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ÕÂÛÛ ÿñðäÿ ÷åõ ïåäàãîãó âÿ éàçû-
÷ûñû Éàí Àìîñ Êîìåíñêè èíäè äÿ ìþâ-
úóä îëàí ñèíèô-äÿðñ ñèñòåìèíèí ÿñàñûíû
ãîéìóø, ñîíðàêû äþâðëÿðäÿ èñÿ òÿäðèñèí
àëìàí ìîäåëè ôîðìàëàøìûøäûð. Àëìàí
ìîäåëè Âèëùåëì Ùóìáîëòóí òÿøÿááöñö
èëÿ óíèâåðñèòåò òÿùñèëè ìöòÿðÿããè ôîðìà-
ñûíà (ìöùàçèðÿ-ñåìèíàð) ÷åâðèëäè âÿ
áöòöí Àâðîïàéà éàéûëäû. Áó ìîäåë
ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿð àðàñûíäà ãàðøûëûã-
ëû öíñèééÿòè éåíè ìÿðùÿëÿéÿ ãàëäûðàðàã,
òÿùñèë àçàäëûüû èäåéàñûíà ñþéêÿíèðäè.
Àëìàí ìîäåëè âÿ êëàññèê òÿùñèë ñèñòåìè
äàéàíìàäàí, áèçèì äþâðöìöçÿ ãÿäÿð
äÿéèøìÿéÿ áàøëàäû. Äÿéèøìÿéÿí ôîðìà

âÿ úÿùÿòëÿð äÿ ãàëìàãäàäûð, àììà èí-
íîâàñèéàëàðëà éàíàøû, éåíè ïàðàäèãìàëàð
âÿ èäåéàëàð äà îðòàéà ÷ûõìûøäûð. 

Ùàçûðäà áöòöí äöíéàäà ñÿðèøòÿëÿðÿ
éþíÿëèê òÿùñèëèí ãóðóëìàñû áèçèì ÷àüûí
éåíè òÿùñèë èäåéàñûíà ÷åâðèëèá. Øàýèðäëÿ-
ðÿ âÿ òÿëÿáÿëÿðÿ ùàçûð áèëèêëÿðè ìÿíèì-
ñÿòìÿê ìîäåëè àðòûã ñÿðèøòÿ âÿ áàúàðûã-
ëàðûí éàðàäûëìàñû èëÿ ÿâÿçëÿíèð. Áèëèêëÿð
ñÿðèøòÿëÿðÿ êå÷ìÿëè, òÿúðöáÿäÿ þçöíö
äîüðóëòìàëûäûð. 

Êëàññèê éàíàøìàäà òÿùñèë èíñàíû ùÿ-
éàòà ùàçûðëàéûðäû, èíäè áó ùàçûðëûã áöòöí
ùÿéàò áîéó äàâàì åäèð âÿ “þìöðëöê òÿù-
ñèë” ñèñòåìè ôîðìàëàøûð. 1990-úû èëäÿ

Òàèëàíääà ÉÓÍÅÑÊÎ-íóí òÿøÿááöñö èëÿ
êå÷èðèëÿí “Ùàìû ö÷öí Òÿùñèë - Öìóì-
äöíéà Êîíôðàíñûíäà”  èñÿ Ùàìû ö÷öí
Òÿùñèë ùàããûíäà Öìóìäöíéà Áÿéàííà-
ìÿñè ãÿáóë îëóíäó âÿ þëêÿëÿðÿ ÷àüûðûø
åäèëäè êè, “òÿùñèë äöíéàíûí ùÿð éåðèíäÿ
ùàìûíûí, éàøûíäàí àñûëû îëìàéàðàã áöòöí
ãàäûí âÿ êèøèëÿðèí òÿìÿë ùöãóãóäóð”.

Áèëèêëÿðÿ ÿñàñëàíàí òÿùñèë ñèñòåìè-
íèí ñÿðèøòÿëÿð ñèñòåìèíÿ êå÷ìÿñè, þìðö
áîéó þéðÿíìÿ âÿ ùàìû ö÷öí òÿùñèë èäå-
éàëàðûíûí ãÿáóë åäèëìÿñè, íÿùàéÿò, øÿõ-
ñèééÿòéþíöìëö òÿùñèë ìÿãñÿäèíèí àïà-
ðûúû îëìàñû ìöàñèð òÿùñèëäÿ áàøãà áèð
ôàéäàëû èñòèãàìÿòÿ äÿ éîë à÷äû: ñÿðèøòÿëè
âàëèäåéíëÿðèí ùàçûðëàíìàñû. 

Âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿäÿ
ðîëó ÿââÿë äÿ âàúèá èäè. Ëàêèí èíäè äàùà
âàúèá ñàéûëûð âÿ îíëàðûí ðîëó éåíè ôîðìà

àëûð. Îíëàðûí ñÿðèøòÿëÿíäèðèëìÿñè, þçëÿ-
ðèíèí ïåäàãîæè áàúàðûãëàðûíà èíàíìàëàðû,
òÿùñèë âÿ òÿðáèéÿíèí âàúèá ïðèíñèïëÿðèíè
ìÿíèìñÿìÿñè, òÿùñèë ïðîñåñèíèí àéðûë-
ìàç ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñè ÷àüûìûçäà
âàúèá ìÿãñÿäÿ ÷åâðèëìèøäèð.  

Âàëèäåéíëÿðëÿ 
ÿìÿêäàøëûüà éåíè áàõûø

Âàëèäåéí âÿ þâëàä îëìàã òàìàìèëÿ
åéíè îëìàã äåéèë, áó, èêè ôÿðãëè èíñàíûí
ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ãóðóëìàñûíäàí éàðà-
íàí ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ áàüëûäûð. Áó, èêè ôÿðãëè
åìîñèéàëàðûí óéüóíëàøìà ÷ÿòèíëèéèäèð.
Èêè ôÿðãëè áàõûøûí, äöíéàýþðöøöíöí, äÿ-
éÿðëÿð ñèñòåìèíèí, ñå÷èìëÿðèí ãàðøûëàø-
äûüû, ÷óëüàëàøäûüû ùàëëàðäûð. 
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Âàëèäåéí ñÿðèøòÿñèíèí àðòûðûëìàñû

Ôÿàë òÿëèì øàýèðäëÿðèí èäðàê 
ôÿàëëûüûíû àðòûðûð, îíëàðû ìöñòÿãèë 

ãÿðàðëàð ÷ûõàðìàüà éþíÿëäèð
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Òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíäÿ 
øàýèðäëÿðèí èäðàê ôÿàëèééÿòèíèí 

èíêèøàô åòäèðèëìÿñè

Äàùà ÷îõ åëåêòðîí õèäìÿò
Þëêÿìèçäÿ åëåêòðîí õèäìÿòëÿð “À÷ûã ùþêóìÿòèí òÿø-

âèãèíÿ äàèð Ìèëëè Ôÿàëèééÿò Ïëàíû”íûí, “Äþâëÿò îðãàíëàðû-
íûí åëåêòðîí õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìÿñèíèí òÿøêèëè ñàùÿñèíäÿ
áÿçè òÿäáèðëÿð ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðå-
çèäåíòèíèí 23 ìàé 2011-úè èë òàðèõëè Ôÿðìàíûíûí òÿëÿáëÿ-
ðèíÿ óéüóí îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Éÿíè, áó ñàùÿäÿ àïà-
ðûëàí èøëÿð ùÿì ãàíóíâåðèúèëèéèí, ùÿì äÿ äþâðöí òÿëÿáè-
äèð. 

Áó òÿëÿáè íÿçÿðÿ àëàðàã, Òÿùñèë Íàçèðëèéè àðòûã áèð íå-
÷ÿ èëäèð êè, òÿùñèëèí àéðû-àéðû ñàùÿëÿðèíäÿ åëåêòðîí õèä-
ìÿòëÿðèí òÿòáèãèíè óüóðëà äàâàì åòäèðèð. Áóíóíëà èäàðÿ÷è-
ëèêäÿ ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãèíè ýåíèøëÿíäèðìÿê,
îíëàðäàí èñòèôàäÿ èìêàíëàðûíû ñàäÿëÿøäèðìÿê, ãóëëóã÷óëàð
âÿ âÿòÿíäàøëàð àðàñûíäà îëàí “ìÿñàôÿ”íè àçàëòìàüû ùÿ-
äÿôëÿéèá. Áÿñ, ãóðóì ùÿäÿôèíÿ ÷àòûáìû?

ßââÿëúÿ “ìÿêòÿáÿ ýåäÿí éîë” åëåêòðîíëàøäû

Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ÿí áþéöê ùàäèñÿ áèðèíúè ñèíôÿ ãÿ-
áóë çàìàíû åëåêòðîí õèäìÿòèí òÿòáèãè îëäó. Öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðè, ëèñåé âÿ ýèìíàçèéàëàðûí 1-úè ñèíôèíÿ åëåêòðîí
ñÿíÿä ãÿáóëó ñèñòåìè - www.ìåêòåáåãåáóë.åäó.àç-ûí
ôÿàëèééÿòè ìÿêòÿáëÿðè âÿ âàëèäåéíëÿðè áèðäÿí-áèðÿ åëåêò-
ðîí õèäìÿòëÿðèí ôÿàë èøòèðàê÷ûñûíà ÷åâèðäè. 
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Òÿùñèë Íàçèðëèéè ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí 
òÿòáèãèíè ýåíèøëÿíäèðèð

“ÏÛÑÀ äöíéà ñÿâèééÿëè òÿùñèë àýåíòëèéèäèð âÿ 21-úè ÿñ-
ðèí éàðàäûúûëûã âÿ ðÿãÿìñàë ñàâàä êèìè áàúàðûãëàðûíû ãöðóð-
ëà òÿãäèì åäèð”,-äåéÿ Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèéèíäÿ òÿùñèë
âÿ áàúàðûãëàðà ùÿñð îëóíìóø ôîðóìäà Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã
âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòûíûí (ÎÅÚÄ) òÿùñèë äåïàðòàìåíòèíèí
ðÿùáÿðè, ÏÛÑÀ-íûí ãóðóúóñó Àíäðåàñ Øëåéõåð áèëäèðèá.
Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ÏÛÑÀ ðåéòèíãè àðòûã 2000-úè èëäÿí äÿ-
éèøèá, àíúàã èíêèøàô åòìÿêäÿ äàâàì åäèð. À.Øëåéõåð ãåéä
åäèá êè, ÏÛÑÀ èëê äÿôÿ ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ ñå÷èëìèø ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ 15 éàøëû óøàãëàðûí òÿëèì íàèëèééÿòëÿðèíè ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿéÿ áàøëàéàíäà äöíéàíûí ÿí çÿíýèí þëêÿëÿðè òÿäãèãàòà
ãîøóëìàã àðçóñóíó áèëäèðìèøäè. Àíúàã î âàõòäàí ÏÛÑÀ-éà
öçâëöê ýåíèøëÿíèá âÿ èíäè ÎÅÚÄ-éÿ äàõèë îëìàéàí 40-äàí
÷îõ þëêÿ ÏÛÑÀ-éà ãîøóëóá. Ùèíäèñòàí 10 èëëèê ôàñèëÿäÿí
ñîíðà éåíèäÿí ÏÛÑÀ-éà ãàéûäûá. 

“Øàýèðäëÿðèí ìÿêòÿáäÿ íÿ èëÿ ìÿøüóë 
îëìàñûíà àç äèããÿò éþíÿëäèðèê”

Áóíóíëà áåëÿ, ùàçûðäà ÎÅÚÄ ùÿì÷èíèí àøàüû ýÿëèð ñÿ-
âèééÿñèíÿ ìàëèê þëêÿëÿðè äÿ òÿäãèã åäèð (ÏÛÑÀ ôîð Äåâå-
ëîïìåíò). “ßýÿð ñèç áåø èë ÿââÿë ìÿíäÿí ñîðóøñàéäûíûç êè,
ìöùàðèáÿ âÿ ìöíàãèøÿëÿð íÿòèúÿñèíäÿ äàüûíòûëàðà ìÿðóç
ãàëìûø Ñàëâàäîð, Ãâàòåìàëà, Ùîíäóðàñ âÿ éà Ïàðàãâàé êè-
ìè þëêÿëÿð òÿäãèãàòëàðäà îëàúàãìû, ìÿí áóíó òÿñÿââöð áå-
ëÿ åòìÿäèéèìè äåéÿðäèì. 
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ÏÛÑÀ-íûí 
ýÿëÿúÿéè ùàããûíäà

Þòÿí ùÿôòÿ Ðóñèéàäàí îëàí 4 íÿôÿð
ãîíàüûìûí (îíëàðûí ùÿð áèðè àïàðûúû
áàíêëàðäàí áèðèíèí ôèëèàë ðÿùáÿðëÿðè èäè-
ëÿð) Áàêûéà ùÿôòÿñîíó èñòèðàùÿòèíÿ ýÿë-
ìÿëÿðèíÿ áàõìàéàðàã, ñìàðòôîíëà ðÿù-
áÿðëèê åòäèêëÿðè ñòðóêòóðëàðûí ðóòèí èøëÿ-
ðèíè “éîëóíà ãîéäóãëàðû”íû ýþðäöêäÿ
áåëÿ áèð ãÿíàÿòÿ ýÿëäèì êè, èíòåðíåò áö-
òöí áèëèíÿíëÿðëÿ éàíàøû, ìÿêàí àíëàéû-
øûíà äà êîððåêòÿëÿð åòìÿéÿ ìöâÿôôÿã
îëóá. Ñþùáÿò íÿäÿí ýåäèð? ßýÿð áàíê
ôèëèàëûíûí ðÿùáÿðè èíäèéÿ ãÿäÿð ùàíñûñà
ãÿðàðû âåðìÿê ö÷öí ìöòëÿã îôèñäÿ îë-
ìàëû èäèñÿ, èíäè éàëíûç ñìàðòôîí âÿ îíóí
èíòåðíåòÿ áàüëàíìàñû êèôàéÿòäèð. Ùàãëû
îëàðàã ñîðóøà áèëÿðñèíèç: àõû áóíóí òÿù-
ñèëëÿ íÿ ÿëàãÿñè âàð? 

Ùÿð êÿñÿ åùòèéàúûíà, ùÿð
êÿñäÿí áàúàðûüûíà ýþðÿ

Òÿùñèë ÷îõ ìöùàôèçÿêàð ìÿôùóì-
äóð. ÕÛÛÛ ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ Êîèìáðà
Óíèâåðñèòåòèíäÿ (Ïîðòóãàëèéà) ìþâúóä
îëàí òÿäðèñ ïðèíñèïëÿðè, ìöùàçèðÿ ÿíÿ-
íÿëÿðè éöçèëëÿð êå÷ìÿñèíÿ áàõìàéàðàã,
áó âÿ éà äèýÿð ôîðìàäà éåíÿ äÿ àêòóàë-
äûð. 4 èëëèê áàêàëàâðèàò âÿ 2 èëëèê ìàýèñò-
ðàòóðà äþâðöíäÿ òÿëÿáÿëÿð áþéöê ùÿúì-
äÿ èíôîðìàñèéà àëûðëàð, àíúàã áó ìÿëó-
ìàòëàðûí ùàìûñûíû ñîíðà èñòèôàäÿ åäèð-
ëÿðìè? Éÿãèí êè, éàëíûç áèð ùèññÿñèíè.
Áó áàõûìäàí, ñîí èëëÿðäÿ ùàìûíû áåëÿ
áèð ñóàë ìàðàãëàíäûðûð: àëè ìÿêòÿáèí òÿ-

ëÿáÿéÿ éàëíûç ýÿëÿúÿêäÿ îíà ëàçûì îëà-
úàã èíôîðìàñèéàíû âåðìÿñè ìöìêöí-
äöðìö?

Áèð íå÷ÿ èëäèð êè, òÿëÿáÿëÿðèí òÿäðè-
ñèíèí òÿøêèëè âÿ ìÿçìóíóíà äàèð òÿëÿá-
ëÿð äÿéèøèá. Èíôîðìàñèéà ìöáàäèëÿñè
òåõíîëîýèéàëàðûíûí èíêèøàôû èëÿ ÿìÿéèí
ìàùèééÿòè âÿ ÿìÿê ôóíêñèéàñûíûí ðåàë-
ëàøìàñûíà éàíàøìà äà äÿéèøèêëèéÿ óü-
ðàéûá. Áèðèíúèñè âÿ ÿí ÿñàñû, éàääà ñàõ-
ëàìàã êèìè ãàáèëèééÿòÿ åùòèéàú àçàëûá.
ßýÿð ÿââÿëëÿð åíñèêëîïåäèê áèëèéÿ ìà-
ëèê øÿõñ êöëëè ìèãäàðäà èíôîðìàñèéàíû
ñàõëàéà âÿ äàøûéà áèëèð, áåëÿ äåìÿê
ìöìêöíäöðñÿ, áóíóíëà äà äèýÿðëÿðèí-
äÿí ôÿðãëÿíèðäèñÿ, èíäè èñòÿíèëÿí óøàã
ñìàðòôîí âÿ èíòåðíåò âàñèòÿñèëÿ äÿôÿëÿð-

ëÿ ÷îõ ìÿëóìàòû áèð àíäà ÿëäÿ âÿ èñòèôà-
äÿ åäÿ áèëÿð. Êàòàëîãëàøäûðìà âÿ àðõèâ-
ëÿøäèðìÿ èëÿ áàüëû áèð ñûðà ïåøÿëÿð áó
éîëëà ñûðàäàí ÷ûõûá. Âåðèëÿíëÿðè èíôîð-
ìàñèéàéà, èíôîðìàñèéàíû èñÿ áèëèéÿ ÷å-
âèðÿí àíàëèòèêëÿðèí äÿ ýÿëÿúÿéè øöáùÿ
àëòûíäàäûð. Èíòåðíåòèí èíêèøàôû ùÿì àõòà-
ðûøà, ùÿì äÿ îíóí èíôîðìàñèéàéà ÷åâ-
ðèëìÿñè ïðîñåñèíÿ, íåúÿ äåéÿðëÿð, þç
äàìüàñûíû âóðóá. 

Èêèíúèñè, òåõíîëîýèéàëàðûí ñöðÿòëè èí-
êèøàôû âÿ ðîáîòëàøìà áèð ñûðà ðóòèí ôÿà-
ëèééÿòëè, ÿìÿëèééàòûí òÿêðàðëàíìàñûíû
åùòèâà åäÿí ïåøÿëÿðè ñûõûøäûðûá òàðèõÿ
÷åâèðìÿéÿ ìöâÿôôÿã îëóá. Þçö äÿ ñþù-
áÿò ñàäÿ ÿìÿëèééàòëàðäàí ýåòìèð. 
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Ýÿëÿúÿéèí òÿùñèë ññåíàðèñè

Ìÿãñÿä âÿ èñòèãàìÿòëÿð, 
ïðèíñèï âÿ ôîðìàëàð 

Ãëîáàëëàøàí äöíéàäà ùÿð áèð þëêÿíèí èãòèñàäè ãöäðÿ-
òèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ìöùöì âÿçèôÿëÿðäÿí áàøëûúàñû
ýåíèø äöíéàýþðöøöíÿ ìàëèê îëàí, òÿøÿááöñëÿðè âÿ éåíè-
ëèêëÿðè ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè áàúàðàí, íÿçÿðè âÿ ïðàêòèêè áè-
ëèêëÿðÿ éèéÿëÿíÿí, ìöàñèð òÿôÿêêöðëö âÿ ðÿãàáÿò ãàáèëèé-
éÿòëè  ìöòÿõÿññèñëÿðèí éåòèøäèðèëìÿñèäèð. Áó âÿçèôÿ
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí 2013-úö èëèí îêòéàá-
ðûíäà òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿù-
ñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû” ñÿíÿäèíäÿ äÿ þç
ÿêñèíè òàïûá. Ñòðàòåýèéàíûí ìöùöì ìöääÿàëàðûíäàí áèðè
äÿ þëêÿìèçäÿ åëìè êàäð ùàçûðëûüûíû  òÿìèí åäÿí äîêòî-
ðàíòóðà òÿùñèëèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèäèð. 

Þòÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí áó
ñàùÿäÿ ìÿãñÿäéþíëö èøëÿð àïàðûëûá. Áåëÿ êè, 2015-úè èë-
äÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéè, ÀÌÅÀ, þëêÿìèçèí 9 âÿ Àâðîïà
Áèðëèéèíèí 5 àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè òÿðÿôèíäÿí “Àçÿðáàé-
úàíäà äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ âà-
ùèä Àâðîïà òÿùñèë ìÿêàíûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí ñòðóê-
òóðëàøäûðûëìàñû”  ÍÈÇÀÌÈ ëàéèùÿñè óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðè-
ëèá. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè
ñàùÿñèíäÿ ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, äîêòî-
ðàíòóðà òÿùñèëè ñòàíäàðòëàðûíûí Àâðîïà ñòàíäàðòëàðûíà óé-
üóíëàøäûðûëìàñû, áó ñÿâèééÿäÿ êåéôèééÿòèí òÿìèíàòû âÿ
áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
òÿäáèðëÿðèí èúðàñû òÿìèí îëóíóá. Áöòöí áóíëàð ùÿì äÿ þë-
êÿìèçäÿ åëìè ïîòåíñèàëûí ýÿíúëÿøìÿñèíÿ ìöùöì òþùôÿ
âåðèá. 
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Êåéôèééÿòëè 
äîêòîðàíò ùàçûðëûüû 
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2019-2020-úè òÿäðèñ èëèíÿ þëêÿíèí äþâëÿò öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
Û ñèíèôëÿðè ö÷öí éåíè ùàçûðëàíìûø, ÛÂ âÿ ÂÛÛÛ ñèíèôëÿðè ö÷öí èñÿ òÿêìèëëÿø-
äèðèëìèø äÿðñëèê âÿ ìöÿëëèì ö÷öí ìåòîäèê âÿñàèòëÿðÿ äàèð èúòèìàè ðÿéèí
þéðÿíèëìÿñè ïðîñåñèíÿ áàøëàíûëûá. Áó ìÿãñÿäëÿ äÿðñëèê âÿ ìöÿëëèì ö÷öí
ìåòîäèê âÿñàèòëÿðèí ëàéèùÿëÿðè www.òðèìñ.åäó.àç ñàéòûíûí “Èúòèìàè ìöçà-
êèðÿäÿ îëàíëàð” áþëìÿñèíäÿ éåðëÿøäèðèëèá. Éàõûí ìöääÿòäÿ áöòöí ëàéèùÿ-
ëÿðèí ñàéòà éåðëÿøäèðèëìÿñè áàøà ÷àòàúàã.

Ñàéòà äàõèë îëàðàã ãåéä åäèëÿí áþëìÿäÿ éåðëÿøäèðèëìèø ëàéèùÿëÿðèí
ìÿçìóíó èëÿ òàíûø îëìàã, åéíè çàìàíäà õöñóñè àéðûëìûø ñàùÿäÿ èðàä âÿ
òÿêëèôëÿðè éàçìàã  ìöìêöíäöð. Èðàä âÿ òÿêëèôëÿð äåðñëèê@åäó.ýîâ.àç
åëåêòðîí ïî÷òóíà ýþíäÿðèëìÿêëÿ äÿ áèëäèðèëÿ áèëÿð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè åëì àäàìëàðûíû, òÿùñèë èø÷èëÿðèíè, âàëèäåéíëÿðè, àèäèé-
éÿòè äþâëÿò ãóðóìëàðûíû, ìöõòÿëèô èúòèìàè áèðëèêëÿðè âÿ áöòöí ìàðàãëû òÿ-
ðÿôëÿðè ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûëìûø äÿðñëèê êîìïëåêòëÿðèíèí ëàéèùÿëÿðèíÿ äàèð
ðÿé, èðàä âÿ òÿêëèôëÿðèíè áèëäèðìÿéÿ äÿâÿò åäèð.

“Åêîëîæè òÿìèç ìÿùñóë âÿ
àãðîáèîìöõòÿëèôëèê” ìþâçó-
ñóíäà ìÿêòÿáëèëÿðèí ÛÛÛ Ðåñ-
ïóáëèêà ìöñàáèãÿñèíèí ôèíàë
ìÿðùÿëÿñè êå÷èðèëèá.

Ìöñàáèãÿäÿ “Ìåéâÿ÷èëèê”,
“Àðû÷ûëûã”, “Ùåéâàíäàðëûã”,
“Ìåøÿ ìÿùñóëëàðû”, “Òÿðÿâÿç-
÷èëèê”, “Ñóáòðîïèê áèòêèëÿð”,
“Ýöë÷öëöê”, “Äÿíëè áèòêèëÿð”,
“Áàëàúà ôåðìåð”  íîìèíàñèéà-
ëàðû öçðÿ öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿí 2000 íÿôÿð ÛÂ-ÕÛ ñè-

íèô øàýèðäè ôÿðäè, êîëëåêòèâ, ñè-
íèôëÿ âÿ éà àèëÿâè îëàðàã èøòèðàê
åäèá. Çîíà ìÿðùÿëÿñèíèí ãàëèáè
îëàí 100 øàýèðä ðåñïóáëèêà ìö-
ñàáèãÿñèíèí éåêóí ìÿðùÿëÿñèí-
äÿ èøòèðàê åòìÿê ùöãóãó ãàçà-
íûá.

Èøòèðàê÷ûëàð èë ÿðçèíäÿ éåòèø-
äèðäèêëÿðè åêîëîæè òÿìèç ìÿùñóë
íöìóíÿëÿðèíè, àðû÷ûëûã, òÿðÿâÿç-
÷èëèê, ýöë÷öëöê, ìåéâÿ÷èëèê, ìå-
øÿ ìÿùñóëëàðû, ãóø÷óëóã âÿ ùåé-
âàíäàðëûã íîìèíàñèéàëàðû öçðÿ

òÿúðöáÿ èøëÿðèíèí íÿòèúÿëÿðèíè
éåêóí ñÿðýèäÿ íöìàéèø åòäèðèá.
Ìöíñèôëÿð ùåéÿòè òÿðÿôèíäÿí ñå-
÷èëìèø ÿí éàõøû òÿúðöáÿ÷èëèê èø-
ëÿðèíèí ìöÿëëèôëÿðè Òÿùñèë Íàçèð-
ëèéè Ðåñïóáëèêà Óøàã-Ýÿíúëÿð
Èíêèøàô Ìÿðêÿçè âÿ Àëìàíèéà
ßìÿêäàøëûã Úÿìèééÿòè òÿðÿôèí-
äÿí ìåäàë, äèïëîì âÿ ãèéìÿòëè
ùÿäèééÿëÿðëÿ òÿëòèô îëóíóá.

Ìöñàáèãÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè
Àçÿðáàéúàíûí àãðîáèîìöõòÿ-
ëèôëèéèíèí ãîðóíìàñû ñàùÿñèíäÿ

ìÿêòÿáëèëÿðèí áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûíûí àðòûðûëìàñû, åêîëîæè òÿ-
ìèç éåðëè ìÿäÿíè áèòêè ñîðòëàðû-
íûí áåúÿðèëìÿñè, éåðëè ùåéâàí
úèíñëÿðèíèí ãîðóíóá ñàõëàíìà-

ñû, êÿíä òÿñÿððöôàòû ñÿðâÿòëÿðè-
íèí þéðÿíèëìÿñè, ñÿìÿðÿëè èñòè-
ôàäÿñè, áÿðïàñû âÿ ìöùàôèçÿñè
öçðÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí ìààðèôëÿí-
äèðèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð.

Ïàéòàõò ìÿêòÿáëèëÿðè àðàñûíäà Ëöòôè Çàäÿ àäûíà Ìÿê-
òÿáëèëÿðàðàñû ÛÂ Ìÿíòèã Îëèìïèàäàñû êå÷èðèëÿúÿê. Îëèì-
ïèàäàíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè øàýèðäëÿðèí ìÿíòèãè áèëèêëÿðèíèí èí-
êèøàôûíà òÿêàí âåðìÿê, îíëàðà áåéíÿëõàëã, éåðëè îëèìïèà-
äàëàð âÿ áó êèìè äèýÿð áèëèê éàðûøëàðûíäà èøòèðàê òÿúðöáÿñè
ãàçàíäûðìàã, èñòåäàäëû, õöñóñèëÿ ìÿíòèãè òÿôÿêêöðö èëÿ
ôÿðãëÿíÿí øàýèðäëÿðè àøêàðà ÷ûõàðìàã, îíëàðûí ùÿâÿñëÿíäè-
ðèëìÿñè âÿ åëìÿ îëàí ìàðàüûíûí àðòûðûëìàñûíäàí èáàðÿòäèð.

Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ
êå÷èðèëÿúÿê îëèìïèàäàäà öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí Â-
ÂÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

Îëèìïèàäà çàìàíû øàýèðäëÿðÿ õàñ îëàí áÿäèè, ìöúÿð-
ðÿä âÿ âåðáàë ìÿíòèãè òÿôÿêêöð íþâëÿðèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèë-
ìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Èêè ìÿðùÿëÿäÿí èáàðÿò îëàí îëèìïèàäàíûí èëê ìÿðùÿëÿ-
ñè àïðåëäÿ öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè òÿðÿôèíäÿí êå÷èðèëÿ-
úÿê. Èìòàùàí áöòöí ìÿêòÿáëÿðäÿ 10:00-äà áàøëàéûá
11:30-äà áèòÿúÿê.

Îëèìïèàäàíûí ôèíàë ìÿðùÿëÿñè ìàéäà òÿøêèë îëóíàúàã.
Áó ìÿðùÿëÿäÿ èëê òóðó óüóðëà êå÷ÿí øàýèðäëÿð èøòèðàê åäÿ-
úÿê. Èëê òóðäà îëäóüó êèìè, ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíäÿ äÿ 25 òåñò
ñóàëûíûí úàâàáëàíäûðûëìàñû ö÷öí øàýèðäëÿðÿ 1 ñààò éàðûì
âàõò (90 äÿã.) àéðûëàúàãäûð.

Ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí, Áàêû øÿùÿðè
öçðÿ ÿí éöêñÿê ìÿíòèãè òÿôÿêêöð íöìàéèø åòäèðÿí ìÿê-
òÿáëèëÿð ìöêàôàòëàíäûðûëàúàã.  

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ àïðåëèí
18-äÿ Èðàí Èñëàì Ðåñïóáëèêàñû-
íûí ñÿíàéå, ìÿäÿí âÿ òèúàðÿò íà-
çèðè Ðåçà Ðÿùìàíèíèí áàø÷ûëûã
åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíè ãÿáóë
åäèá. 

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâ âÿ áèðèíúè õàíûì
Ìåùðèáàí ßëèéåâà àïðåëèí 18-äÿ
Áàêûíûí Ñóðàõàíû ðàéîíóíóí Ãà-
ðà÷óõóð ãÿñÿáÿñèíäÿ ÿñàñëû øÿ-
êèëäÿ éåíèäÿí ãóðóëàí Íåôò÷èëÿð
ïàðêûíäà éàðàäûëàí øÿðàèòëÿ òàíûø
îëóáëàð. Þëêÿ áàø÷ûñû âÿ áèðèíúè
õàíûì áóðàäà èñòèðàùÿò åäÿí ñà-
êèíëÿðëÿ ýþðöøöá ñþùáÿò åäèáëÿð.

Àïðåëèí 18-äÿ  äþâëÿò áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâ Ìèðçÿúàí Ìèðçÿì-
ìÿä îüëó  Õÿëèëîâóí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí èúòèìàè-ñèéàñè
ùÿéàòûíäà ôÿàë èøòèðàêûíà ýþðÿ
“Øþùðÿò”, Âàùèä ßëè îüëó ßëèéå-
âèí èñÿ  Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà ùÿðáè ñàùÿäÿ ñÿìÿðÿëè ôÿà-
ëèééÿòèíÿ ýþðÿ  1-úè äÿðÿúÿëè
“Âÿòÿíÿ õèäìÿòÿ ýþðÿ” îðäåíëÿ-
ðè  èëÿ òÿëòèô åäèëìÿëÿðè  ùàããûíäà
ñÿðÿíúàìëàð èìçàëàéûá.  

Àïðåëèí 17-äÿ þëêÿ áàø÷ûñû Èëùàì
ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí òåàòðëàðûíûí
èíêèøàôû èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿðèí äà-
âàì åòäèðèëìÿñè ùàããûíäà ñÿðÿí-
úàì èìçàëàéûá.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ àïðåëèí
16-äà Òöðêäèëëè Äþâëÿòëÿðèí
ßìÿêäàøëûã Øóðàñûíûí áàø êàòèáè
Áàüäàä Àìðåéåâè ãÿáóë åäèá.

Àïðåëèí 16-äà äþâëÿò  áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâ “Äþâëÿò ñàòûíàëìà-
ëàðûíûí âàùèä èíòåðíåò ïîðòàëû ùàã-
ãûíäà ßñàñíàìÿ”íèí òÿñäèã åäèë-
ìÿñè áàðÿäÿ ôÿðìàí èìçàëàéûá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ àïðåëèí
15-äÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Äþâëÿò Ýåðáèíäÿí èñòè-
ôàäÿ ãàéäàëàðû ùàããûíäà” Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2019-
úó èë 19 ôåâðàë òàðèõëè 1511-ÂÃ,
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Äþâëÿò Ùèìíèíäÿí èñòèôàäÿ
ãàéäàëàðû ùàããûíäà” Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2019-úó èë
19 ôåâðàë òàðèõëè 1512-ÂÃ íþì-
ðÿëè ãàíóíëàðûíûí òÿòáèãè áàðÿäÿ
ôÿðìàíëàð èìçàëàéûá.

Àïðåëèí 15-äÿ þëêÿ áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâ “Û äÿðÿúÿ ÿëèëëèéè
îëàí øÿõñëÿðÿ âÿ éà ñàüëàìëûã
èìêàíëàðû ìÿùäóä 18 éàøûíàäÿê
óøàãëàðà ãóëëóã åäÿí øÿõñëÿðÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòèíèí òÿãàöäö”íöí,
“Ìöùàðèáÿ âåòåðàíëàðûíà Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåí-
òèíèí òÿãàöäö”íöí òÿñèñ åäèëìÿ-
ñè ùàããûíäà, Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí ßìÿê âÿ ßùàëèíèí
Ñîñèàë Ìöäàôèÿñè Íàçèðëèéèíèí
“Ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø åëåêòðîí èí-
ôîðìàñèéà ñèñòåìè ùàããûíäà
ßñàñíàìÿ”íèí âÿ “å-ñîñèàë”
èíòåðíåò ïîðòàëû ùàããûíäà ßñàñ-
íàìÿ”íèí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿ-
äÿ ôÿðìàíëàð èìçàëàéûá. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ àïðåëèí
12-äÿ Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñû Ôå-
äåðàë Ìÿúëèñè Ôåäåðàñèéà Øóðà-
ñûíûí ñÿäðè õàíûì Âàëåíòèíà
Ìàòâèéåíêîíóí áàø÷ûëûã åòäèéè
íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíè ãÿáóë
åäèá.

Àïðåëèí 12-äÿ äþâëÿò áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâ Ñîñèàë Òÿäãèãàòëàð
Ìÿðêÿçèíèí ôÿàëèééÿòèíèí òÿìèí
åäèëìÿñè ùàããûíäà ôÿðìàí
èìçàëàéûá.

ÐßÑÌÈ ÕÐÎÍÈÊÀ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû òÿùñèë  íàçèðèíèí  10 àïðåë 
2019-úó èë òàðèõëè  Ô-175 íþìðÿëè ÿìðè èëÿ òÿñäèã åäèëìèøäèð

Èñìàéûë Øûõëûíûí 100 èëëèê éóáèëåéèíèí ãåéä
åäèëìÿñè èëÿ áàüëû  Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿäáèðëÿð Ïëàíû

“Èñìàéûë Øûõëûíûí 100 èëëèê éóáèëåéèíèí
ãåéä åäèëìÿñè ùàããûíäà”  Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 28 éàíâàð 2019-úó
èë òàðèõëè, 906 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìûíûí èúðàñû-
íû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè ùàããûíäà
ßñàñíàìÿ”íèí 13.5-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð
òóòàðàã 

ßÌÐ ÅÄÈÐßÌ:

1. “Èñìàéûë Øûõëûíûí 100 èëëèê éóáèëåéèíèí
ãåéä åäèëìÿñè èëÿ áàüëû Òÿäáèðëÿð Ïëàíû”
òÿñäèã åäèëñèí (ÿëàâÿ îëóíóð). 

2. Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñè,
Ýÿíúÿ Øÿùÿð Òÿùñèë Èäàðÿñè, ðàéîí (øÿùÿð)
òÿùñèë øþáÿëÿðè (èäàðÿëÿðè), àëè, îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òà-
áåëèéèíäÿêè öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ðÿùáÿðëÿðè Òÿäáèðëÿð Ïëàíûíûí éåðèíÿ éåòèðèë-
ìÿñèíè òÿìèí åòñèíëÿð âÿ ýþðöëìöø èøëÿð áà-
ðÿäÿ 20 äåêàáð 2019-úó èë òàðèõèíÿäÿê Òÿù-
ñèë Íàçèðëèéèíèí àïàðàòûíà ùåñàáàò òÿãäèì åò-
ñèíëÿð.  

3. Íàçèðëèéèí àèäèééÿòè ñòðóêòóð áþëìÿ
ðÿùáÿðëÿðè Òÿäáèðëÿð Ïëàíûíäà íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí òÿäáèðëÿðèí èø ïëàíëàðûíà äàõèë åäèëìÿñèíè,
îíëàðûí èúðàñûíà íÿçàðÿòè, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíÿ òÿøêèëàòè êþìÿêëèê ýþñòÿðèëìÿñèíè âÿ äà-
õèë îëìóø ùåñàáàòëàðûí öìóìèëÿøäèðèëèá ðÿù-
áÿðëèéÿ òÿãäèì îëóíìàñûíû òÿìèí åòñèíëÿð. 

4. Èíôîðìàñèéà øþáÿñè (Åëíóð Ìÿììÿ-
äîâ) ÿìðèí ÿëàâÿñè èëÿ áèðëèêäÿ ÷îõàëäûëûá
àèäèééÿòè ñòðóêòóð áþëìÿëÿðÿ, éåðëè òÿùñèëè
èäàðÿåòìÿ îðãàíëàðûíà, àëè, îðòà èõòèñàñ òÿù-
ñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ÷àòäûðûëìàñûíû, Íàçèðëè-
éèí èíòåðíåò ñÿùèôÿñèíäÿ éåðëÿøäèðèëìÿñèíè,
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíäÿ äÿðú
îëóíìàñûíû âÿ êå÷èðèëÿúÿê òÿäáèðëÿðèí ÊÈÂ-
ëÿðäÿ èøûãëàíäûðûëìàñûíû òÿìèí åòñèí.

5. ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿòè þç öçÿðèìäÿ
ñàõëàéûðàì.

Úåéùóí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 

òÿùñèë íàçèðè

10 àïðåë 2019-úó èë 

 T dbirin adı craçılar cra müdd ti 

1. 
smayıl ıxlının 100 illik yubileyin  h sr 

olunmu  elmi konfrans, simpozium v  
seminarların keçirilm si  

Ali t hsil mü ssis l ri 
2019-cu il  

rzind  

2. 

 Ümumt hsil m kt bl rind  agirdl rin i tirakı  

 il  smayıl ıxlının yaradıcılı ı haqqında  

 “d yirmi masa”ların t kili 

Rayon ( h r) t hsil 
öb l ri, ümumt hsil v  

m kt bd nk nar  t hsil 
mü ssis l ri 

2019-cu il  
rzind  

3. 

 M kt b kitabxanalarında seçm  yolla smayıl   

 ıxlının b dii s rl rinin oxusu v    

 müzakir sinin  t kili 

Rayon ( h r) t hsil 
öb l ri, ümumt hsil v  

m kt bd nk nar  t hsil 
mü ssis l ri   

2019-cu il  
rzind  

4. 

smayıl ıxlının 100 illik yubileyi il  ba lı  
m qal l rin Respublika K V-l rind  d rc 
olunması, televiziya proqramlarında smayıl 

ıxlıya h sr olunmu  verili l rin t kili 

Ali t hsil                          
mü ssis l ri 

2019-cu il  
rzind  

Òÿäáèðëÿð Ïëàíûíûí 
òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 
òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìðè

2019-úó èëèí ìàé àéûíäà ýþðêÿìëè ÿäÿáèé-
éàòøöíàñ âÿ òÿíãèä÷è, Àçÿðáàéúàí Åëìëÿð Àêà-
äåìèéàñûíûí ùÿãèãè öçâö, Àçÿðáàéúàíûí Äþâëÿò
ìöêàôàòû ëàóðåàòû, ßìÿêäàð åëì õàäèìè, ôèëîëî-
ýèéà åëìëÿðè äîêòîðó, ïðîôåññîð Ìÿììÿä Úÿôÿð
Çåéíàëàáäèí îüëó Úÿôÿðîâóí àíàäàí îëìàñûíûí
110 èëëèéè òàìàì îëóð.

Àêàäåìèê Ìÿììÿä Úÿôÿð Úÿôÿðîâ þìðö-
íöí 60 èëÿ éàõûí áèð äþâðöíö þëêÿäÿ ÿäÿáè-íÿçÿ-
ðè ôèêðèí èíêèøàôûíà ùÿñð åòìèø, ÿäÿáèééàòûí òàðèõè
âÿ íÿçÿðèééÿñè, ÿäÿáè ÿëàãÿëÿð âÿ åëÿúÿ äÿ åñòå-
òèêàíûí àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðèíÿ äàèð ôóíäàìåíòàë
àðàøäûðìàëàðû èëÿ Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòøöíàñëû-
üûíû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ çÿíýèíëÿøäèðìèøäèð.
Îíóí ýåíèø ÿùàòÿëè åëìè èðñèíäÿ Íèçàìè Ýÿíúÿ-
âè, Ìÿùÿììÿä Ôöçóëè, Ìèðçÿ Ôÿòÿëè Àõóíäçàäÿ,

Úÿëèë Ìÿììÿäãóëóçàäÿ, Ìèðçÿ ßëÿêáÿð Ñàáèð,
Ùöñåéí Úàâèä âÿ Ñÿìÿä Âóðüóí êèìè ãöäðÿòëè
ñþç óñòàëàðûíûí éàðàäûúûëûãëàðûíûí ôÿëñÿôè-åñòåòèê
ìàùèééÿòèíè äöíéà ÿäÿáè òÿúðöáÿñè èëÿ âÿùäÿòäÿ
äîëüóí øÿðù åäÿí, éöêñÿê åëìè-íÿçÿðè öìóìè-
ëÿøäèðìÿ ýöúöíÿ ìàëèê ÿñÿðëÿðè õöñóñè éåð òóòóð.
Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòûíäà ðîìàíòèçì úÿðÿéàíû-
íûí òÿøÿêêöëö âÿ èíêèøàôûíûí èëê ìöôÿññÿë òÿäãèãè
Ìÿììÿä Úÿôÿð Úÿôÿðîâóí àäû èëÿ áàüëûäûð. Ïå-
äàãîæè ñàùÿäÿ óçóí ìöääÿò óüóðëà ÷àëûøàí âÿ
ãèéìÿòëè äÿðñëèêëÿð ìöÿëëèôè îëàí àëèì, ùÿì÷èíèí
åëìè êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ òÿãäè-
ðÿëàéèã ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèøäèð.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí
109-úó ìàääÿñèíèí 32-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòà-
ðàã, Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòøöíàñëûüûíà éåíè éà-

ðàäûúûëûã êåéôèééÿòëÿðè ãàçàíäûðìûø ýþðêÿìëè
àëèì Ìÿììÿä Úÿôÿð Úÿôÿðîâóí àíàäàí îëìàñû-
íûí 110-úó èëäþíöìöíöí ãåéä îëóíìàñûíû òÿìèí
åòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ ãÿðàðà àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè èëÿ
áèðëèêäÿ àêàäåìèê Ìÿììÿä Úÿôÿð Úÿôÿðîâóí
110 èëëèéèíÿ äàèð òÿäáèðëÿð ïëàíûíû ùàçûðëàéûá ùÿ-
éàòà êå÷èðñèí.

2. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð
Êàáèíåòè áó Ñÿðÿíúàìäàí èðÿëè ýÿëÿí ìÿñÿëÿëÿ-
ðè ùÿëë åòñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè

Áàêû øÿùÿðè, 15 àïðåë 2019-úó èë

Àêàäåìèê Ìÿììÿä Úÿôÿð Úÿôÿðîâóí 
110 èëëèéèíèí ãåéä åäèëìÿñè ùàããûíäà

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû

Ìÿêòÿáëèëÿðàðàñû 
ÛÂ Ìÿíòèã Îëèìïèàäàñû

êå÷èðèëÿúÿê

Äÿðñëèê ëàéèùÿëÿðèíÿ 
äàèð èúòèìàè ðÿéèí 

þéðÿíèëìÿñèíÿ áàøëàíûëûá

Àïðåëèí 15-äÿí 2019-2020-úè òÿäðèñ èëèíäÿ ÁØÒÈ-
íèí òàáåëèéèíäÿêè öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û ñèíôÿ
åëåêòðîí øàýèðä ãÿáóëó èëÿ ÿëàãÿäàð éàðàíàí ìöáàùèñÿëè
ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè èëÿ áàüëû ìöðàúèÿòëÿðè ãåéä àëûíìûø
âÿòÿíäàøëàðûí úàâàáëàíäûðûëìàñû ö÷öí Àïåëéàñèéà êî-
ìèññèéàñû ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá.

Àïåëéàñèéà êîìèññèéàñûíûí éàðàäûëìàñûíûí ÿñàñ
ìÿãñÿäè âÿòÿíäàøëàðûí ìöðàúèÿòëÿðèíÿ îáéåêòèâ âÿ ùÿð-
òÿðÿôëè áàõûëìàñû, èø÷è ãðóïóí ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿëÿðè èëÿ
áàüëû ìöðàúèÿòëÿðèí òÿíçèìëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ òÿä-
áèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, òÿùñèë ùàããûíäà ãàíóíâåðèúè-
ëèéÿ âÿ äèýÿð íîðìàòèâ àêòëàðà óéüóí ãÿðàð ãÿáóë îëóí-
ìàñûíû òÿìèí åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð.

Êîìèññèéà ïàéòàõòäàêû 42 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáäÿ (Öíâàí: àêàäåìèê Ìèðãàñûìîâ êö÷ÿñè 6) òÿøêèë
åäèëèá.

Ìöðàúèÿòëÿðèí ãÿáóëó âÿ áàõûëìàñû ùÿôòÿíèí Û, ÛÛ âÿ
ÛÂ ýöíëÿðè ñààò 10:00-äàí 17:00-äÿê ùÿéàòà êå÷èðèëÿ-
úÿê.

Ãåéä åäÿê êè, “Äþâëÿò îðãàíëàðûíûí åëåêòðîí õèä-
ìÿòëÿð ýþñòÿðìÿñèíèí òÿøêèëè ñàùÿñèíäÿ áÿçè òÿäáèðëÿð
ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí 23 ìàé 2011-úè èë
òàðèõëè Ôÿðìàíûíûí òÿëÿáëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿ-
ìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ Û ñèíôÿ øàýèðä ãÿáóëó åëåêòðîí
ñèñòåì âàñèòÿñèëÿ àïàðûëûð. Áó, òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿùàëèéÿ
ýþñòÿðèëÿí åëåêòðîí õèäìÿòëÿðèí äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñè, øÿôôàôëûüûí òÿìèí åäèëìÿñè, øàýèðä êîíòèíýåíòè-
íèí ó÷îò ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, âàëèäåéíëÿðèí
ÿëàâÿ âàõò èòêèñèíèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû âÿ úÿìèééÿòäÿ
èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíäàí èñòèôàäÿ ýþñòÿðèúèëÿðè-
íèí àðòûðûëìàñû ìÿãñÿäëÿðèíÿ õèäìÿò åäèð.

Àïåëéàñèéà êîìèññèéàñû
ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá

“Åêîëîæè òÿìèç ìÿùñóë âÿ 
àãðîáèîìöõòÿëèôëèê” 

ìöñàáèãÿñèíÿ éåêóí âóðóëóá



Àïðåëèí 16-äà òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí
Áàéðàìîâ Áàêû øÿùÿðèíäÿ éåðëÿøÿí öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöø
êå÷èðèá.

Íàçèð ýþðöøäÿ øàýèðäëÿðëÿ èøèí òÿøêèëè,
ìÿêòÿáäÿ ñàüëàì ìÿíÿâè-ïñèõîëîæè âÿ
òÿùëöêÿñèç ìöùèòèí òÿìèí åäèëìÿñè, ìÿê-
òÿá-àèëÿ, ìÿêòÿá-ìöÿëëèì-øàýèðä-âàëè-
äåéí ìöíàñèáÿòëÿðèíèí, ìöÿëëèì âÿ éà øà-
ýèðäëÿðÿ ãàðøû çîðàêûëûã ùàëëàðû áàðÿäÿ
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ îëàí ìþâ-
úóä âÿçèééÿòèí òÿùëèë åäèëìÿñè, öìóìèëèê-
äÿ áó ñàùÿäÿ àïàðûëàí èøëÿðèí òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìÿñè èëÿ áàüëû òàïøûðûãëàðûíû âåðèá. Áó-
íóíëà éàíàøû, ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè, ôÿíí ìöÿë-
ëèìëÿðè, ìÿêòÿá ïñèõîëîãó úÿëá åäèëìÿêëÿ
ùÿð áèð öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíäÿ ùÿññàñ øà-
ýèðä ãðóïëàðûíûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè âÿ
îíëàð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàòûí ùàçûðëàí-

ìàñû ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíÿ òàïøûðûëûá,
öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ áàø âåðÿí
ôþâãÿëàäÿ ùàëëàðäà òÿùñèë íàçèðèíèí “Õöñó-
ñè ùàëëàð áàðÿäÿ” 15 íîéàáð 2016-úû èë òà-
ðèõëè ÿìðèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ úèääè ðèàéÿò åäèë-
ìÿñè òÿëÿáè áèð äàùà âóðüóëàíûá.

Ùÿì÷èíèí, áó ñàùÿäÿ ìÿëóìàòëàíäûðìà,
ìààðèôëÿíäèðìÿ, ìîíèòîðèíã ïðîñåñëÿðèíÿ èú-
òèìàèééÿòèí íöìàéÿíäÿëÿðèíèí, òÿùñèë åêñ-
ïåðòëÿðèíèí úÿëá åäèëìÿñè, öìóìòÿùñèë ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí òÿëèì-òÿðáèéÿ âÿ
èäàðÿåòìÿ ïðîñåñëÿðèíäÿ éàõûíäàí èøòèðàêûíû
íÿçÿðäÿ òóòàí ìÿêòÿá-âàëèäåéí êîìèòÿëÿðè-
íèí ôÿàëèééÿòèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàü-
ëû òÿêëèôëÿðèí ùàçûðëàíäûüû ãåéä îëóíóá.   

Òÿùñèë íàçèðè “Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó” ëà-
éèùÿñèíèí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí éàõûí àéëàðäà
ÿùÿìèééÿòëè øÿêèëäÿ ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè áà-
ðÿäÿ äÿ ìÿëóìàò âåðèá. 
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Òÿùñèë íàçèðè: “Ùÿð áèð
øàýèðäèíèçè òàíûéûí”

Àïðåëèí 13-äÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-
äàãîæè Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÀÄÏÓ) Áàêû Àâðîïà
Ëèñåéèíèí Êè÷èê Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí 20
èëëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð îëóíìóø ÕÛ åëìè-ïðàê-
òèê êîíôðàíñ êå÷èðèëèá. 

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí ÀÄÏÓ-íóí
ðåêòîðó, ïðîôåññîð Úÿôÿð Úÿôÿðîâ Áàêû Àâðî-
ïà Ëèñåéèíèí ôÿàëèééÿòèíè éöêñÿê ãèéìÿòëÿí-
äèðèá. Ðåêòîð áèëäèðèá êè, ëèñåé Àçÿðáàéúàí
òÿùñèë ñèñòåìèíèí êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿéÿ
êå÷ìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð.

Áàêû Àâðîïà Ëèñåéèíèí äèðåêòîðó, òÿùñèë
öçðÿ áåéíÿëõàëã åêñïåðò, ïñèõîëîýèéà åëìëÿðè
öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó Çöëôèééÿ Âåéñîâà ðÿù-
áÿðëèê åòäèéè ëèñåéèí éàðàíìà òàðèõèíäÿí äàíû-
øûá. Î ãåéä åäèá êè, 1991-úè èëäÿ éàðàäûëìûø
ëèñåéèí èñòåäàäëû óøàãëàðûí öçÿ ÷ûõàðûëìàñûíäà,
îíëàðûí åëìÿ úÿëá îëóíìàñûíäà, ìöõòÿëèô ëà-
éèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ õèäìÿòëÿðè
âàð. 8 ñèíèôëÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí ëèñåéäÿ ùà-
çûðäà 1380 øàýèðä òÿùñèë àëûð. Ëèñåéäÿ 25 èëäèð
êè, èííîâàòèâ òÿëèì ñèñòåìè îëàí ôÿíëÿðàðàñû
òÿëèì ïðîãðàìû ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áó ïðîãðà-
ìûí ÿñàñûíäà 2000-úè èëäÿ Áàêû Àâðîïà Ëèñå-
éèíèí Êè÷èê Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû éàðàäûëûá.
Êè÷èê Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ìÿãñÿäè øà-
ýèðäëÿðäÿ åëìÿ ìàðàã îéàòìàã, åëìè-òÿäãè-
ãàò áàúàðûãëàðû, åëìäÿ þç áàúàðûãëàðûíû éîõëà-
ìàã âÿ þçöíÿèíàì êåéôèééÿòëÿðèíè àøûëàìàã-
äûð. Êè÷èê Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíäà 20 èë ÿð-
çèíäÿ 400-äÿí ÷îõ åëìè èø ùàçûðëàíûá âÿ òÿã-
äèì îëóíóá. Àêàäåìèéàíûí ìÿçóíëàðû äöí-
éàíûí íöôóçëó àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë àëûá-
ëàð, îíëàðäàí áèð íå÷ÿñè äöíéàíûí ìÿøùóð óíè-
âåðñèòåò âÿ ëàáîðàòîðèéàëàðûíäà óüóðëà ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèðëÿð.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí òÿùñèë íàçèðèíèí ìöà-
âèíè Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ êîíôðàíñûí ÿùÿìèééÿ-
òèíè âóðüóëàéûá. Êè÷èê Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû-
íûí éàðàäûëìàñûíû òÿãäèðÿëàéèã ùàë êèìè äÿ-
éÿðëÿíäèðÿí Ô.Ãóðáàíîâ áèëäèðèá êè, ùÿð áèð
þëêÿíèí èíêèøàôûíäà åëì âÿ òÿùñèë ìöùöì ðîë
îéíàéûð. Áóíóí ö÷öí äÿ ÿñàñ àìèëëÿðäÿí áèðè
èñòåäàäëû óøàãëàðû àøêàð, îíëàðûí èíêèøàôûíû òÿ-

ìèí åòìÿêäèð. Áó áàõûìäàí Êè÷èê Åëìëÿð
Àêàäåìèéàñû âÿ ñîíðàäàí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
äÿñòÿéè èëÿ äèýÿð ìÿêòÿáëÿðäÿ éàðàäûëìûø áå-
ëÿ àêàäåìèéàëàð þëêÿìèçäÿ ùÿì òÿùñèëèí,
ùÿì äÿ åëìèí èíêèøàôûíà áþéöê òþùôÿ âåðèð.

Ìöàñèð äöíéàäà åëìèí, òÿùñèëèí ìöùöì
ðîëóíó âóðüóëàéàí Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçè-
íèí Äèðåêòîðëàð Øóðàñûíûí ñÿäðè Ìÿëåéêÿ Àá-
áàñçàäÿ èñÿ ãåéä åäèá êè, Áàêû Àâðîïà Ëèñå-
éèíèí òÿùñèë ìîäåëè éåíè âÿ äàùà ñÿìÿðÿëè
òÿùñèë éàíàøìàëàðûíûí òÿòáèãèíÿ âÿ ìöàñèð òÿ-
ëÿáëÿðè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí ìåòîä âÿ òåõíî-
ëîýèéàëàðà ÿñàñëàíûð. Ëèñåéäÿ òÿòáèã îëóíàí
ÿí ìöùöì èííîâàñèéàëàð óøàãëàðà äàèì äÿ-
éèøÿí, èíêèøàô åäÿí äöíéàäà óüóð ãàçàíìàüà
èìêàí éàðàäûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí Ýåíäåð âÿ
ïñèõîëîýèéà êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, “Èíêèøàô”
Ðåñïóáëèêà Åëìè-Ïðàêòèê Ìÿðêÿçèí (ÐÅÏÌ)
äèðåêòîðó, ïðîôåññîð Ðÿíà Èáðàùèìáÿéîâà
Áàêû Àâðîïà Ëèñåéèíäÿ òÿòáèã îëóíàí òÿëèì
ìåòîäëàðûíûí öñòöíëöêëÿðèíäÿí äàíûøûá.

Áàêû Àâðîïà Ëèñåéèíèí åëìèí èíêèøàôûíäà
óüóðëàð ÿëäÿ åòäèéèíè äåéÿí Éàñàìàë Ðàéîí
Èúðà Ùàêèìèééÿòèíèí áàø÷ûñû ßçèç ßçèçîâ
ðÿùáÿðëèê åòäèéè ãóðóìóí àäûíäàí ëèñåéÿ
Ôÿõðè ôÿðìàí òÿãäèì åäèá.

Êîíôðàíñäà âèäåî÷àðõ âàñèòÿñèëÿ Êè÷èê
Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ìÿçóíëàðûíûí ÷ûõûø-
ëàðû äèíëÿíèëèá.

Êè÷èê Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ðÿùáÿðè,
ïñèõîëîã âÿ ÔÀÒ ìöÿëëèìè Âèêòîðèéà Íÿçÿ-
ðîâà ÷ûõûø åäÿðÿê êîíôðàíñûí èøèíÿ óüóðëàð
àðçóëàéûá.

Òÿäáèðäÿ Çÿðèôÿ ßùìÿäçàäÿíèí âÿ Òà-
ëåù ßëèéåâèí ìöÿëëèôè îëäóãëàðû “Íåôòèí ÷ûõà-
ðûëìà ÿìñàëûíû àðòûðàí ðåàýåíòèí ñèíòåçè âÿ ñû-
íàüû”, Ëÿìàí ßëèéåâàíûí “Ïèëîòñóç ó÷óø
àïàðàòëàðû ö÷öí ïàðàøöò” åëìè èøëÿðèíèí òÿãäè-
ìàòû îëóá.

Ñîíðà êîíôðàíñ þç èøèíè 5 áþëìÿäÿ - Òÿ-
áèÿò åëìëÿðè, Åêîëîýèéà âÿ òèáá, Ïñèõîëîýèéà-
Ïåäàãîýèêà, Ñîñèîëîýèéà, Èãòèñàäèééàò, Ïîëè-
òîëîýèéà áþëìÿëÿðèíäÿ äàâàì åòäèðèá.

Áàêû Àâðîïà Ëèñåéèíèí
Êè÷èê Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû

èéèðìè éàøûíäà

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâóí ðÿùáÿðëèê
åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè ÂÛ
Ìîñêâà Áåéíÿëõàëã Òÿùñèë Ñà-
ëîíóíäà èøòèðàê åòìÿê ìÿãñÿäè
èëÿ Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíûí ïàé-
òàõòû Ìîñêâà øÿùÿðèíäÿ ñÿôÿðäÿ
îëóá.

Íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè 10 àïðåë
2019-úó èë òàðèõèíäÿ Ìîñêâà
Áåéíÿëõàëã Òÿùñèë Ñàëîíóíäà

íöìàéèø îëóíàí Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí âÿ áåéíÿëõàëã "Àëýîðèò-
ìèêà" øèðêÿòèíèí áèðýÿ ïèëîò ëà-
éèùÿñè îëàí "Ðÿãÿìñàë áàúàðûã-
ëàð”à ùÿñð åäèëÿí ñòåíäëÿ òàíûø
îëóá. Ñòåíääÿ ÿñàñ ìÿãñÿäè øà-
ýèðäëÿðÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàðûí
þéðÿäèëìÿñè îëàí ñþçöýåäÿí ëà-
éèùÿíèí ÿùàòÿ äàèðÿñè âÿ ÿëäÿ
åäèëìèø íàèëèééÿòëÿð áàðÿäÿ ÿò-
ðàôëû ìÿëóìàò íöìàéèø åòäèðèëèá.

Ñòåíä ñÿðýè èøòèðàê÷ûëàðûíûí áþ-
éöê ìàðàüûíà ñÿáÿá îëóá.

Äàùà ñîíðà Ôèðóäèí Ãóðáà-
íîâ Ñàëîí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿøêèë
îëóíìóø “Òÿùñèë-ùÿéàò ö÷öí”
àäëû ïàíåë ìöçàêèðÿñèíäÿ ÷ûõûø
åäèá. ×ûõûø çàìàíû íàçèð ìöà-
âèíè Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð
âÿ ÿëäÿ åäèëÿí íàèëèééÿòëÿð
ùàããûíäà òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíà

ýåíèø ìÿëóìàò âåðèá. Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâ þëêÿìèçäÿ éåíè
ìÿêòÿáëÿðèí òèêèíòèñèíÿ, ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí ÿùàòÿ äàèðÿ-
ñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ, ïåøÿ
âÿ àëè òÿùñèë ñàùÿëÿðèíèí ðÿãà-
áÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñûíà éþíÿë-
ìèø ôÿàëèééÿòè õöñóñè îëàðàã
ãåéä åäèá.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 11 àïðåë
òàðèõèíäÿ Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ
Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñû ìààðèô íà-
çèðèíèí ìöàâèíè Ïàâåë Çåíêî-
âè÷, åëÿúÿ äÿ åëì âÿ àëè òÿùñèë
íàçèðèíèí ìöàâèíè Ìàðèíà Áî-
ðîâñêàéà èëÿ ýþðöøöá. Ýþðöøëÿð
çàìàíû èêèòÿðÿôëè ÿìÿêäàøëûüûí
úàðè âÿçèééÿòè âÿ ýÿëÿúÿê ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè ÿòðàôûíäà ôèêèð ìöáà-
äèëÿñè àïàðûëûá.

Íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè ùÿì÷è-
íèí, Ìîñêâà Äþâëÿò Ùóìàíèòàð
Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Òÿ-
ëÿáÿ éàçû” àäëû ñèëñèëÿ åëìè
òÿäáèðëÿð ïðîãðàìûíûí à÷ûëûø
ìÿðàñèìèíÿ ãàòûëûá. Òÿäáèðäÿ
÷ûõûø åäÿí Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ
ìöàñèð äþâðäÿ ýÿíúëÿðèí åëìÿ
ìàðàüûíûí àðòìàñûíûí âàúèáëèéè-
íè ãåéä åäèá âÿ àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíèí òÿëÿáÿëÿðèíÿ óüóðëàð
àðçóëàéûá.

Íàçèð ìöàâèíè Ìîñêâà Áåéíÿëõàëã
Òÿùñèë Ñàëîíóíäà ÷ûõûø åäèá

Àïðåëèí 15-äÿ Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíäÿ Íàðêîòèêëÿðëÿ
Ìöáàðèçÿ öçðÿ 36-úû Áåéíÿëõàëã
Êîíôðàíñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ “Ìÿí þç
ýÿëÿúÿéèìè ñå÷èðÿì” ìþâçó-
ñóíäà ñåìèíàð òÿøêèë îëóíóá.

Ñåìèíàðûí òÿøêèë îëóíìàñûí-
äà ìÿãñÿä íàðêîòèê âàñèòÿëÿðèí,
ïñèõîòðîï ìàääÿëÿðèí âÿ îíëàðûí
ïðåêóðñîðëàðûíûí ãàíóíñóç äþâ-
ðèééÿñèíÿ, ùÿì÷èíèí íàðêîìàí-
ëûüà ãàðøû ìöáàðèçÿíèí àïàðûëìà-
ñû âÿ òÿëÿáÿëÿðèí, øàýèðäëÿðèí àí-
òèíàðêîòèê äöíéàýþðöøöíöí ôîð-
ìàëàøäûðûëìàñûäûð.

Ñåìèíàðäà Àìåðèêà Áèðëÿø-
ìèø Øòàòëàðûíûí Íàðêîòèêëÿðëÿ
Ìöáàðèçÿ Èäàðÿñèíèí Ñàí-Äèå-
ãîäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ÿìÿê-
äàøû, ÈÄÅÚ Êîíôðàíñûíûí “Òÿëÿ-
áàòûí Àçàëäûëìàñû Òÿùñèë Ïðîãðà-
ìû”íûí òÿøêèëàò÷ûñû Ðîêóåëëå Å.-
Ùåððîí ìöùàçèðÿ îõóéóá.

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí
Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ðåê-
òîðó Åë÷èí Áàáàéåâ ãîíàãëàðû ñà-
ëàìëàéàðàã òÿäáèðèí ÿùÿìèééÿ-
òèíäÿí áÿùñ åäèá.

Ñîíðà ñåìèíàðäà íàðêîòèêëÿ-
ðèí èíñàí îðãàíèçìèíÿ ìÿùâåäè-
úè òÿñèðè, òþðÿòäèéè ñîñèàë áÿëàëàð,
åðêÿí ìöàëèúÿíèí ëàáöäëöéö,
ùÿì÷èíèí íàðêîìàíëûüûí úÿìèé-
éÿòÿ âÿ èíñàíëàðûí ñàüëàìëûüûíà
çèéàíû áàðÿäÿ òÿáëèüàòûí àïàðûë-
ìàñûíà äàèð âèäåîôèëì íöìàéèø
åòäèðèëèá.

Àïðåëèí 16-äà  Áàêû øÿùÿðè
20 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ êå-

÷èðèëÿí ñåìèíàðäà ÀÁØ-ûí Íàð-
êîòèêëÿðëÿ Ìöáàðèçÿ Èäàðÿñèíèí
Ñàí-Äèåãîäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
ÿìÿêäàøû, ÈÄÅÚ Êîíôðàíñûíûí
“Òÿëÿáàòûí Àçàëäûëìàñû Òÿùñèë
Ïðîãðàìû”íûí òÿøêèëàò÷ûñû Ðî-
êóåëëå Ùåððîí “Ìÿí þç ýÿëÿúÿ-
éèìè ñå÷èðÿì” ìþâçóñóíäà ÷ûõûø
åäèá.

700-ÿ éàõûí éóõàðû ñèíèô øà-
ýèðäèíèí èøòèðàêû èëÿ êå÷èðèëÿí ñå-
ìèíàðëàðäà âèäåîôèëì íöìàéèø
åòäèðèëèá, ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá,
äàùà ñîíðà õàðèúè åêñïåðò òÿðÿ-

ôèíäÿí òÿëÿáÿëÿðèí âÿ øàýèðäëÿðèí
ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðûëûá.

Ñåìèíàðëàðäà Íàçèðëÿð Êàáè-
íåòè, Òÿùñèë, Äàõèëè Èøëÿð, Ýÿíú-
ëÿð âÿ Èäìàí, Ñÿùèééÿ íàçèðëèê-
ëÿðè, Àèëÿ, Ãàäûí âÿ Óøàã Ïðîá-
ëåìëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñè,
Äþâëÿò Òÿùëöêÿñèçëèê Õèäìÿòè,
Íàðêîìàíëûüà âÿ Íàðêîòèê Âà-
ñèòÿëÿðèí Ãàíóíñóç Äþâðèééÿñè-
íÿ Ãàðøû Ìöáàðèçÿ öçðÿ Äþâëÿò
Êîìèññèéàñû, Äþâëÿò Ýþìðöê
Êîìèòÿñèíèí åêñïåðò âÿ íöìà-
éÿíäÿëÿðè äÿ èøòèðàê åäèáëÿð.

Ãåéä åäÿê êè, ñþçöýåäÿí ñå-
ìèíàð àïðåë 17-äÿ Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ Èä-
ìàí Àêàäåìèéàñûíäà, àïðåëèí
18-äÿ èñÿ Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè
Óíèâåðñèòåòèíäÿ êå÷èðèëèá.

Ñåìèíàðëàð Íàçèðëÿð Êàáèíå-
òèíèí ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã åäèë-
ìèø Íàðêîòèêëÿðëÿ Ìöáàðèçÿ öç-
ðÿ 36-úû Áåéíÿëõàëã Êîíôðàíñûí
2019-úó èëäÿ Áàêû øÿùÿðèíäÿ êå-
÷èðèëìÿñèíÿ äàèð Òÿäáèðëÿð Ïëàíû-
íûí 7-úè áÿíäèíèí èúðàñû èëÿ ÿëà-
ãÿäàð îëàðàã òÿøêèë åäèëèð.

“Ìÿí þç ýÿëÿúÿéèìè ñå÷èðÿì”

12 àïðåë - Öìóìäöíéà Àâèàñèéà âÿ
Êîñìîíàâòèêà Ýöíöíÿ ùÿñð îëóíìóø “Ýÿ-
ëÿúÿéèí ìöùÿíäèñè” ìöñàáèãÿñè êå÷èðèëèá.

Áàêû øÿùÿð ìÿêòÿáëèëÿðè àðàñûíäà êå÷è-

ðèëÿí ìöñàáèãÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ øàýèðäëÿð Òó-
ñè-Áîùì Ïëàíåòàðèóìäà àñòðîëîæè ôèëìëÿðè
èçëÿéèá âÿ îíëàðûí ÿñàñûíäà ìàêåòëÿð ùàçûð-
ëàéûáëàð. Ìöñàáèãÿäÿ 24 öìóìè òÿùñèë

ìÿêòÿáè öçðÿ 63 èøòèðàê÷ûíûí ùàçûðëàäûüû  54
ìàêåò íöìàéèø åòäèðèëèá.

Ìöñàáèãÿíèí ñå÷èì ìÿðùÿëÿñèíäÿ Ðåñ-
ïóáëèêà Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô Ìÿðêÿçè,
Òóñè-Áîùì Ïëàíåòàðèóì, Øàìàõû Àñòðîôèçè-
êà Ðÿñÿäõàíàñû, “Àçÿðêîñìîñ” âÿ Ìèëëè
Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñûíûí íöìàéÿíäÿëÿ-
ðèíäÿí èáàðÿò ìöíñèôëÿð ùåéÿòè ìÿêòÿáëèëÿ-
ðèí ùàçûðëàäûãëàðû ìàêåòëÿðè ãèéìÿòëÿíäèðèá-
ëÿð.

Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí 100 èëëèê éóáèëåéèíÿ ùÿñð
îëóíìóø “Ýÿëÿúÿéèí ìöùÿíäèñè” àäëû àñ-
òðîôåñòèâàë êå÷èðèëèá. Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñè-
òåòèíèí ðåêòîðó Åë÷èí Áàáàéåâ, óíèâåðñèòåòèí
èäàðÿ ùåéÿòè, ùÿì÷èíèí Ðóñèéà Åëìëÿð Àêà-
äåìèéàñû Í.Â.Ïóøêîâ àäûíà Éåð Ìàãíåòèç-

ìè, Èîíîñôåðè âÿ Ðàäèîäàëüàëàðûí Éàéûëìàñû
Èíñòèòóòóíóí (ÈÇÌÈÐÀÍ) íöìàéÿíäÿëÿðè
100 ìÿêòÿáëè òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíàí ìàêåò
âÿ êîñìèê êîñòéóìëàðëà òàíûø îëóáëàð.

Ìöêàôàòëàíäûðìà ìÿðàñèìèíäÿ 1-úè
éàø ãðóïó öçðÿ Â-ÂÛÛÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè àðà-
ñûíäà 103 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí øàýèð-
äè Û, 167 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí øàýèðäè
ÛÛ, Èëéàñ ßôÿíäèéåâ àäûíà Åëèòàð Ýèìíàçèéà-
íûí øàýèðäè ÛÛë éåðëÿðÿ ëàéèã ýþðöëöá.

2-úè éàø ãðóïó öçðÿ ÛÕ-ÕÛ ñèíèô øàýèðä-
ëÿðè àðàñûíäà 91 íþìðÿëè  òàì îðòà ìÿêòÿáèí
øàýèðäè Û, 329 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
øàýèðäè ÛÛ, 7 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí øà-
ýèðäè èñÿ  ÛÛÛ éåðëÿðÿ ëàéèã ýþðöëöá.

Ìöñàáèãÿíèí ãàëèáëÿðè ïóë ìöêàôàòû,
äèïëîì âÿ ùÿäèééÿëÿðëÿ òÿëòèô îëóíóáëàð.

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åäÿí äèýÿð ìÿêòÿáëèëÿ-
ðÿ èñÿ ñåðòèôèêàò âÿ ùÿäèééÿëÿð òÿãäèì åäèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéè Ðåñïóá-
ëèêà Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô Ìÿðêÿçè, Òóñè-
Áîùì Ïëàíåòàðèóìóí áèðýÿ ÿìÿêäàøëûüû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ, Øàìàõû Àñòðîôèçèêà Ðÿñÿä-
õàíàñû, “Àçÿðêîñìîñ”, Áàêû Äþâëÿò Óíè-
âåðñèòåòèíèí äÿñòÿéè èëÿ ìÿêòÿáëèëÿð ö÷öí
òÿøêèë îëóíàí ïðîãðàì þòÿí èëèí 15 íîéàáð
òàðèõèíäÿí áàøëàéàðàã úàðè èë àïðåëèí 12-äÿê
äàâàì åäèá.

Ëàéèùÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè ìÿêòÿáëèëÿðèí
àñòðîíîìèéà âÿ àñòðîôèçèêà áèëèêëÿðèíèí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñè, àñòðîíîìèê ìààðèôëÿíäèðèë-
ìÿ ñàùÿñèíäÿ îíëàðûí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû-
íûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, êîñìèê ñÿíàéåéÿ
ìàðàüûíûí àðòûðûëìàñû, øàýèðäëÿðèí àñòðîíî-
ìèéà äÿðíÿêëÿðèíäÿ ôÿàë èøòèðàêûíûí òÿìèí
åäèëìÿñè, êîñìèê ìöùÿíäèñëèéèí òÿáëèüè,
àñòðîíîìèéà âÿ àñòðîôèçèêà  ñàùÿñèíÿ èúòè-
ìàè äèããÿòèí úÿëá îëóíìàñûíäàí èáàðÿòäèð.

“Ýÿëÿúÿéèí ìöùÿíäèñè”

Òÿëÿáÿëÿðèí âÿ øàýèðäëÿðèí àíòèíàðêîòèê 
äöíéàýþðöøö ôîðìàëàøäûðûëûð

ÀÄÏÓ-äà éóáèëåé òÿäáèðè êå÷èðèëèá

Úåéùóí Áàéðàìîâ ïàéòàõò 
ìÿêòÿáëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöøöá



Àïðåëèí 16-äà Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäà-
ãîæè Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÀÄÏÓ) Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè Àäìèíèñòðàñèéàñûíûí
ðÿùáÿðè, àêàäåìèê Ðàìèç Ìåùäèéåâèí “Òàðè-
õèìèçèí õàíëûãëàð äþâðöíöí ñèéàñè èðñè ñÿíÿä-
ëÿð èøûüûíäà” êèòàáûíûí òÿãäèìàò ìÿðàñèìè
êå÷èðèëèá. 

ÀÄÏÓ-íóí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Úÿôÿð Úÿ-
ôÿðîâ òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àðàã àêàäåìèê
Ðàìèç Ìåùäèéåâèí èúòèìàè-ñèéàñè ôÿàëèééÿòè
èëÿ éàíàøû, Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí èäåîëîæè
ÿñàñëàðûíû òÿøêèë åäÿí áèð ñûðà ñàíáàëëû òÿäãè-
ãàò ÿñÿðëÿðèíèí ìöÿëëèôè îëäóüóíó âóðüóëàéûá.
Ãåéä åäèá êè, “Òàðèõèìèçèí õàíëûãëàð äþâðö-
íöí ñèéàñè èðñè ñÿíÿäëÿð èøûüûíäà” êèòàáû äà
àêàäåìèêèí ÿââÿëêè ôóíäàìåíòàë òÿäãèãàòëà-
ðû êèìè áþéöê åëìè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð.
Àêàäåìèê Ðàìèç Ìåùäèéåâèí åëìè ôàêòëàðà
ÿñàñëàíàí áó éåíè êèòàáû çÿíýèí ôèêèð âÿ ìö-
ëàùèçÿëÿðëÿ õàíëûãëàð äþâðöíÿ àèä áèð ÷îõ
éàíëûø éàíàøìà âÿ øÿðùëÿðè àðàäàí ãàëäûðìàã
áàõûìûíäàí ÷îõ äÿéÿðëè òÿäãèãàò ÿñÿðèäèð.
Öìóìèëèêäÿ 22 îðèæèíàë ñÿíÿäèí äàõèë åäèëäè-
éè òîïëó õàíëûãëàð äþâðöíöí ñèéàñè òÿùëèëèíÿ
âÿ òàðèõè äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñèíÿ ùÿñð îëóíàí
ñàíáàëëû òÿäãèãàò èøèäèð. ßñÿð Àçÿðáàéúàí òà-
ðèõèíèí ôÿëñÿôÿñèíèí þéðÿíèëìÿñè áàõûìûíäàí
áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Êèòàá òàðèõè ÿñÿð
îëäóüó äÿðÿúÿäÿ äÿ ñîñèàë-ôÿëñÿôè ÿñÿð êèìè
þéðÿíèëìÿëèäèð. Ýåíèø âÿ ùÿðòÿðÿôëè åëìè-òÿä-
ãèãàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ ÿðñÿéÿ ýÿëÿí áó ôóíäà-
ìåíòàë ÿñÿð õàíëûãëàð äþâðöìöçÿ éåíè åëìè
âÿ îáéåêòèâ áàõûøäûð. 

Ðåêòîð âóðüóëàéûá êè, àêàäåìèê Ðàìèç
Ìåùäèéåâèí éåíè êèòàáû òàðèõ÷è àëèìëÿð ö÷öí
éîë õÿðèòÿñè äÿ ñàéûëà áèëÿð. Ýþðêÿìëè àëèì áó
ñàùÿíèí ìöòÿõÿññèñëÿðèíÿ ÷àüûðûø åäÿðÿê éà-
çûð: “Òàðèõ÷èëÿðèìèç, ôèëîñîôëàðûìûç, ÿäÿáèé-
éàòøöíàñëàðûìûç, ìÿäÿíèééÿòøöíàñëàðûìûç

îíó äà óíóòìàìàëûäûðëàð êè, êå÷ìèøèí èðñèí-
äÿí ãîðõìàüà, éàõóä åùòèéàòëàíìàüà ëöçóì
éîõäóð. Îíó îëäóüó êèìè ãÿáóë åäèá þéðÿí-
ìÿê, ìöñáÿò òÿðÿôëÿðèíè âÿ ãöñóðëàðûíû îá-
éåêòèâ øÿêèëäÿ ýþñòÿðìÿê âÿ ÿäàëÿòëè ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿ ÿñàñûíäà èúòèìàèééÿòÿ þòöðìÿê
ëàçûìäûð”.

Ïðîôåññîð Úÿôÿð Úÿôÿðîâ äèããÿòÿ ÷àòäûðûá
êè, çÿíýèí àðõèâ ìàòåðèàëëàðû, ìöùöì òàðèõè
ãàéíàãëàð, ùÿðòÿðÿôëè ìöãàéèñÿ, äÿðèí òÿùëèë-

ëÿð ÿñàñûíäà éàçûëìûø áó ÿñÿð òàðèõøöíàñëûüû-
ìûçà áþéöê òþùôÿäèð.

ÀÄÏÓ-íóí Òàðèõ âÿ úîüðàôèéà ôàêöëòÿñè-
íèí Òöðê âÿ Øÿðãè Àâðîïà õàëãëàðû òàðèõè âÿ
òàðèõèí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû êàôåäðàñûíûí ïðî-
ôåññîðó Îãòàé Ñóëòàíîâ ÷ûõûøûíäà áèëäèðèá êè,
ÿñÿðèí åëìè, ñèéàñè, ôÿëñÿôè ÿùÿìèééÿòè áþ-
éöêäöð. Àêàäåìèê Ðàìèç Ìåùäèéåâèí àëèì
âÿ âÿòÿíäàø ìþâãåéèíè ÿêñ åòäèðÿí “Òàðèõè-
ìèçèí õàíëûãëàð äþâðöíöí ñèéàñè èðñè ñÿíÿäëÿð

èøûüûíäà” êèòàáû òàðèõøöíàñëûüûìûçäà ùàäèñÿ-
äèð. Ìöÿëëèô èëê äÿôÿ îëàðàã ùÿìèí äþâðö ñè-
éàñè âÿ òàðèõè íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ìàùèééÿòúÿ
éåíè êîíòåêñòäÿ òÿùëèë åäèá, áèð ÷îõ ãàðàíëûã
ìÿãàìëàðà àéäûíëûã ýÿòèðÿðÿê, îíèëëèêëÿð ÿð-
çèíäÿ ôîðìàëàøìûø ñòåðåîòèïëÿðè ãûðìàüà ÷àëû-
øûá. Åéíè çàìàíäà, òàðèõøöíàñëûüûìûçûí ùÿ-
ìèí äþâðëÿ áàüëû àêòóàë ïðîáëåìëÿðèíÿ òîõó-
íàðàã îíëàðûí îïòèìàë ùÿëë éîëëàðûíû ýþñòÿðèá.

Ïðîôåññîð Îãòàé Ñóëòàíîâ ãåéä åäèá êè,
ñþçöýåäÿí êèòàá Àçÿðáàéúàí òàðèõèíèí ÿí àü-
ðûëû âÿ ùÿññàñ ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿí ñàéûëàí õàí-
ëûãëàð äþâðöíöí èíäèéÿäÿê òàðèõøöíàñëûüûìûçà
ìÿëóì îëìàéàí ñèéàñè ñÿíÿäëÿð ÿñàñûíäà
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëìûø
ìöùöì åëìè àääûìäûð. Ìöÿëëèô õàíëûãëàð
äþâðöíöí èíäèéÿäÿê úèääè åëìè ìöáàùèñÿëÿ-
ðèí ïðåäìåòè îëàí áèð ñûðà ìöùöì ïðîáëåìëÿ-
ðèíÿ, ùàäèñÿ âÿ øÿõñèééÿòëÿðÿ ôàêòëàð âÿ åòè-
áàðëû åëìè ìÿíáÿëÿð, àðõèâ ñÿíÿäëÿðè ÿñàñûí-
äà ìöíàñèáÿò áèëäèðèð, ùÿìèí òàðèõè ìÿðùÿëÿ-
éÿ îáéåêòèâ ãèéìÿò âåðìÿéÿ ìàíå îëàí ìÿ-
ñÿëÿëÿðÿ àéäûíëûã ýÿòèðèð. Íÿøðäÿ òÿãäèì åäè-
ëÿí, ìöâàôèã øÿðù âÿ èçàùëàðëà ìöøàéèÿò îëó-
íàí ñÿíÿäëÿð õàíëûãëàð äþâðöíöí ðåàë ìÿí-
çÿðÿñèíÿ àéäûíëûã ýÿòèðìÿê áàõûìûíäàí áþ-
éöê ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Àçÿðáàéúàí

ýÿíúëèéè áó ÿñÿðè äÿðèíäÿí ìÿíèìñÿìÿëèäèð.
×öíêè ÿñÿðäÿ õàíëûãëàð äþâðöíöí ùàäèñÿëÿðè
ìöàñèð äþâðëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëèð. Áó êèòàáû äèã-
ãÿòëÿ îõóñàã âÿ ÕÕ ÿñðèí 90-úû èëëÿð Àçÿð-
áàéúàí òàðèõèíÿ íÿçÿð ñàëñàã òàðèõè ùàäèñÿëÿ-
ðèí ñÿñëÿøäèéèíèí øàùèäè îëàðûã. Àíúàã õàíëûã-
ëàð äþâðöíäÿí ôÿðãëè îëàðàã 1993-úö èëäÿ óëó
þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí éåíèäÿí ùàêèìèééÿ-
òÿ ýÿëìÿñè Àçÿðáàéúàíû ïàð÷àëàíìàã òÿùëö-
êÿñèíäÿí õèëàñ åòäè. 

ÀÄÏÓ-íóí Åëì âÿ èííîâàñèéàëàð öçðÿ
ïðîðåêòîðó, ïðîôåññîð Àñÿô Çàìàíîâ, Òàðèõ
âÿ úîüðàôèéà ôàêöëòÿñèíèí äåêàíû, äîñåíò Øà-
ùèí Ïÿíàùîâ, Òöðê âÿ Øÿðãè Àâðîïà õàëãëàðû
òàðèõè âÿ òàðèõèí òÿäðèñè ìåòîäèêàñû êàôåäðàñû-
íûí ïðîôåññîðó Ìàèñ ßìðàùîâ, Àçÿðáàéúàí
òàðèõè êàôåäðàñûíûí ìöäèðè, äîñåíò Íàèáÿ ßù-
ìÿäîâà ÷ûõûøëàðûíäà áèëäèðèáëÿð êè, àêàäåìèê
Ðàìèç Ìåùäèéåâèí òÿäãèãàòëàðû, äÿðèí ìÿíòè-
ãÿ ñþéêÿíÿí ôèêèð âÿ ìöëàùèçÿëÿðè, äÿéÿðëè
òþâñèéÿëÿðè, ùÿì÷èíèí òÿãäèì åòäèéè ãèéìÿòëè
ñÿíÿäëÿð õàíëûãëàð äþâðöíÿ àèä áèð ÷îõ éàíëûø
éàíàøìà âÿ øÿðùëÿðè àðàäàí ãàëäûðìàüà èì-
êàí éàðàäàúàã. Áóíóíëà éàíàøû, Àçÿðáàéúàí
òàðèõøöíàñëûüûíäà, èúòèìàè ôèêðèíäÿ ìÿñÿëÿéÿ
ìöíàñèáÿòäÿ äàùà ñèñòåìëè âÿ îáéåêòèâ áàõû-
øûí ôîðìàëàøìàñûíà òÿêàí âåðÿúÿê.

Ãåéä åäÿê êè, êèòàá ùÿì ïåøÿêàð òàðèõ÷è-
ëÿð âÿ ìÿíáÿøöíàñëàð, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàí
òàðèõè èëÿ ìàðàãëàíàí îõóúóëàð ö÷öí íÿçÿðäÿ
òóòóëóð. 

ßââÿëè ñÿù.1

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Ëàéèùÿíèí èúðà ìöääÿòè 14 àïðåë
2019-úó èë òàðèõèíäÿ áàøà ÷àòûá.
Þòÿí 3 èë ÿðçèíäÿ àëè ìÿêòÿáëÿðèìèç
ö÷öí ÍÈÇÀÌÈ ëàéèùÿñèíèí ùàíñû
ìöñáÿò íÿòèúÿëÿðèíè ãåéä åòìÿê
îëàð? 

Áàêû Ìöùÿíäèñëèê Óíèâåðñèòåòè-
íèí ïðîðåêòîðó Åë÷èí Ñöëåéìàíîâ
ùåñàá åäèð êè, ÍÈÇÀÌÈ ëàéèùÿñèíèí
Àçÿðáàéúàíûí àêàäåìèê òÿùñèë ñèñ-
òåìèíÿ ìöñáÿò òÿñèðèíäÿí äàíûøàí-
äà èëê íþâáÿäÿ Àçÿðáàéúàí àëè òÿù-
ñèë ñèñòåìèíèí Àâðîïà òÿùñèë ìÿêà-
íûíà óéüóíëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäè èëÿ
ñîí èëëÿðäÿ þëêÿìèçäÿ áèð ÷îõ ìö-
òÿðÿããè ëàéèùÿëÿðèí  ùÿéàòà êå÷èðèë-
äèéè ãåéä îëóíìàëûäûð. 2001-úè èë-
äÿí åòèáàðÿí Àçÿðáàéúàíûí Àâðîïà
Øóðàñûíà öçâ îëìàñû þëêÿìèçèí Àâ-
ðîïà ìÿêàíûíà èíòåãðàñèéàñûíû ñö-
ðÿòëÿíäèðèá.  Áó  ïðîñåñèí òÿðêèá ùèñ-
ñÿñè êèìè Àçÿðáàéúàí Àâðîïà þëêÿ-
ëÿðèíèí òÿùñèë íàçèðëÿðè òÿðÿôèíäÿí
ãÿáóë åäèëìèø Áîëîíéà áÿéÿííà-
ìÿñèíè èìçàëàéûá âÿ áóíóíëà äà
óíèâåðñèòåòëÿðèìèçèí Àâðîïà òÿùñèë
ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñèéàñû éîëóíäà
ìöùöì àääûì àòûëûá. Áó ñèñòåìèí
ÿñàñ ìÿãñÿäè Àâðîïà àëè òÿùñèë ìÿ-
êàíû éàðàòìàã, åëÿúÿ äÿ î ñèñòåìè
äöíéà ìèãéàñûíäà ôÿàëëàøäûðìàã-
äûð.  Áîëîíéà ïðîñåñè êîìïëåêñ ÿëà-
ãÿëè ìÿñÿëÿëÿðè ÿùàòÿ åäèð,  áó ìÿ-
ñÿëÿëÿð Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ áèëèéèí
êåéôèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè-
íèí öñóëëàðûíà âÿ òÿùñèë ñèñòåìèíèí
éàõøûëàøìàñûíà éþíÿëèá.  Áîëîíéà
ïðîñåñèíäÿ àëè òÿùñèëèí ö÷ ïèëëÿñè ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð: 1.Áàêàëàâð äÿðÿúÿñè,
2.Ìàýèñòð äÿðÿúÿñè,  3.Äîêòîðàíòóðà
äÿðÿúÿñè. Àçÿðáàéúàíûí  2005-úè
èëäÿ  Áîëîíéà ïðîñåñèíÿ ãîøóëìà-
ñûíäàí ñîíðàêû äþâðäÿ àëè òÿùñèëèí
èëê èêè ïèëëÿñè äåìÿê îëàð êè,  Áîëîí-
éà ïðîñåñèíÿ òàì óéüóíëàøäûðûëìûø
âÿ òÿëÿáÿ ìöáàäèëÿëÿðè ùÿð èë äàùà
äà àðòìûøäûð. Àëè òÿùñèëèí ñîíóíúó
ïèëëÿñèíäÿ èñÿ ùÿëÿ êè, óéüóíëàøìà-
äà ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿð ãàëìàãäà-

äûð. 2018-úè èëèí äåêàáðûíäà
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà åëìè âÿ åëìè-ïå-
äàãîæè êàäðëàðûí àòòåñòàñèéàñûíûí
àïàðûëìàñû âÿ åëìè àä âÿ äÿðÿúÿëÿ-
ðèí âåðèëìÿñè èøèíèí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè èëÿ áàüëû ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàã-
ãûíäà ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá. Ñÿðÿí-
úàìà ÿñàñÿí, äþâëÿò ùåñàáûíà õà-
ðèúäÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëìèø
òÿúðöáÿ ÿñàñûíäà éåðëè àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí àêàäåìèê ïîòåí-
ñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ
äîêòîðàíòóðà ñÿâèééÿñè öçðÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðû-
íûí ñå÷èìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè,
îíëàðûí èøÿýþòöðÿíëÿðëÿ áèðáàøà ÿëà-
ãÿëÿíäèðèëìÿñè âÿ òÿùñèë íàèëèééÿò-
ëÿðèíèí ìîíèòîðèíãè ñèñòåìèíèí éàðà-
äûëìàñû òÿëÿá îëóíóð. Áó èñòèãàìÿò-
äÿ èøÿýþòöðÿíëÿðèí, åëÿúÿ äÿ åëì âÿ
àëè òÿùñèë ñàùÿñèíèí òÿëÿáëÿðèíèí
ìöÿééÿí åäèëìÿñè âÿ ìöâàôèã ñà-
ùÿëÿðäÿ èø òÿúðöáÿñèíÿ ìàëèê ìöòÿ-
õÿññèñëÿðèí èõòèñàñëàðûíûí àðòûðûëìà-
ñûíà äÿñòÿéèí ýþñòÿðèëìÿñè èëÿ ãûñà
ìöääÿòäÿ ìöõòÿëèô ñàùÿëÿð öçðÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí àëè
òÿùñèë âÿ åëì ìöÿññèñÿëÿðè ö÷öí ïå-
øÿêàð ìöòÿõÿññèñëÿð éåòèøäèðèëìÿëè-
äèð.

Åéíè çàìàíäà, 2018-úè èë 16
íîéàáð òàðèõëè “2019-2023-úö èëëÿð
ö÷öí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
àëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ðÿ-
ãàáÿòëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâ-
ëÿò Ïðîãðàìû”íäà äà äîêòîðàíòóðà
ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ÿñàñ
èñòèãàìÿò îëàðàã ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá.
Ïðîãðàì ìöøòÿðÿê ìàëèééÿëÿøìÿ
ïðèíñèïè ÿñàñûíäà ìöòÿõÿññèñëÿðèí
ùàçûðëàíìàñûíäà èøÿýþòöðÿíëÿðèí èø-
òèðàêû èëÿ íöôóçëó õàðèúè àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äîêòîðàíòóðà ñÿ-
âèééÿñè öçðÿ òÿùñèë àëìàã àðçóñóíäà
îëàíëàð ö÷öí èìêàíëàðûí ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñèíÿ õèäìÿò åòìÿëèäèð. Äîêòî-
ðàíòóðà ñÿâèééÿñè öçðÿ êàäð ùàçûðëû-
üûíûí àïàðûëàúàüû õàðèúè àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí äàð èõòèñàñëàøìàëàð
öçðÿ äöíéà ðåéòèíãëÿðèíèí íÿçÿðÿ
àëûíìàñû ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðäÿ éöê-
ñÿêèõòèñàñëû ìöòÿõÿññèñëÿðèí ùàçûð-

ëàíìàñûíûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè àðòûðìà-
ëûäûð.

Ùÿäÿô: Êåéôèééÿòëè 
äîêòîðàíò  ùàçûðëûüû 

Å.Ñöëåéìàíîâ  þëêÿìèçäÿ åëìè
êàäð ïîòåíñèàëûíûí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ
íàèë îëìàã ìÿãñÿäèëÿ 2015-úè èëèí
äåêàáðûíäàí Àâðîïà Êîìèññèéàñû-
íûí “Åðàñìóñ+” ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ “Àçÿðáàéúàíäà äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëèíèí Àâðîïà àëè òÿùñèë òÿëÿáëÿ-
ðèíÿ óéüóí éåíèäÿí ãóðóëìàñû âÿ
èíêèøàôû - Íèçàìè” ëàéèùÿñèíèí ôÿà-
ëèééÿòÿ áàøëàäûüûíû áèëäèðèá.
ÍÈÇÀÌÈ ëàéèùÿñè èúðà îëóíäóüó
ìöääÿòäÿ 5 Àâðîïà âÿ Àçÿðáàé-
úàíäàí 8 óíèâåðñèòåò, Àçÿðáàéúàí
Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû (ÀÌÅÀ)
âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí èøòèðàêû èëÿ úÿìè
15 ëàéèùÿ òÿðÿôäàøû àðàñûíäà òÿúðöáÿ
ìöáàäèëÿñè èëÿ ö÷ èë éàðûì äàâàì
åäèá. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàíäà äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèí
Àâðîïà àëè òÿùñèë ñòàíäàðòëàðûíûí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóí éåíèäÿí ãóðóëìàñû
âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè,  þëêÿìèçèí
Àâðîïà òÿùñèë ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñè-
éàñûíûí òÿøêèëè  èñòèãàìÿòèíäÿ òÿðÿô-
äàø ãóðóìëàðëà  áèðýÿ èø àïàðûëûá.
Ìîíïåëéå Óíèâåðñèòåòèíèí ÿëàãÿ-
ëÿíäèðèúèñè îëäóüó ëàéèùÿäÿ Àçÿð-
áàéúàí òÿðÿôäÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéè,
ÀÌÅÀ, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Àãðàð
Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè,
Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò,
Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Èãòèñàä, Áàêû Äþâëÿò, Íàõ-
÷ûâàí Äþâëÿò, Áàêû Ìöùÿíäèñëèê âÿ

Õÿçÿð óíèâåðñèòåòëÿðè, àâðîïàëû òÿ-
ðÿôäàøëàðäàí èñÿ Ôðàíñàíûí Ìîíïåë-
éå, Èñâå÷èí Óïïñàëà, Àëìàíèéàíûí
Ùåéäåëáåðã, ×åõèéàíûí Ìàçàðûêîâà
âÿ Èñïàíèéàíûí Áàðñåëîíà óíèâåðñè-
òåòëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð. ÍÈÇÀÌÈ ëà-
éèùÿñèíèí èúðàñûíà 15 îêòéàáð 2015-
úè èë òàðèõèíäÿ áàøëàíûëûá âÿ ëàéèùÿ-
íèí èúðà ìöääÿòè 14 àïðåë 2019-úó
èë òàðèõèíäÿ áàøà ÷àòûá.   ÍÈÇÀÌÈ
ëàéèùÿñèíèí ìÿãñÿäè Àçÿðáàéúàíäà
äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèí ìþâúóä âÿ-
çèééÿòè âÿ Àâðîïàíûí äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëè èëÿ ìöãàéèñÿëè òÿùëèëèíèí
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, Àçÿðáàéúàí-
äà äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèí òÿøêèëè
ãàéäàëàðûíûí éåíèäÿí ùàçûðëàíìàñû,
áó òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ êåéôèééÿòèí
òÿìèíàòû âÿ áåéíÿëìèëÿëëÿøìÿéÿ
íàèë îëóíìàñû, äîêòîðàíòóðà òÿùñèë
ñòàíäàðòëàðûíûí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿñè, äîêòîðàíòëàðûí òÿùñèëè ìöääÿ-
òèíäÿ âÿ òÿùñèëëÿðèíè áèòèðäèêäÿí
ñîíðà èø éåðëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíìàñû
ìåõàíèçìèíèí Àâðîïà òÿúðöáÿñè
ÿñàñûíäà èøëÿíìÿñè, þëêÿ öçðÿ äîê-
òîðàíòóðà òÿùñèëè àïàðàí òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíè áèðëÿøäèðÿí Ìèëëè
Èäàðÿåòìÿ Ïîðòàëûíûí (ÍÌÏ) òÿøêè-
ëèíäÿí èáàðÿò îëìàñûäûð. 

ÍÈÇÀÌÈ ëàéèùÿñèíèí
ìöùöì íÿòèúÿëÿðè  

Ìöñàùèáèìèç ãåéä åòäè êè,
ÍÈÇÀÌÈ ëàéèùÿñèíèí ùÿäÿôëÿðèíÿ
ùÿì÷èíèí åëìè-òÿäãèãàò èñòèãàìÿò-
ëÿðèíèí äöçýöí ìöÿééÿíëÿøäèðèë-
ìÿñè âÿ ñÿìÿðÿëèëèéèíèí éöêñÿëäèë-
ìÿñè, äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè ñòàíäàðò-
ëàðûíûí Àâðîïà ñòàíäàðòëàðûíà óé-

üóíëàøäûðûëìàñû, äîêòîðàíòóðà òÿù-
ñèëèíäÿ ìöáàäèëÿ ïðîãðàìëàðûíûí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, áó ñÿâèééÿ öçðÿ
äèïëîìëàðûí ãàðøûëûãëû òàíûíìàñû âÿ
þëêÿìèçäÿ åëìè êàäð ïîòåíñèàëûíûí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ òþùôÿëÿð âåðìÿñè
äÿ äàõèëäèð. “Áó ëàéèùÿíèí áèð ñûðà
ìöùöì íöàíñëàðûíû ãåéä åòìÿê èñ-
òÿéèðÿì: Áó ëàéèùÿ òÿðÿôäàøëàðûíûí
Àâðîïàíûí ãÿäèì òàðèõÿ ìàëèê óíè-
âåðñèòåòëÿðè èëÿ Àçÿðáàéúàíûí ïàé-
òàõòäà âÿ ðåýèîíëàðäà (Íàõ÷ûâàí,
Ýÿíúÿ) ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí óíèâåð-
ñèòåòëÿðëÿ éàõøû áèð ÿìÿêäàøëûã èì-
êàíû âåðäè, åéíè çàìàíäà àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ ÀÌÅÀ àðàñûíäà
ìÿùñóëäàð ÿìÿêäàøëûã ìöùèòè ôîð-
ìàëàøäû”. 

Ëàéèùÿíèí áèð áàøãà ìöñáÿò úÿ-
ùÿòè îíäàäûð êè, îíóí ìàëèééÿ äÿñ-
òÿéè èëÿ òÿðÿôäàø óíèâåðñèòåòëÿðèí ÿê-
ñÿðèééÿòè þç ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äîê-
òîðàíòóðà ðåñóðñ ìÿðêÿçè ãóðóá.  Áó
ìÿðêÿçëÿð êîìïöòåð âÿ äèýÿð ìöà-
ñèð àâàäàíëûãëàðëà òÿúùèç îëóíóá.
Åéíè çàìàíäà òÿðÿôäàø óíèâåðñèòåò-
ëÿð òÿðÿôèíäÿí äîêòîðàíòëàð ö÷öí êè-
òàá÷àëàð ùàçûðëàíûá.   Åëìè ðÿùáÿð âÿ
äîêòîðàíò àðàñûíäà ìöãàâèëÿ áàü-
ëàíìàñû òÿìèí åäèëèá. Åéíè çàìàíäà
Àçÿðáàéúàíûí 100-ÿ éàõûí åëì
àäàìû Àâðîïàíûí ãàáàãúûë àëè ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿí ñàéûëàí òÿðÿôäàø óíè-
âåðñèòåòëÿðäÿêè òîïëàíòûëàðäà èøòèðàê
åäèá âÿ ôàéäàëû ÿìÿêäàøëûã òÿúðö-
áÿñè ãàçàíûá.   ßìÿêäàøëûãäàí èñòè-
ôàäÿ åäÿðÿê ÀÌÅÀ Ôðàíñàíûí
Ìîíïåëéå Óíèâåðñèòåòèíÿ áåø èë
ìöääÿòèíäÿ ùÿð èë äÿãèã åëìëÿðäÿí
èêè äîêòîðàíòûíû èêèëè äèïëîì ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ ýþíäÿðìÿ ôöðñÿòè ãàçàíûá.

Åéíè çàìàíäà ÓÍÅÚ èëÿ Ìîíïåëéå
Óíèâåðñèòåòè àðàñûíäà èêèëè äèïëîì
ìöãàâèëÿñè èìçàëàíûá.     Å.Ñöëåé-
ìàíîâ ùåñàá åäèð êè, ëàéèùÿíèí ÿí
ÿùÿìèééÿòëè íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè äÿ
øöáùÿñèç êè,  Ôðàíñàíûí Ìîíïåëéå
Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿòáèã îëóíàí ñèñ-
òåì ÿñàñûíäà ëàéèùÿíèí ìàëèééÿ
äÿñòÿéè èëÿ ÀÌÅÀ òÿðÿôèíäÿí
“Ìèëëè Èäàðÿåòìÿ Ïîðòàëû”íûí éàðà-
äûëìàñûäûð.  Ïîðòàë âàñèòÿñè èëÿ
Àçÿðáàéúàíäà äîêòîðàíòëàðûí ãÿ-
áóëäàí ìöäàôèÿ âÿ ùÿòòà èø òàïìà
ìÿðùÿëÿñèíÿ ãÿäÿð áöòöí ìÿðùÿëÿ-
ëÿðäÿ èíôîðìàòèâ äÿñòÿê âåðÿí âÿ
ñèñòåìëÿøäèðèëìèø âàùèä áèð ðåñóðñ
áàçàñû éàðàäûëûð. Áóíóí íÿòèúÿñè
îëàðàã âàùèä áàçàäàí åëìè èøëÿðèí
èñòèãàìÿòëÿðè âÿ íÿòèúÿëÿðè äàùà ñèñ-
òåìëè øÿêèëäÿ äÿéÿðëÿíäèðèëÿúÿê.

Å.Ñöëåéìàíîâ ùåñàá åäèð êè,
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ðÿùáÿð ùåéÿòè-
íèí èøòèðàêû èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí,
ìèëëè äÿéÿðëÿðèìèçèí “Åðàñìóñ”
ñèñòåìèíÿ èëê äÿôÿ ëàéèùÿ îëàðàã äà-
õèë åäèëäèéè âÿ äàùè øàèðèìèç Íèçà-
ìèíèí àäûíû äàøûéàí áó óíèêàë ëàéè-
ùÿ  Àçÿðáàéúàíûí äÿéÿðëÿðèíèí òà-
íûäûëìàñû áàõûìûíäàí äà ÿùÿìèé-
éÿòëèäèð. “Åéíè çàìàíäà áó ëàéèùÿ-
íèí ÿðñÿéÿ ýÿëìÿñèíäÿ ÷îõ çÿùìÿ-
òè îëàí âÿ êå÷ÿí èë äöíéàñûíû äÿéè-
øÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí  Àëè âÿ îðòà
èõòèñàñ òÿùñèëè øþáÿñèíèí ñåêòîð ìö-
äèðè Ñöëùÿääèí Ýþçÿëîâóí õàòèðÿñè-
íè äÿ ìèííÿòäàðëûãëà éàä åäèðÿì”.

Ñîíäà ãåéä åäÿê êè, ÍÈÇÀÌÈ
ìàêðîñÿâèééÿäÿ èøëÿéÿí âÿ ìèëëè
èäàðÿ÷èëèéÿ, ñèéàñÿòÿ âÿ Àçÿðáàéúà-
íûí àëè òÿùñèëèíèí ïðèîðèòåòëÿðèíÿ òóø-
ëàíìûø  ñòðóêòóð ëàéèùÿäèð. Ëàéèùÿ
Àâðîïà òÿùñèë ìÿêàíûíûí òÿëÿáëÿðè-
íÿ óéüóí îëàðàã Àçÿðáàéúàíäà
äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíèí éåíèäÿí ãó-
ðóëìàñû âÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíè áèð-
áàøà äÿñòÿêëÿéèð. Ëàéèùÿ Àçÿðáàé-
úàíûí àëè òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ õöñóñèëÿ
äÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíÿ éþíÿëèê
èñëàùàòëàðûí äÿñòÿêëÿíìÿñè; Àâðîïà
àëè òÿùñèë ìÿêàíû ñòàíäàðòëàðû ÿñà-
ñûíäà äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíÿ úÿëá
åäèëìèø Àçÿðáàéúàí àëè ìÿêòÿáëÿ-
ðèíäÿ èäàðÿ åòìÿíèí ìöàñèðëÿøäèðèë-
ìÿñè; Àëè òÿùñèë ñèñòåìëÿðè âÿ Àçÿð-
áàéúàíäà äàùà ýåíèø èúòèìàè-èãòèñà-
äè ìöùèò àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðèí ìþù-
êÿìëÿíäèðèëìÿñè êèìè èñòèãàìÿòëÿðè
ÿùàòÿ åäèð.  
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Êåéôèééÿòëè äîêòîðàíò ùàçûðëûüû 
ÍÈÇÀÌÈ ëàéèùÿñè 

óíèâåðñèòåòëÿðèìèçÿ íÿ âåðäè?

“Òàðèõèìèçèí õàíëûãëàð äþâðöíöí 
ñèéàñè èðñè ñÿíÿäëÿð èøûüûíäà” 

ÀÄÏÓ-äà òÿãäèìàò ìÿðàñèìè êå÷èðèëèá
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ÓÍÅÚ ðåêòîðó, ïðîôåññîð ßäàëÿò Ìóðàäîâ Àëè Èã-
òèñàä Ìÿêòÿáèíèí (ÀÈÌ) (“Âûñøàéà Øêîëà Åêîíîìèêè”)
ðåêòîðó Éàðîñëàâ Êóçìèíîâóí äÿâÿòè èëÿ ÕÕ Àïðåë
Áåéíÿëõàëã Åëìè Êîíôðàíñûíäà èøòèðàê åäèá.

Êîíôðàíñà äöíéàíûí àïàðûúû óíèâåðñèòåòëÿðèíèí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè (Ùàðâàðä, Áîíí, Êàëèôîðíèéà, Ìè÷èãàí,
Âéàíà, Ôëîðèäà, Ñèäíåé âÿ äèýÿð óíèâåðñèòåòëÿð) ôÿõðè
ìÿðóçÿ÷è âÿ èøòèðàê÷û ãèñìèíäÿ ãàòûëûáëàð. 

Òÿäáèð ÐÔ-íûí áàø íàçèðèíèí áèðèíúè ìöàâèíè âÿ
ìàëèééÿ íàçèðè Àíòîí Ñèëóàíîâ òÿðÿôèíäÿí Ðóñèéà Ôå-
äåðàñèéàñûíûí Ïðåçèäåíòèíèí òÿáðèê ìÿêòóáóíóí ñÿñëÿí-
äèðèëìÿñè èëÿ áàøëàéûá. 

Êîíôðàíñäà Ðóñèéà Ôåäåðàñèéàñûíûí Ôåäåðàë Ìÿúëè-
ñè Äþâëÿò Äóìàñûíûí Áöäúÿ âÿ âåðýè öçðÿ Êîìèòÿñèíèí
ñÿäðè À.Ì.Ìàêàðîâ, Ðóñèéàíûí Ñÿíàéå÷èëÿð âÿ Ñàùèá-
êàðëàð Èòòèôàãûíûí ïðåçèäåíòè âÿ Ðóñèéàíûí Àëè Èãòèñàä
Ìÿêòÿáè Åëìè Òÿäãèãàò Óíèâåðñèòåòèíèí ïðåçèäåíòè
À.Í.Øîõèí, Ðóñèéàíûí Ìÿðêÿçè Áàíêûíûí ñÿäðèíèí áè-
ðèíúè ìöàâèíè Ê.Â.Éóäàéåâà,  Ðóñèéàíûí Àëè Èãòèñàä
Ìÿêòÿáè Åëìè Òÿäãèãàò Óíèâåðñèòåòèíèí ðåêòîðó
É.È.Êóçìèíîâ âÿ äèýÿðëÿðè ÷ûõûø åäèáëÿð.

Òîïëàíòûäà äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè, ìàêòîèãòèñàäèééàò âÿ
èãòèñàäè àðòûì, áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð, äöíéà èãòèñà-
äèééàòû, ñîñèàë ñèéàñÿò, ìàëèééÿ èíñòèòóòëàðû âÿ äèýÿð ìÿ-
ñÿëÿëÿð ìöçàêèðÿ îëóíóá.

Òÿäáèð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÓÍÅÚ ðåêòîðó, ïðîôåññîð
ß.Ìóðàäîâóí Àëè Èãòèñàä Ìÿêòÿáèíèí ðåêòîðó Éàðîñëàâ
Êóçìèíîâ èëÿ ýþðöøö çàìàíû èêèòÿðÿôëè ÿìÿêäàøëûã èì-
êàíëàðû ýåíèø ìöçàêèðÿ îëóíóá, èêèëè äèïëîìëà áàüëû èø-
ëÿðÿ ñòàðò âåðèëìÿñè ðàçûëûüû ÿëäÿ åäèëèá. Ùÿð èêè òÿðÿôäÿí
ñÿñëÿíäèðèëìèø äèýÿð òÿêëèôëÿðèí äàùà ÿòðàôëû ìöçàêèðÿñè
ö÷öí ìàé àéûíäà Àëè Èãòèñàä Ìÿêòÿáèíèí íöìàéÿíäÿ-
ëÿðèíèí ÓÍÅÚ-ÿ ñÿôÿðèíÿ äàèð ãÿðàð ãÿáóë åäèëèá.

ÓÍÅÚ ðåêòîðó ùÿì÷èíèí, Áðåéãåë Èíñòèòóòóíäàí
(Áåë÷èêà) ìÿðóçÿ÷è Ìàðåê Äîìáðîâñêè, ÀÁØ-ûí Ôëî-
ðèäà Àòëàíòèê Óíèâåðñèòåòèíäÿí îëàí ôÿõðè ìÿðóçÿ÷è ßëè
Ôàðàçìàíäà, Ñèåíà Óíèâåðñèòåòèíäÿí ïðîôåññîð Ìàóðè-
ñèî Ïîìïåëëà, Êàòîâàéñ Èãòèñàäèééàò Óíèâåðñèòåòèíäÿí
ïðîôåññîð Èâîíà Ïàóëàñ (Ïîëøà), Àëè Èãòèñàä Ìÿêòÿáèí-
äÿí ïðîôåññîð Ôóàä ßëÿñýÿðîâ, ÀÈÌ-èí âèòñå-ïðåçè-
äåíòè Èâàí Ïðîñòàêîâ, ÀÈÌ-èí Áåéíÿëõàëã èíêèøàô äå-
ïàðòàìåíòèíèí ðÿùáÿðè Ìàðèíà Áàòàëèíà, ÀÈÌ-èí Ñÿíà-
éå âÿ áàçàð òÿäãèãàòëàðû èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó, ïðîôåñ-
ñîð Àíäðåé Éàêîâëåâ, ÛÄÏ øèðêÿòèíäÿí Ëîðåíñî Êîñ-
òàíòèíî èëÿ ýþðöøëÿð êå÷èðèá.

Åëÿúÿ äÿ, ß.Ìóðàäîâ ÐÔ-äà èíêëöçèâ òÿùñèë öçðÿ
ëèäåð îëàí Ìîñêâà Ùóìàíèòàð-Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòèíäÿ
îëóá âÿ ðåêòîð Âàãèô Áàéðàìîâ èëÿ ýþðöøöá. Ýþðöøäÿ
èêèòÿðÿôëè ÿìÿêäàøëûã, éöêñÿê èõòèñàñëû êàäðëàðûí ùàçûð-
ëàíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð ìöçàêèðÿ åäèëèá.
Óíèâåðñèòåòëÿð àðàñûíäà èêèëè äèïëîì ïðîãðàìûíûí òÿòáèãè
ö÷öí èøëÿðèí òàìàìëàíìàñû ìöçàêèðÿ îëóíóá.

Áàêû Òÿùñèë Èäàðÿñèíäÿ ýþðöø

Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíäÿ
(ÁØÒÈ) Àíêàðà, Èñòàíáóë âÿ Èçìèð Ìèëëè
Òÿùñèë èäàðÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè èëÿ ýþðöø
êå÷èðèëèá.

Ýþðöøäÿí þíúÿ þëêÿìèçäÿ ñÿôÿðäÿ
îëàí Òöðêèéÿíèí íöìàéÿíäÿ ùåéÿòè âÿ
ÁØÒÈ-íèí ðÿùáÿðëèéè Ôÿõðè Õèéàáàíà ýÿ-
ëÿðÿê öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ìÿçàðûíû çèéàðÿò åäèá, àáèäÿñè þíöíÿ ýöë
äÿñòÿëÿðè ãîéóáëàð. Ãîíàãëàð Øÿùèäëÿð õè-
éàáàíû âÿ “Òöðê øÿùèäëèéè” àáèäÿñèíè äÿ
çèéàðÿò åäèáëÿð.

Ýþðöøäÿ ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè Ðÿøàä Òà-
üûéåâ, Àíêàðà Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ðÿèñè Òó-
ðàí Àêïûíàð, Èñòàíáóë Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí
ðÿèñè Ëåâåíò Éàçûúû, Èçìèð Òÿùñèë Èäàðÿñè-
íèí ðÿèñè Þìåð Éàùøè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
âÿ ÁØÒÈ-íèí ñòðóêòóð áþëìÿ ðÿùáÿðëÿðè
èøòèðàê åäèáëÿð.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè
Ðÿøàä Òàüûéåâ ãîíàãëàðû ñàëàìëàéûá, ýþ-
ðöøöí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿäèí ãàð-
äàø þëêÿ îëàí Òöðêèéÿ èëÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ÿëàãÿëÿðè ýåíèøëÿíäèðìÿê âÿ ãàðøûëûãëû
ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áàêû øÿùÿðè èëÿ
Àíêàðà, Èñòàíáóë âÿ Èçìèð øÿùÿðëÿðèíèí
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà ìö-
íàñèáÿòëÿðè äàùà äà èíêèøàô åòäèðìÿêäÿí
èáàðÿò îëäóüóíó áèëäèðèá. Èäàðÿ ìöäèðè
áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
öìóìè òÿùñèëèí èíêèøàôûíà äàèð ýþðöøëÿðèí
òÿøêèëèíèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí áÿùñ åäèá.
Ð.Òàüûéåâ òÿùñèëèí èíêèøàôû ö÷öí òÿúðöáÿ
ìöáàäèëÿñèíèí ÷îõ âàúèá îëäóüóíó âóð-
üóëàéûá.

ÁØÒÈ èëÿ ÿìÿêäàøëûãäàí ìÿìíóí îë-
äóãëàðûíû áèëäèðÿí ãîíàãëàð òÿùñèë ÿëàãÿ-
ëÿðèíèí þëêÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðèí èíêè-
øàôûíäà ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûäûüûíû
ãåéä åäèáëÿð.

Òÿäáèðäÿ ÁØÒÈ-íèí âÿ Èñòàíáóë Ìèëëè
Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ôÿàëèééÿòèíè ÿêñ åòäèðÿí
âèäåî÷àðõ íöìàéèø îëóíóá.

Ñîíäà ÁØÒÈ èëÿ Èñòàíáóë, Àíêàðà âÿ
Èçìèð Ìèëëè Òÿùñèë èäàðÿëÿðè àðàñûíäà Íèé-
éÿò ïðîòîêîëó èìçàëàíûá.

Ýþðöøäÿ Òöðêèéÿíèí Àçÿðáàéúàíäàêû
ñÿôèðëèéèíèí òÿùñèë ìöøàâèðè Ìàùìóä
Àüûðìàí âÿ Àçÿðáàéúàíûí Òöðêèéÿäÿêè
ñÿôèðëèéèíèí òÿùñèë öçðÿ àòòàøåñè Íÿúèáÿ
Íÿñèáîâà äà èøòèðàê åäèáëÿð.

Ýþðöøäÿí ñîíðà Òöðêèéÿ íöìàéÿíäÿ
ùåéÿòè 189-190 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáäÿ îëóá. Ìÿêòÿáëÿ òàíûøëûãäàí ñîíðà
ãîíàãëàðà ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòè âÿ ÿëäÿ
îëóíìóø óüóðëàð ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðè-
ëèá.

Òöðêèéÿëè ãîíàãëàð 
õöñóñè ìÿêòÿáäÿ 

Þëêÿìèçäÿ ñÿôÿðäÿ îëàí Àíêàðà, Èñ-
òàíáóë âÿ Èçìèð Ìèëëè Òÿùñèë èäàðÿëÿðèíèí
ðÿùáÿðëÿðè ïàéòàõòäàêû 268 íþìðÿëè õöñó-
ñè ìÿêòÿáäÿ îëóáëàð.

Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí
(ÁØÒÈ) òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ êå÷èðèëÿí ýþðöøäÿ
èäàðÿ ìöäèðè Ðÿøàä Òàüûéåâ, Àíêàðà
Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ðÿèñè Òóðàí Àêïûíàð, Èñ-
òàíáóë Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ðÿèñè Ëåâåíò Éà-
çûúû, Èçìèð Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí ðÿèñè Þìåð
Éàùøè, ÁØÒÈ-íèí ñòðóêòóð áþëìÿ ðÿùáÿð-
ëÿðè âÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû èøòèðàê åäèáëÿð.

Õöñóñè ìÿêòÿáëÿ òàíûøëûãäàí ñîíðà
ãîíàãëàðà ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòè âÿ ÿëäÿ
îëóíìóø óüóðëàð ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðè-
ëèá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí ÁØÒÈ-íèí ìöäèðè

Ðÿøàä Òàüûéåâ þëêÿìèçäÿ õöñóñè ãàéüûéà
åùòèéàúû îëàí óøàãëàðà ýþñòÿðèëÿí äèããÿò
âÿ ãàéüûäàí äàíûøûá. Èäàðÿ ìöäèðè õöñóñè
ìÿêòÿáäÿ äàóí ñèíäðîìëó, àóòèçì, öìó-
ìè òÿùñèë ïðîãðàìûíû ìÿíèìñÿéÿ áèëìÿ-
éÿí âÿ ÿãëè èíêèøàô ýåðèëèéè äèàãíîçó îëàí
óøàãëàðà òÿëèìëÿðèí êå÷èðèëäèéèíè áèëäèðèá.

Èíêëöçèâ òÿùñèë 
ñèíèôëÿðèíäÿ

Þëêÿìèçäÿ ñÿôÿðäÿ îëàí Àíêàðà, Èñ-
òàíáóë âÿ Èçìèð Ìèëëè Òÿùñèë èäàðÿëÿðèíèí
ðÿùáÿðëÿðè ïàéòàõòäàêû 138 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáäÿ îëóá âÿ ñàüëàìëûã èìêàí-
ëàðû ìÿùäóä óøàãëàðûí úÿëá îëóíäóüó èíê-
ëöçèâ òÿùñèë ñàùÿñè èëÿ ìàðàãëàíûáëàð.

Ýþðöøäÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöøàâèðè Íè-
ýàð Áàüûðëû, Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë Èäà-
ðÿñèíèí (ÁØÒÈ) ìöäèð ìöàâèíè Èëùàìÿ
Àáäóëëàéåâà, Àíêàðà Òÿùñèë Èäàðÿñèíèí

ðÿèñè Òóðàí Àêïûíàð, Èñòàíáóë Òÿùñèë Èäà-
ðÿñèíèí ðÿèñè Ëåâåíò Éàçûúû, Èçìèð Òÿùñèë
Èäàðÿñèíèí ðÿèñè Þìåð Éàùøè, Òÿùñèë Íà-
çèðëèéèíèí âÿ ÁØÒÈ-íèí ñòðóêòóð áþëìÿ
ðÿùáÿðëÿðè èøòèðàê åäèáëÿð.

Ìÿêòÿáëÿ òàíûøëûãäàí ñîíðà ãîíàãëàðà
ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿòè âÿ ÿëäÿ îëóíìóø
óüóðëàð ùàããûíäà ýåíèø ìÿëóìàò âåðèëèá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿíëÿð “2018-2024-
úö èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä øÿõñëÿð ö÷öí
èíêëöçèâ òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð âÿ
èíêëöçèâ òÿùñèë ñèíèôëÿðèíäÿ ìöÿëëèìëÿðèí
öçÿðèíÿ äöøÿí âÿçèôÿëÿð áàðÿäÿ ìÿëóìàò
âåðèáëÿð. Áèëäèðèëèá êè, ìöÿëëèìëÿð ñàü-
ëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä óøàãëàðûí ìÿê-
òÿáÿ óüóðëó èíòåãðàñèéàñû âÿ ñÿìÿðÿëè þé-
ðÿíìÿ ìöùèòèíèí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíäà
ùÿðÿêÿòâåðèúè ãöââÿäèð. 

Ñîíäà øàýèðäëÿðèí èøòèðàêû èëÿ “Àçÿð-
áàéúàí-Òöðêèéÿ” àäëû ìóñèãèëè, ÿäÿáè-
áÿäèè âÿ èäìàí ïðîãðàìëàðû òÿøêèë îëóíóá.

Ãîíàãëàð Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäà-
ãîæè Óíèâåðñèòåòè, Ïåøÿ Òÿùñèëè öçðÿ Äþâ-
ëÿò Àýåíòëèéè âÿ 5 ñàéëû ïåøÿ ìÿêòÿáèíèí
ôÿàëèééÿòè èëÿ äÿ éàõûíäàí òàíûø îëìàã
èìêàíû ãàçàíûáëàð.

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâóí èø-
òèðàêû èëÿ íàçèðëèêäÿ äÿ ýþðöø êå÷èðèëèá.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ êå÷èðèëÿí ýþðöø-
ëÿðäÿ ãàðäàø þëêÿ îëàí Òöðêèéÿ èëÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ÿëàãÿëÿðè ýåíèøëÿíäèðìÿê âÿ
ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áàêû
øÿùÿðè èëÿ Àíêàðà, Èñòàíáóë âÿ Èçìèð øÿ-
ùÿðëÿðèíèí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè àðà-
ñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðè äàùà äà èíêèøàô åòäèð-
ìÿêëÿ áàüëû, åëÿúÿ äÿ õöñóñè ãàéüûéà åù-
òèéàúû âÿ ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä
îëàí óøàãëàðûí òÿùñèëèíèí òÿøêèëèíÿ äàèð ôè-
êèð ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá.

Ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûãäàí ìÿìíóí
îëäóãëàðûíû áèëäèðÿí ãîíàãëàð òÿùñèë ÿëà-
ãÿëÿðèíèí þëêÿëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðèí èí-
êèøàôûíäà ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûäûüûíû
ãåéä åäèáëÿð.

Ñÿôÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãîíàãëàð þëêÿìè-
çèí òàðèõèíè, ìÿäÿíèééÿòèíè, ìèëëè àäÿò-
ÿíÿíÿëÿðèíè ÿêñ åòäèðÿí òàðèõè ìÿêàíëàðäà
âÿ ìóçåéëÿðäÿ äÿ îëóáëàð.

Àíêàðà, Èñòàíáóë âÿ Èçìèð Ìèëëè Òÿù-
ñèë èäàðÿëÿðè ðÿùáÿðëÿðèíèí þëêÿìèçÿ ö÷-
ýöíëöê ñÿôÿðè áàøà ÷àòûá.

Ìÿëàùÿò ÌÖÐØÖÄËÖ,
ïåäàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Èúòèìàè ôÿàë ìÿêòÿáëÿðèí òàðèõè âÿ èäåéàñû ùàããûíäà
êå÷ÿí éàçûìûçäà ãûñà ìÿëóìàò âåðìèøäèê. Áó éàçûìûç-
äà èñÿ áó òèï ìÿêòÿáëÿðèí úÿìèééÿòèí ìÿäÿíè ìÿðêÿçè-
íÿ ÷åâðèëìÿê èìêàíû âÿ ïåðñïåêòèâëÿðèíäÿí áÿùñ åäÿ-
úÿéèê. Áó òèï ìÿêòÿáëÿð ÿðàçèäÿ éàøàéàí âÿòÿíäàøëàðûí,
òÿøêèëàòëàðûí þç ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ ôÿàë òÿðÿôäàøëû-
üûíû òÿìèí åäÿí èúòèìàè éþíöìëö òÿùñèë êîíñåïñèéàñû
ÿñàñûíäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Áó êîíñåïñèéàíûí àíà õÿò-
òèíè ìÿêòÿáèí òÿùñèë ìöÿññèñÿñè îëìàãëà áÿðàáÿð, éåð-
ëÿøäèéè ÿðàçèäÿ èúòèìàè-ìÿäÿíè ìÿðêÿçÿ ÷åâðèëÿðÿê
ïåäàãîæè êîëëåêòèâäÿ âÿ ÿðàçè ÿùàëèñèíäÿ èúòèìàèééÿòèí
úÿëá åäèëìÿñèíèí ìöùöìëöéöíÿ îëàí èíàì òÿøêèë åäèð.
Ìÿðêÿçäÿ ýÿíú íÿñëèí òÿëèì-òÿðáèéÿñèíäÿ ôÿàë èøòèðàê
åäÿí âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè èíñòèòóòëàðû ôîðìàëàøìûøäûð.
Áóðàäà ìÿêòÿá - ÿðàçè ÿùàëèñè-èúìà-âàëèäåéí ÿìÿê-
äàøëûüû íÿòèúÿñèíäÿ óøàã òÿäðèúÿí ñîñèàë êîìïåòåíñèéà-
ëàðà  éèéÿëÿíèð. ×öíêè äàèìè îëàðàã äàâàì åäÿí áó
ÿìÿêäàøëûã íÿòèúÿñèíäÿ éàðàíìûø âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè
èíñòèòóòëàðûíûí ôÿàëèééÿòè øàýèðäëÿðÿ ÿíÿíÿâè ìÿíàäà

òÿùñèë âåðìÿêëÿ, îíëàðà òÿùñèë ïðîãðàìëàðûíû ìÿíèìñÿò-
ìÿêëÿ, àòòåñòàò èìòàùàíëàðûíû ìöâÿôôÿãèééÿòëÿ âåðìÿéè
þéðÿòìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíìèð, åéíè çàìàíäà øàýèðäèí äöí-
éàýþðöøöíöí ýåíèøëÿíìÿñèíè, ÿëàâÿ îëàðàã îíëàðûí úÿ-
ìèééÿòäÿ éàøàìàã, ìþâãå òóòìàã òÿðçèíè, îíëàðäà âÿ-
òÿíäàøëûã ùèññèíè, ùöãóãè øöóðó, ìÿñóëèééÿòè, òÿøÿááöñ-
êàðëûüû, ìöñòÿãèë ôèêèð ñþéëÿìÿéè ôîðìàëàøäûðûð. Áèðýÿ
ôÿàëèééÿò íÿòèúÿñèíäÿ èøòèðàê÷ûëàðûí ñÿðáÿñò ôèêèð ìöáà-
äèëÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûëûð, éåðëè ÿùàëèíèí ìÿêòÿáÿ îëàí
òÿëÿáàòëàðûíû àøêàðà ÷ûõàðìàüà ñÿé ýþñòÿðèëèð, íÿòèúÿäÿ
ìÿêòÿáèí ìþâúóä ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ
âåðèëÿí ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñèíäÿ èúòèìàèééÿòëÿ ÿêñ
ÿëàãÿ éàðàíàðàã ìàðàãëû òÿðÿôëÿðèí èøòèðàêû òÿìèí åäèëèð.
Ìÿêòÿáäàõèëè âÿ ÿðàçè ìèãéàñëû òÿùñèë, èúòèìàè âÿ ñîñèàë
éþíöìëö òÿäáèðëÿðèí ñòðàòåýèéàñû ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð âÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áèð ñþçëÿ, èúòèìàè ôÿàë ìÿêòÿá þç ãàð-
øûñûíà øàýèðäëÿðÿ éàëíûç òÿëèì âåðìÿê ìÿãñÿäèíè ãîé-
ìóð, îíëàðûí ñîñèàëëàøìàñûíà éîë à÷ûð, åéíè çàìàíäà âà-
ëèäåéí âÿ èúòèìàèééÿòè éåðëÿøäèéè ÿðàçèäÿ ìÿêòÿá âÿ èú-
ìàíûí ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíÿ úÿëá åäèð.

Ãÿðá òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, èúòèìàè ôÿàë ìÿêòÿáëÿðèí
îïòèìàë ìîäåëè þçöíäÿ ö÷ áàçà êîìïîíåíòèíè áèðëÿø-
äèðèð:

1. Ìÿêòÿáèí äåìîêðàòèêëÿøìÿñè
2. Ìÿêòÿá âÿ úÿìèééÿòèí òÿðÿôäàøëûüû
3. Êþíöëëöëöê
Ìÿêòÿáèí äåìîêðàòèêëÿøìÿñè - äåìîêðàòèê ïðèí-

ñèïëÿðèí âÿ ïðîñåñëÿðèí òÿëèì-òÿðáèéÿ èøèíÿ, áöòþâëöêäÿ
ìÿêòÿá ùÿéàòûíà äàõèë åäèëìÿñèäèð. Þç ýöúöíÿ èíàíàí,
ïðîáëåìëÿðèí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿéè áàúàðàí, ùÿð úöð ðÿ-
ãàáÿòÿ äàâàì ýÿòèðìÿéè þçöíäÿ åùòèâà åäÿí âÿòÿíäà-
øûí òÿðáèéÿ åäèëìÿñè, àøêàðëûüûí âÿ ÿìÿêäàøëûüûí òÿìèí
îëóíìàñû, öíñèééÿò, ôèêèð ìöáàäèëÿñè âÿ èíêèøàôà ñÿé
ýþñòÿðèëìÿñè ö÷öí äåìîêðàòèê ïðèíñèïëÿðÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ
éàøûë èøûã éàíäûðìàã ëàçûìäûð. Áó, äÿéèøÿí äöíéàäà úÿ-

ìèééÿòäÿ éàøàìàüû áàúàðà áèëÿúÿê ìöñòÿãèë øÿõñèééÿò-
ëÿðèí èíêèøàôûíà òÿñèð åäÿí ÿí ìöùöì àìèëäèð. Áó áà-
õûìäàí øàýèðäëÿðÿ ñîñèàë àíëàøìàíû âÿ äåìîêðàòèê äÿ-
éÿðëÿðè þéðÿíìÿêäÿ ÿí äîüðó éîë òÿùñèëèí äåìîêðàòèê-
ëÿøìÿñèäèð. Òàðèõè êå÷ìèøè áèëìÿäÿí ùå÷ áèð ñàüëàì
äöøöíúÿ îëà áèëìÿç. Úîüðàôè àíëàøìà îëìàäàí ùå÷ áèð
ñîñèàë áèëèê îëà áèëìÿç. Âÿòÿíäàø àíëàøìàñû îëìàäàí
ùå÷ áèð äåìîêðàòèê úÿìèééÿò îëà áèëìÿç. Äåìîêðàòèéà
ìàøûí äåéèë êè, þç-þçöíÿ èðÿëè ýåòñèí. Áó, øöóðëó ñóðÿò-
äÿ áèð íÿñèëäÿí äèýÿðèíÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûí, î úöìëÿ-
äÿí âÿòÿíäàø õàðàêòåðèíèí þòöðöëìÿñèäèð. Äåìîêðàòèéà
íÿäèð? Äåìîêðàòèéà (äåìîñ - õàëã, êðàòîñ - ùàêèìèé-
éÿò) éóíàí ñþçöäöð, õàëã ùàêèìèééÿòè âÿ éà õàëã èäà-
ðÿåòìÿñè äåìÿêäèð. Áÿøÿðèééÿòèí ÿí àüûëëû àäàìëàðû
ìèíèëëÿð áîéó úÿìèééÿòèí èíêèøàô òàðèõèíè àíëàìàüà ÷à-
ëûøìûø, ôÿëñÿôè ñèñòåìëÿð éàðàòìûø, åëÿ áèð èäåàë úÿìèé-
éÿò òÿñâèð åòìèøëÿð êè, áó úÿìèééÿòäÿ ùÿð êÿñ ùÿì þç
ùÿéàòûíû, ùÿì äÿ þç ùÿìâÿòÿíëÿðèíèí ùÿéàòûíû éàõøû-
ëàøäûðà áèëñèí. Áèç òåç-òåç “äåìîêðàòèéà”, “èäàðÿåòìÿ-
íèí äåìîêðàòèê ôîðìàëàðû”, “äåìîêðàò àäàì”, “äå-
ìîêðàòèê äÿá”, “äåìîêðàòèê ôèêèðëÿð”, “äåìîêðàòèê úÿ-
ìèééÿò”  âÿ éàõóä äà “òÿùñèëèí äåìîêðàòèêëÿøìÿñè” êè-
ìè ñþçëÿð åøèäèðèê âÿ þçöìöç äÿ îíëàðû èøëÿäèðèê. Áèç áó
ñþçëÿðÿ íÿ ìÿíà âåðèðèê? Íÿ ö÷öí áèç ùÿéàòûìûç áîéó
áó ñþçäÿí áåëÿ òåç-òåç èñòèôàäÿ åäèðèê? 

ÕÕ éöçèëëèéèí èêèíúè éàðûñû áèçè ýþðöíìÿìèø äÿéè-
øèêëèêëÿðëÿ ãàðøûëàøäûðäû. Äöíéà òàðèõèíäÿ õàðàêòåðèíÿ,
ñöðÿòèíÿ âÿ ìèãéàñûíà ýþðÿ áåëÿ äÿéèøèêëèêëÿðÿ ðàñò ýÿ-
ëèíìÿìèøäè. Ìöðòÿúå ìèëëÿò÷èëèéèí èíêèøàôû âÿ ñöãóòó,
êöòëÿâè àíòèìöñòÿìëÿêÿ ùÿðÿêàòû, ñîâåò ñîñèàëèçìèíèí
éàéûëìàñû âÿ èôëàñû äåìîêðàòèê ïðîñåñëÿðèí, äÿéèøèêëèê-
ëÿðèí ýöúëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðäè. Þëêÿìèçäÿ äÿ áó ïðî-
ñåñëÿðèí èêèíúè äàëüàñû ìÿùç ìöñòÿãèëëèéèìèçè ãàçàí-
äûãäàí ñîíðà áàø âåðäè. Ìöñòÿãèëëèéèìèçèí èëê èëëÿðèíäÿ
áèð-áèðèíè ÿâÿçëÿéÿí èúòèìàè-ñèéàñè, ñîñèàë ùàäèñÿëÿð èí-
ñàíëàð àðàñûíäà “áèçäÿ èíäèéÿäÿê äåìîêðàòèéà îëìà-
éûá”, éàõóä “áèçäÿ îëàí äåìîêðàòèéà ÿñë äåìîêðàòèéà

äåéèë,” éà äà “äåìîêðàòèéà îëà áèëñèí éàõøû øåéäèð, äè
ýÿë êè, áèçÿ éàðàìûð âÿ íÿùàéÿò, ÿí ÷îõ äà åøèòäèéèìèç:
“áó ìÿíëèê (áèçëèê) äåéèë, ìÿí (áèç) ñàäÿúÿ éàøàìàã
èñòÿéèðÿì (èê)”. Ãûñà âàõò ÿðçèíäÿ áàø âåðÿí ñîñèàë ñàð-
ñûíòûëàðäàí õîôëàíìûø àäàìëàð àçàäëûãäàí, äåìîêðàòè-
éàäàí áèð ãîðõó, äÿéèøèêëèêëÿðÿ ãÿðÿç, èúòèìàè ôÿàëëûüûí
ôàéäàñûíà èíàìñûçëûã äóéìàüà áàøëàäûëàð. 20 èëäÿí àðòûã
áèð âàõò êå÷ìÿñèíÿ áàõìàéàðàã, äåìîêðàòèéàíûí ïðîá-
ëåìëÿðè èíäè äÿ èúòèìàè ìöáàùèñÿëÿðèí ÿí éàéûëìûø
ìþâçóñó îëàðàã ãàëûð. Äåìîêðàòèéàíûí íÿçÿðèééÿñè èëÿ
òàíûø îëìàãëà áèç þéðÿíèðèê êè, äåìîêðàòèéà þç ìàùèé-
éÿòèíÿ ýþðÿ èíñàíëàðûí þç-þçëÿðèíè èäàðÿ åòìÿñè äåìÿê-
äèð. Äåìîêðàòèéà ùÿð êÿñèí äèýÿðèíÿ þç áÿðàáÿðè êèìè
áàõìàñûäûð. Äåìîêðàòèê äþâëÿòäÿ ùàêèìèééÿò áþëöøäö-
ðöëìÿëè âÿ îíà ìÿùäóäèééÿò ãîéóëìàëûäûð. Áó ýöí áö-
òöí áóíëàð úÿìèééÿòÿ éàõøû áÿëëèäèð, íÿèíêè áÿëëèäèð,
ùÿì äÿ áó ìöääÿàëàð áèçèì Êîíñòèòóñèéàäà ÿêñ îëóí-
ìóøäóð.

Òÿùñèëèí äåìîêðàòèêëÿøìÿñè èäåéàñû áöòöí äöíéàäà
àêòóàëëûã êÿñá åòìÿêäÿäèð. Áóíóí ñÿáÿáëÿðè âàðäûð.
ßââÿëà äöíéàíûí ãàáàãúûë âÿ ìöòÿðÿããè èäåéà ñàùèáëÿ-
ðè èíñàíûí àçàä, ìöñòÿãèë, þç ìåéëè, ìàðàüû âÿ ãàáèëèé-
éÿòèíÿ ýþðÿ ôîðìàëàøàðàã úÿìèééÿòäÿ òÿùðèêñèç éåð òóò-
ìàñûíû, òÿëÿáàò âÿ åùòèéàúëàðûíû þäÿéÿ áèëìÿê ö÷öí ãà-
äàüàñûç ôÿàëèééÿòÿ ùàçûðëàøìàñûíû áó ïðèíñèïëÿðèí ùÿéà-
òà êå÷èðèëìÿñè èëÿ äàùà ñûõ ÿëàãÿëÿíäèðèðëÿð. Èêèíúèñè, äå-
ìîêðàòèêëÿøìÿ ãàðøûëûãëû öíñèééÿòèí, äàâðàíûø ìÿäÿ-
íèééÿòèíèí, ãàíóíëàðà ùþðìÿòèí, úÿñàðÿò âÿ òÿëÿáèí,
þçöíö âÿ áàøãàëàðûíû äÿðêèí, ìÿíÿâè ðàùàòëûüûí, úÿìèé-
éÿòäÿ, ôÿàëèééÿòäÿ þç éåðèíè äàùà äöçýöí òàïà áèëìÿéèí
ìÿãñÿäéþíëöéöíö àðòûðûð, øÿõñèééÿòèí òàìëûã êåéôèé-
éÿòëÿðèíè ôîðìàëàøäûðûð.

Èúòèìàè ôÿàë ìÿêòÿáëÿð: 
èìêàíëàð âÿ ïåðñïåêòèâëÿð

ÛÛ éàçû “ßôñóñ  êè, áèç ùÿéàò ö÷öí éîõ, ìÿêòÿá ö÷öí
îõóéóðóã”.

Ñåíåêà

Àíêàðà, Èñòàíáóë âÿ Èçìèð Ìèëëè 
Òÿùñèë èäàðÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè Áàêûäà

ÓÍÅÚ ðåêòîðó ÕÕ
Àïðåë Áåéíÿëõàëã

Åëìè Êîíôðàíñûíäà
èøòèðàê åäèá
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“Òÿùñèë õàëãûìûçûí áó ýöíö, 
ìèëëÿòèìèçèí, äþâëÿòèìèçèí ýÿëÿúÿéè

ö÷öí ÿí âàúèá áèð ñàùÿäèð”

Ùåéäÿð ßëèéåâèí áó êÿëàìûíû òÿìòÿðàãëà
ñÿñëÿíäèðÿí, ïàôîñëà äèëèíÿ ýÿòèðÿíëÿðèí ñàéû-
ùåñàáû éîõäóð. Ðåàëëûãäà èñÿ “ýÿëÿúÿê” äåäèê-
äÿ éàëíûç ùàçûðêû ýöíö íÿçÿðäÿ òóòàí, èñòÿíèëÿí
éåíèëèêëÿðè ñþçäÿ òÿðèôëÿéÿí, ÿìÿëäÿ èñÿ îíà
ýèçëè ìöãàâèìÿò ýþñòÿðÿí ìöÿëëèìëÿðèìèç, ðÿù-
áÿð òÿùñèë èø÷èëÿðèìèç àç äåéèëäèð. Ìÿíäÿí ùå÷
êÿñ èíúèìÿñèí, ñîí 30 èëäÿ äÿôÿëÿðëÿ ñÿñëÿíäèð-
äèéèì áèð ôèêðè ÿìèíëèêëÿ áèð äàùà òÿêðàð åäÿúÿ-
éÿì: òÿùñèë èñëàùàòëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ
úèääè ìöãàâèìÿò ýþñòÿðÿí ÿí êîíñåðâàòèâ òÿáÿ-
ãÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûäûð. Àéäûí ìÿñÿëÿäèð êè,
“ÿí êîíñåðâàòèâ òÿáÿãÿ” èôàäÿñè èñëàùàòëàðû ãÿ-
áóë åäÿí, îíëàð íàìèíÿ ôÿäàêàðúàñûíà ÷àëûøàí,
èäàðÿ åòäèéè ïåäàãîæè êîëëåêòèâè éåíèëèêëÿðèí
óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ áàúàðûãëà úÿëá
åäÿí, äàèì àõòàðûøäà îëàí ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû-
ìûçà àèä äåéèëäèð. 

Û.  Ìÿêòÿá äèðåêòîðó ôåíîìåíè.
Éàí Àìîñ Êîìåíñêè äþâðöíäÿí ÿââÿë äÿ,

áóíäàí ñîíðà äà, õöñóñÿí äÿ ñîâåò äþâëÿòèíäÿ
“ìöÿëëèì - òÿùñèë ïðîñåñèíèí òÿøêèëèíäÿ áàøëûúà
ôèãóð, ÿñàñ ñèìàäûð” âÿ áóíà áÿíçÿð èôàäÿëÿðÿ
òåç- òåç ðàñò ýÿëìÿê îëàðäû. Ñþçñöç êè, áó, áèð
ùÿãèãÿòäèð: àõû ñèñòåìëè òÿùñèëäÿ øàýèðä âÿ òÿëÿ-
áÿëÿðëÿ ÿí ñûõ òÿìàñ èìêàíû êèìÿ ìÿõñóñäóð?
Ìöàñèð äþâðäÿ èñÿ - òÿùñèë ãóðóúóëóüó âÿ èíêè-
øàôû ìÿðùÿëÿñèíäÿ þí ñûðàéà èêèíúè ÿñàñ ñèìà
÷ûõìûøäûð: ìÿêòÿá äèðåêòîðó, òÿùñèë ìöÿññèñÿñè-
íèí áèðáàøà èäàðÿåäèúèñè. Ðÿùáÿðè éîõ, ìÿùç
èäàðÿåäèúèñè!  

Ùàãëû îëàðàã, Ñòðàòåýèéàäà òÿùñèëèí èäàðÿ-
åäèëìÿñèíäÿ úèääè äþíöøöí òÿìèí îëóíìàñû 5
ÿñàñ èíêèøàô èñòèãàìÿòèíäÿí áèðè êèìè ñå÷èëìèø,
èäàðÿåòìÿíèí ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ÿñà-
ñûíäà éåíèäÿí ãóðóëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëìóøäóð.
Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ íÿòèúÿéþíëö âÿ øÿôôàô
èäàðÿåòìÿ ìîäåëèíèí ãóðóëìàñû, îíëàðà èäàðÿåò-
ìÿ, àêàäåìèê, ìàëèééÿ âÿ òÿøêèëàòè ìóõòàðèé-
éÿòèí âåðèëìÿñè, òÿùñèë îúàãëàðûíäà ñòðàòåæè èäà-
ðÿåòìÿíèí òÿòáèãè ìåõàíèçìëÿðèíèí éàðàäûëìà-
ñû, èäàðÿåòìÿíèí äþâëÿò-èúòèìàè õàðàêòåðäÿ âÿ
äþâëÿò-áèçíåñ ïàðòíéîðëóüó ÿñàñëàðäà òÿøêèëè,
òÿùñèë êåéôèééÿòèíèí òÿìèíàòû öçðÿ éåíè ñèñòåìèí
éàðàäûëìàñû âÿ áóíëàðäàí áàøãà äèýÿð ìöùöì
òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè äÿ âàúèá ùÿäÿôëÿð
êèìè ìöÿééÿí åäèëìèøäèð. 

Áó ìöùöì èñëàùàòëàðû óüóðëà ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿê ö÷öí ýöúëö èäàðÿåäèúèëÿð, õöñóñèëÿ äÿ
ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí, ìöÿëëèìëÿðèí ïå-
äàãîæè ôÿàëèééÿòèíèí éöêñÿê êåéôèééÿò ñÿâèééÿ-
ñèíäÿ òÿøêèëèíÿ ãàäèð îëàí ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíà
úèääè åùòèéàú âàðäûð. Áó ýöí áåëÿ éàíàøìà éàë-
íûç àâòîðèòàð òÿùñèë ñèñòåìèíäÿí èìòèíà åäèá äå-
ìîêðàòèê òÿùñèëèí òÿøêèëè éîëóíó òóòìóø Àçÿð-
áàéúàí ö÷öí äåéèë, áöòöí þëêÿëÿð ö÷öí àêòóàë-
äûð.     

2014-úö èëèí ôåâðàëûíäà ÀÄÀ Óíèâåðñèòå-
òèíäÿí äàõèë îëìóø ìöðàúèÿòÿ ÿñàñÿí ìÿí
“Ìÿêòÿá äèðåêòîðó òÿùñèë èñëàùàòëàðûíûí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ àïàðûúû ãöââÿ êèìè” ìþâçóñóí-
äà òÿãäèìàò ùàçûðëàéûá àïðåë àéûíäà èíòåðàêòèâ
ìöùèòäÿ Áàêû øÿùÿðèíèí ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû
ãàðøûñûíäà ÷ûõûø åòäèì. Ùÿìèí èëäÿ åéíè òÿãäè-
ìàòëà Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû
ö÷öí òÿøêèë îëóíìóø èëê ùàçûðëûã êóðñëàðûíûí,
Ãóáà ðàéîíóíäà “Òÿùñèë öçðÿ ýÿíú ëèäåðëÿð
ö÷öí éàé ìÿêòÿáè”íèí ìöäàâèìëÿðè, ùàáåëÿ

ÀÄÏÓ òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëèí èéóíóíäà Øàìà-
õûäà òÿøêèë îëóíìóø âÿ 12 ðàéîíóí ðÿùáÿð òÿù-
ñèë èø÷èëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí ñåìèíàð èøòèðàê÷ûëàðû
ãàðøûñûíäà äà ÷ûõûø åòìèøÿì. 

Áó éàõûíëàðäà 5 èë ÿââÿë ùàçûðëàäûüûì òÿã-
äèìàòû íÿçÿðäÿí êå÷èðäèêäÿ îíóí ùàçûðêû äþâð
ö÷öí äÿ àêòóàë îëäóüóíó äÿðê åòäèì. Ùàçûðêû
ìÿãàëÿìäÿ ùÿìèí òÿãäèìàòäà ÿêñ îëóíìóø
ìöëàùèçÿëÿðèìëÿ ãûñà òåçèñëÿð øÿêëèíäÿ áþëöø-
ìÿê èñòÿðäèì. 

ÛÛ. Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ.
Èãòèñàäè ßìÿêäàøëûã âÿ Èíêèøàô Òÿøêèëàòû

(ÎÅÚÄ) 2006-2008-úè èëëÿðäÿ 22 þëêÿäÿ
“Ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíè èíêèøàô åòäèðèðèê” (“Ûìï-
ðîâèíý Ñúùîîë Ëåàäåðñùèï”) ìþâçóñóíäà áåé-
íÿëõàëã ëàéèùÿ ùÿéàòà êå÷èðìèø, áèð ñûðà òÿäãè-
ãàòëàð àïàðìûøäûð. Ãåéä åäèì êè, áó èøëÿð
Àâñòðèéà, Àâñòðàëèéà, Áåë÷èêà, Áþéöê Áðèòàíèéà,
Úÿíóáè Êîðåéà, Äàíèìàðêà, Ôèíëàíäèéà, Ôðàí-
ñà, Ùîëëàíäèéà, Éåíè Çåëàíäèéà, Íîðâåú, Èñâå÷,
Èñðàèë êèìè èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðè ÿùàòÿ åòìèøäèð. 

Àðàøäûðìàëàð íÿòèúÿñèíäÿ áó íÿòèúÿëÿðÿ ýÿ-
ëèíìèøäèð:

1. ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíèí ôóíêñèéàëàðû úèääè
øÿêèëäÿ äÿéèøèëìèøäèð;

2. îíëàðûí ùàçûðëàíìàñû âÿ èõòèñàñàðòûðìàñû
ðåàë òÿëÿáëÿðÿ àäåêâàò äåéèëäèð;

3. ëèäåðëèê êåéôèééÿòëÿðèíÿ âÿ èäàðÿåòìÿ ãà-
áèëèééÿòëÿðèíÿ ìàëèê áèð ÷îõ ìöòÿõÿññèñëÿð
ìÿêòÿá ðÿùáÿðè èøëÿìÿê ö÷öí ÿìÿê øÿðàèòèíè î
ãÿäÿð äÿ úÿçáåäèúè ùåñàá åòìèð; 

4. ìÿêòÿá äèðåêòîðó âÿçèôÿñèíÿ òÿéèí îëóí-
ìàã òÿêëèôèíè ðÿää åäÿíëÿð áóíó áèð ñûðà úèääè
ïðîáëåìëÿðëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèð:

* ìÿêòÿáèí àâòîíîì ãóðóìà ÷åâðèëìÿìÿ-
ñè;  

* ìÿêòÿá äèðåêòîðó þùäÿëèêëÿðèíèí ìöðÿê-
êÿáëÿøìÿñè;   

* êóðèêóëóìëàðûí äàèì éåíèëÿíìÿñè, ÕÕÛ
ÿñðèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû, áó ñÿáÿá-
äÿí ìöÿëëèìëÿðèí èõòèñàñàðòûðìàñûíà òÿëÿáàòûí
àðòìàñû;

* ìÿêòÿáèí éåðëè èúìà ãàðøûñûíäà ìÿñóëèé-
éÿòèíèí àðòìàñû;

* ìÿêòÿáäÿ éåíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìÿäÿ-
íèééÿòèíèí áÿðãÿðàð îëìàñû;

* ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿñèíäÿ ñòðàòåæè ïëàíëàø-
äûðìà âÿ ìîíèòîðèíãèí ðîëóíóí àðòìàñû;

* ìÿêòÿá ñèéàñÿòèíäÿ øàýèðä âÿ âàëèäåéí
ìöõòÿëèôëèéè, ìÿäÿíè ôÿðãëèëèéèí úèääè àñïåêò êè-
ìè ãÿáóë îëóíìàñû.  

Áöòöí áó ôàêòîðëàð òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ òÿ-
ñèð åòìÿêëÿ éàíàøû ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíèí èø éö-
êöíö àüûðëàøäûðûð, þùäÿëèêëÿðèíèí ùÿúìèíè àðòûðûð. 

Äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿ öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè-
íèí äèðåêòîðó ö÷öí 4 ÿñàñ ôÿàëèééÿò ñàùÿñè
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìèøäèð:

1. òÿäðèñ âÿ òÿëèì êåéôèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû; 
2. ñÿëàùèééÿòëÿðèí áþëöøäöðöëìÿñè âÿ

ìÿñóëèééÿò ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû; 
3. èäàðÿåòìÿ ñàùÿñèíäÿ ñòðàòåæè ðåñóðñëàðûí

èíêèøàôû; 
4. õàðèúè ìàðàãëû òÿðÿôëÿðëÿ ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ-

ëÿðèí èíêèøàôû. 
Àâðîïà Êîìèññèéàñû (Åóðîïåàí Úîììèñ-

ñèîí) ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè ìÿêòÿáèí ìèññèéàñû âÿ
ìÿãñÿäëÿðèíèí àøàüûäàêû òÿëÿáëÿð ÿñàñûíäà ãó-
ðóëìàñûíû òþâñèéÿ åäèð:

* ëèäåðëèéèí èíêèøàôû âÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí èäà-
ðÿîëóíìàñû;

* ñòðàòåæè ïëàíëàøäûðìà;
* õàðèúè òÿëÿáëÿðèí ìÿêòÿá òÿúðöáÿñèíÿ

òðàíñôåðè; 

* ìÿêòÿá ðîëóíóí àéäûíëàøäûðûëìàñû ìÿã-
ñÿäèëÿ êîììóíèêàñèéà;

* ìÿêòÿá òÿùñèëèíäÿ ÿäàëÿòëèëèê, ãàíóíèëèê
âÿ äåìîêðàòèê ïðèíñèïëÿðèí òÿòáèãè ö÷öí åòèê
ñòàíäàðòëàðûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè.

Ìöÿëëèì âÿ äèýÿð ùåéÿò öçâëÿðèíèí ïåäàãî-
æè ïîòåíñèàëûíûí äÿñòÿêëÿíìÿñèíÿ éþíÿëèê ìÿ-
äÿíèééÿòèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíäÿ ìöàñèð
ìÿêòÿá äèðåêòîðó ãàðøûñûíäà àøàüûäàêû ìöùöì
âÿçèôÿëÿð äÿ äóðóð:

* ìöÿëëèì ñÿðèøòÿëÿðèíèí àðòûðûëìàñûíà äÿñ-
òÿê;  

* êîìàíäà ôÿàëèééÿòèíèí ãóðóëìàñû âÿ èäà-
ðÿåòìÿ ñÿëàùèééÿòëÿðèíèí áþëöøäöðöëìÿñè;

* ìÿêòÿá ôÿàëèééÿòèíèí ìöíòÿçÿì òÿùëèëè âÿ
ñÿìÿðÿëèëèéèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè;     

* èíñàí ðåñóðñëàðûíûí ñÿìÿðÿëè èäàðÿîëóí-
ìàñûíûí èíêèøàôû;

* èííîâàñèéàëàðûí éàðàäûëìàñû, åêñïåðèìåí-
òàë ôÿàëèééÿò, ùàáåëÿ äèñêóññèéà âÿ ïåøÿêàð áè-
ëèêëÿðëÿ áþëöøìÿ ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû.  

Ìÿêòÿá èøèíèí ñòðóêòóðëàøäûðûëìàñû, ïëàíëàø-
äûðìà, èíñàí âÿ ìàääè-ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíûí
èäàðÿîëóíìàñû, êîììóíèêàñèéà âÿ ãÿðàðãÿ-
áóëåòìÿ ïðîñåäóðëàðûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ñà-
ùÿñèíäÿ éàðàäûúû ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè àøàüûäàêû
ìÿñÿëÿëÿðè äàèì äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàìàëû-
äûðëàð:

* ìÿêòÿá ëèäåðëèéè âÿ ìåíåúìåíòèíèí èíêè-
øàôû;

* ïîçèòèâ òÿøêèëàòè ìÿäÿíèééÿòèí èíêèøàôû; 
* ñÿìÿðÿëè èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðóíóí ãóðóë-

ìàñû;
* ðåñóðñëàðûí ñÿìÿðÿëè èäàðÿ îëóíìàñû;
* ãÿðàðëàðûí ãÿáóë îëóíìàñûíäà øÿôôàôëûüûí

òÿìèí åäèëìÿñè.  
Ïàðòíéîðëàð âÿ ìÿêòÿáäÿíõàðèú äàèðÿëÿðëÿ

(âàëèäåéí, òÿùñèë îðãàíëàðû, ñîñèàë, òÿùñèë, ìÿäÿ-
íèééÿò ãóðóìëàðû âÿ ñ.) èøëÿðèí èäàðÿîëóíìàñû äà
ìöàñèð äèðåêòîð ö÷öí ìöùöì ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿ-
ðèíäÿíäèð. Áóðàéà àøàüûäàêûëàð äàõèëäèð:

* âàëèäåéíëÿð, éåðëè èúìà, òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ
ñòðóêòóðëàðû èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèí ãóðóëìàñû âÿ
äÿñòÿêëÿíìÿñè; 

* éåðëè, ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ
ìÿêòÿáèí õàðèúèíäÿ îëàí àýåíòëèê âÿ äèýÿð òÿø-
êèëàòëàðëà ÿìÿêäàøëûã, áàøãà ìÿêòÿáëÿðëÿ øÿáÿ-
êÿëÿøìÿ.

ÛÛÛ. Öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèìèç: ðåàëëûãëàð.
Øÿõñè òÿúðöáÿìäÿí äåéÿ áèëÿðÿì êè, çÿèô

ìÿêòÿá äèðåêòîðóíó ÿñàñÿí àøàüûäàêû õöñóñèé-
éÿòëÿð ñÿúèééÿëÿíäèðèð. Î,

* ìÿêòÿáèí “àüàñû”äûð; 
* êàáèíåò ùÿðèñèäèð; 
* êîíñåðâàòîðäóð; 
* öçäÿ äåìîêðàòäûð; 
* èäàðÿåòìÿíè ïðèìèòèâ èíçèáàò÷ûëûã êèìè

äÿðê åäèð; 
* èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ýèçëè

ìöãàâèìÿò ýþñòÿðèð; 
* “Îðòàáàá” (ÿí éàõøû ùàëäà) ìöÿëëèìäèð; 
* ìöàñèðëèêäÿí óçàãäûð; 
* êîìïöòåðäÿí ÷àï ìàêèíàñû êèìè (ÿí éàõ-

øû ùàëäà) èñòèôàäÿ åäèð; 
* ïåäàãîæè øóðàäà äàùà ÷îõ ôîðìàë ìÿñÿëÿ-

ëÿðè ìöçàêèðÿéÿ ÷ûõàðûð; 
* èäàðÿåòìÿíèí äþâëÿò-èúòèìàè õàðàêòåðäÿ

òÿøêèëèíÿ ìàíå îëóð; 
* åòèáàð åäèëÿí âÿçèôÿíè “øÿõñè ìöëê” êèìè

ãÿáóë åäèð;
* âÿ ñ. âÿ è.à.
ÛÂ. Ñòðàòåýèéà âÿ ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðû: éåíè

òÿëÿáëÿð.
Ìöàñèð äèðåêòîð:
* ïàðëàã âÿ éàðàäûúû øÿõñèééÿòäèð; 
* þç öçÿðèíäÿ äàèì èøëÿéèð, ïåøÿêàð âÿ øÿõ-

ñè êåéôèééÿòëÿðèíèí èíêèøàôûíà äàèì ñÿé ýþñòÿðèð;
* øÿõñè íöìóíÿñèëÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâè àõ-

òàðûøà âÿ êÿøôëÿðÿ ðóùëàíäûðàí ëèäåðäèð;     
* þçöíÿ ýöâÿíÿíäèð, ùÿð øåéè áèëèð, ùÿð øåéè

áàúàðûð, áèëèá-áàúàðìàäûãëàðûíû èñÿ òåç þéðÿíèð;  
* ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ ãåéðè-ñòàíäàðò éà-

íàøìàëàðà öñòöíëöê âåðèð;
* èííîâàòèâ èäàðÿåòìÿ òåõíîëîýèéàëàðûíû éà-

ðàòìàüà âÿ èñòèôàäÿ åòìÿéÿ ãàäèðäèð; 
* ìþâúóä ñîñèàë øÿðàèòÿ âÿ ðåñóðñëàðà ÿñàñ-

ëàíàðàã íþâáÿòè 4-5-9-11 èëëÿð ö÷öí ìÿêòÿáèí
èíêèøàô ïåðñïåêòèâëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðìÿéÿ
ãàäèð ñòðàòåãäèð;

* áó ýöí ö÷öí âàúèá îëàí, ñàáàù äàùà äà
àêòóàë îëàúàã ïðîáëåì âÿ âÿçèôÿëÿðè, ÿí ÿñàñû
èñÿ - îíëàðûí ùÿëëè éîëëàðûíû òÿéèí åäÿ áèëèð; 

* ìÿêòÿáèí èíêèøàô ðåæèìèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðìÿñèíè òÿøêèë åäèð;

* ìöÿëëèìëÿðè äàèìè ÿñàñëàðäà èííîâàñèéà
ôÿàëèééÿòèíÿ úÿëá åäèð.  

Äöøöíöðÿì êè, ùÿð áèð ìÿêòÿá äèðåêòîðó þç
ôÿàëèééÿòèíè ìöíòÿçÿì øÿêèëäÿ (ùÿð ýöí îëìà-
ñà äà, ùÿôòÿäÿ àçû áèð äÿôÿ) éóõàðûäà ãåéä îëóí-
ìóø ìåéàðëàðëà - ùÿì ÷àòûøìàçëûã, ùÿì äÿ
ìöàñèðëèê áàõûìûíäàí - ìöãàéèñÿ åòñÿ, áó,
îíóí ôÿàëèééÿòèíäÿ úèääè äþíöø éàðàäàð, èíêèøà-
ôûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðÿ áèëÿðäè. 

Â. Ìÿêòÿáèí èäàðÿîëóíìàñû öçðÿ 9 ÿñàñ
ïðèíñèï.

Ôèêðèìúÿ, ùàçûðäà äèðåêòîð âÿçèôÿñèíäÿ èø-
ëÿéÿíëÿð, ùàáåëÿ ùàçûðëûã êóðñëàðûíà úÿëá îëóíàí
âÿ ùÿìèí âÿçèôÿéÿ òÿéèíàòû ýþçëÿéÿíëÿð àøàüû-

äà ýþñòÿðèëìèø ïðèíñèïëÿðè éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ
ìÿíèìñÿéèá (áÿëêÿ äÿ ÿçáÿðëÿéèá) îíëàðà ðèà-
éÿò åòìÿëèäèðëÿð.  

1. Ôÿðäè éàíàøìà:  
* ùÿð áèð ìöÿëëèìèí ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòèíèí

äÿðèíäÿí þéðÿíèëìÿñè;
* äèíëÿíèëÿí äÿðñëÿðèí òÿùëèëè êåéôèééÿòèíèí

äàèì àðòûðûëìàñû;
* ìöÿëëèìëÿðèí ôÿðäè éàðàäûúû ëàáîðàòîðèéà-

ñûíûí òÿøêèëè;  
* ìöÿëëèìëÿðèí ïåäàãîæè óñòàëûüûíûí éöêñÿë-

äèëìÿñè;
2. Ìöÿëëèìèí “çÿíýèíëÿøìÿñè”: 
* èõòèñàñàðòûðìà, þçöíöòÿùñèë âÿ äèýÿð ïåøÿ-

êàð èíêèøàô ìîäåëëÿðèíèí òÿòáèãè, îïåðàòèâ âÿ
ïåðñïåêòèâ òÿëÿáàòëàðà äàèð ìöçàêèðÿ âÿ ìÿñëÿ-
ùÿòëÿøìÿëÿðèí àïàðûëìàñû;  

* ìöàñèð òÿäðèñ ìåòîäèêàëàðûíà äàèð ñåìè-
íàð, “äÿéèðìè ìàñà”ëàð âÿ ñ.-èí òÿøêèëè;  

* ìöàñèð òÿäðèñ-ìåòîäèê âÿñàèòëÿðÿ (÷àï
ìÿùñóëó, èíòåðíåò ðåñóðñëàðû âÿ ñ.) äàèð ìöâàôèã
ìöÿëëèì ãðóïëàðû èëÿ ìöíòÿçÿì ìöçàêèðÿëÿðèí
òÿøêèëè;

3. Âàùèä ñòàòóñ: 
* ñòàòóñóíäàí àñûëû îëìàéàðàã, áöòöí èø÷èëÿð,

ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿð ö÷öí åéíè äåìîêðàòèê øÿ-
ðàèòèí éàðàäûëìàñû, ãàíóí àëèëèéèíèí ìÿêòÿá ùÿ-
éàòûíäà áÿðãÿðàð îëìàñû;

4. Ôàñèëÿñèç ïåøÿêàð èíêèøàô:
* ïåøÿêàð èíêèøàôûí ðÿüáÿòëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí

ìàääè (èìêàí äàèðÿñèíäÿ) âÿ ìÿíÿâè   ñòèìóë-
ëàðûí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè âÿ ãÿáóë îëóíìóø
ðåãëàìåíòÿ ÿñàñÿí îíëàðäàí èñòèôàäÿ åäèëìÿñè;

* ìÿêòÿáäàõèëè èõòèñàñàðòûðìàíûí òÿøêèëè; 
5. Êîíñåíñóñ: 
* ïðîáëåìëÿðèí ìöçàêèðÿñè âÿ ãÿðàðëàðûí

ãÿáóë îëóíìàñûíäà êîëëåêòèâ öçâëÿðèíèí ðÿé âÿ
ìþâãåëÿðèíèí äÿéÿðëÿíäèðèëìÿñè âÿ íÿçÿðÿ
àëûíìàñû; 

* þç ìþâãåéèíèí êîëëåêòèâèí ÿêñÿðèééÿòè òÿ-
ðÿôèíäÿí øöóðëó ãÿáóë îëóíìàñû ö÷öí îíóí äÿ-
ãèã âÿ ìÿíòèãëè èçàù åäèëìÿñè;

* ñÿùâ ðÿé âÿ òÿêëèôëÿðèí àìèðàíÿëèêëÿ ðÿää
åäèëìÿìÿñè, îíëàðäà îëàí ãöñóð âÿ óéüóíñóç-
ëóãëàðûí ìÿíòèãè àðãóìåíòëÿðëÿ à÷ûãëàíìàñû;  

6. Ãÿðàðëàðûí êîëëåýèàë ãàéäàäà ãÿáóë
îëóíìàñû:

* êîëëåêòèâ ãÿðàðëàðûí éàëíûç ìöùöì, ïåðñ-
ïåêòèâ âÿ ñòðàòåæè ìÿñÿëÿëÿð öçðÿ ãÿáóë åäèëìÿ-
ñè; 

* âàúèá ãÿðàðëàðûí îíëàðû èúðà åäÿúÿê èø÷èëÿ-
ðèí ôÿàë èøòèðàêû èëÿ ìöçàêèðÿ îëóíìàñû âÿ ãÿáóë
åäèëìÿñè; 

* ãÿðàðëàðûí èúðàñûíà îíëàðà ãàðøû ÷ûõàí “àç-
ëûüûí” úÿëá îëóíìàñû; 

7. Ìöÿëëèìëÿðèí èäàðÿåòìÿäÿ èøòèðàêû âÿ ñÿ-
ëàùèééÿòëÿðèí þòöðöëìÿñè:  

* èñòÿéè îëìàäàí ìöÿëëèìèí èäàðÿåòìÿ ïðî-
ñåñèíÿ úÿëá åäèëìÿìÿñè;

* èäàðÿåòìÿäÿ èøòèðàêûíûí ìöÿëëèì òÿðÿôèí-
äÿí îíà ýþñòÿðèëÿí èíàì âÿ ïåøÿêàð èíêèøàôûí
áèð ìÿðùÿëÿñè êèìè ãÿáóë åäèëìÿñè;  

* òàïøûðûëìûø ñàùÿäÿ ìöÿëëèìÿ ãàéüû âÿ
äèããÿòèí ýþñòÿðèëìÿñè;

* ìöÿëëèìèí èäàðÿåòìÿ ôÿàëèééÿòè íÿòèúÿëÿ-
ðèíèí èúòèìàè ðÿüáÿòëÿíäèðèëìÿñè; 

8.  Øàãóëè ÿëàãÿëÿð: 
* ìöÿëëèìëÿðèí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðèíèí ýöú-

ëÿíäèðèëìÿñèíèí ÿñàñÿí øàýèðä øÿõñèééÿòèíèí èí-
êèøàôû öçÿðèíäÿ ãóðóëìàñû;  

* ôÿàëèééÿòèí êè÷èê êîìàíäàëàð òÿðêèáèíäÿ
ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿð öçÿðèíäÿ òÿøêèëè;  

9.  Äàèìè éåíèëÿøìÿ:
* äÿéèøèêëèéÿ áàøëàéàðêÿí êîëëåêòèâäÿ ùà-

çûðëûã èøëÿðè âÿ ìöíàñèá ïñèõîëîæè ìöùèòèí éàðà-
äûëìàñû;

* äÿéèøèêëèêëÿðÿ ýþñòÿðèëÿí ìöãàâèìÿòëÿð-
äÿí ÷ÿêèíìÿéÿðÿê îíëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ö÷öí çÿðóðè àääûìëàðûí àòûëìàñû.

ÂÛ. Ìÿêòÿá äèðåêòîðó: Ëèäåð? Ìåíåúåð?
Ìöÿëëèì?

ßìèíëèêëÿ äåìÿëèéÿì êè, ìöàñèð äèðåêòîð
ùÿì ëèäåð, ùÿì ìåíåúåð, ùÿì äÿ íöìóíÿâè
ìöÿëëèì îëìàëûäûð. Áóíà Ôèíëàíäèéàíûí òÿúðö-
áÿñè áàðèç áèð ñöáóòäóð. ßëáÿòòÿ, 

Äèðåêòîð:
* ùÿð áèð ìöÿëëèì, èø÷è, øàýèðä ö÷öí ÿë÷àòàí

îëìàëûäûð;
* èäàðÿåòìÿ ïðîñåñèíÿ äèýÿð ÿìÿêäàøëàðûí

úÿëá îëóíìàñûíûí ÿùÿìèééÿòèíè àíëàéàí, èø âàõ-
òûíûí áþéöê ùèññÿñèíè ìÿêòÿá ùåéÿòèíÿ ñÿðô
åäÿí, ðÿüáÿòëÿíäèðìÿ ñèñòåìèíèí òÿòáèãèíÿ äàèì
äèããÿò éåòèðÿíäèð;

* êàáèíåò èäàðÿåòìÿñè öñëóáóíó ãÿáóë åò-
ìèð, ïðîáëåìëÿðèí éåðèíäÿ ìöçàêèðÿñèíÿ öñòöí-
ëöê âåðèð, åøèòìÿéè âÿ äèíëÿìÿéè áàúàðûð, ãÿòèé-
éÿòëè âÿ èíàäêàðäûð;

* òÿäðèñ âÿ òÿëèì êåéôèééÿòèíèí èäàðÿîëóí-
ìàñûíà ïðèîðèòåò äèããÿò éåòèðèð;

* ìöÿëëèìëÿðèí ñèíèôäàõèëè âÿ ñèíèôäÿíêÿíàð
ôÿàëèééÿòè, ïåøÿêàð èíêèøàôû, èííîâàòèâ ïåäàãîæè
òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè âÿ ñ. òÿäáèðëÿð ö÷öí
ìöíáèò øÿðàèò éàðàäûð;

* èø âàõòûíû äàùà ÷îõ èíçèáàòè èäàðÿåòìÿéÿ
äåéèë, ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôûíà ùÿñð
åäèð;  

* èñòÿíèëÿí ïðîáëåìèí ìöçàêèðÿñèíè õîøíèé-
éÿòëè òÿðçäÿ àïàðûð;

* øàýèðäëÿð ö÷öí ñàüëàì âÿ òÿùëöêÿñèç òÿä-
ðèñ, òÿëèì, äàâðàíûø ìöùèòè âÿ øÿðàèòèíèí éàðàäûë-
ìàñûíà úàâàáäåùëèéèíè äÿðê åäèð âÿ áóíà áþéöê
ìÿñóëèééÿòëÿ éàíàøûð;

* à÷ûã ñÿñëÿíäèðèëÿí ÿêñ-ìþâãåéÿ ãàðøû äþ-
çöìëöäöð, ñÿëàùèééÿòëÿðèíè èúðà÷ûëàðà áàúàðûãëà
þòöðöð, ìöíàñèáÿòëÿðè åòèáàðëûëûã ÿñàñûíäà ãóðóð;

* ìÿêòÿáèí èäàðÿîëóíìàñûíà ñèñòåìëè éàíà-
øûð, èäàðÿåòìÿ ñèñòåìëÿðè éàðàäûð;

* ñòðàòåæè âÿ îïåðàòèâ ôÿàëèééÿòëÿðèí, áó ñà-
ùÿéÿ úÿëá îëóíàí èø÷èëÿðèí âÿ ðåñóðñëàðûí ñÿìÿ-
ðÿëè òÿíçèìëÿíìÿñè âÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëìÿñèíè òÿ-
ìèí åäèð;

* ùÿäÿôëÿðè äÿãèã ìöÿééÿí åäèð, îíëàðà
÷àòìàã ö÷öí ñÿìÿðÿëè ïëàí ãóðìàüû áàúàðûð;

* ÷ÿòèí àíëàðäà ýöíàùêàð àõòàðìûð, êÿíàðà-
÷ûõìàëàðûí ñÿáÿáëÿðèíè àðàøäûðûð;

* àìèðàíÿëèêäÿí óçàãäûð, úèääè íÿçàðÿòè åòè-
áàðëà ÿâÿçëÿéèð;

* éåíè èäåéàëàðà ùÿìèøÿ à÷ûãäûð, îíëàðûí
ñÿðáÿñò ñÿñëÿíäèðèëìÿñèíè íîðìàéà ÷åâèðèð;

* êîëëåêòèâäÿ ìöíáèò ïñèõîëîæè ìöùèò éàðà-
äûð;

* òîëåðàíò, íÿçàêÿòëè, îïòèìèñò, ýöëÿðöçäöð,
éóìîð ùèññèíÿ ìàëèêäèð;

* äÿéèøèêëèêëÿðè òÿãëèä åòìèð, ïîçèòèâ äÿéè-
øèêëèêëÿðèí òÿòáèãèíÿ êîíêðåò ôÿàëèééÿòäÿ íàèë
îëóð.

Ìÿêòÿá äèðåêòîðó ìöòëÿã:
* ìÿêòÿá ùÿéàòûíû, óøàãëàðëà èøëÿìÿéè ùÿä-

ñèç äÿðÿúÿäÿ ñåâìÿëè;
* øàýèðä, âàëèäåéí âÿ ùÿìêàðëàðûíûí äÿðèí

ùþðìÿò âÿ ìÿùÿááÿòèíè þç ýÿðýèí ÿìÿéè, éöê-
ñÿê ïåøÿêàðëûüû èëÿ ãàçàíìàëû; 

* ëèäåð ìöÿëëèì êèìè ñå÷èëìÿëè, áóíó óøàã
âÿ âàëèäåéíëÿð, ùÿìêàðëàðû èëÿ èø ïðîñåñèíäÿ ñö-
áóòà éåòèðìÿëè;

* ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðäàí óñòàëûãëà èñòèôà-
äÿ åòìÿéè, ïåäàãîæè èííîâàñèéàëàðû éàðàòìàüû
âÿ òÿòáèã åòìÿéè áàúàðìàëûäûð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ìöñàáèãÿ éîëó
èëÿ ñå÷èëìèø âÿ äèðåêòîð âÿçèôÿñèíÿ èääèàëû îëàí
íàìèçÿäëÿð ö÷öí õöñóñè òðåíèíãëÿðèí òÿøêèëèíè
òàì äÿñòÿêëÿéèðÿì. ×îõèëëèê òÿúðöáÿìÿ ÿñàñëà-
íàðàã, äöøöíöðÿì êè, áó êóðñëàðûí ïðîãðàìû
ÿñàñÿí éóõàðûäà ñàäàëàíìûø ïåøÿêàð êåéôèééÿò-
ëÿðèí, ñÿðèøòÿëÿðèí àøûëàíìàñû öçÿðèíäÿ ãóðóëìà-
ëûäûð. ßìèí îëìàã èñòÿðäèì êè, áó, åëÿ áåëÿ äÿ
âàðäûð. Éåðè äöøìöøêÿí âÿ ñþùáÿòèí ìÿíòèãè
äàâàìû îëàðàã,   

ÂÛÛ. Ýÿíú äèðåêòîðà 9 òþâñèéÿì:
* þçöíö îëäóüóí êèìè ãÿáóë åò, þçöíÿ ãàð-

øû ñåâýè èëÿ éàøà, þç óíèêàëëûüûíà èíàí;  
* áàøãàëàðûíûí óíèêàëëûüûíû äà ãÿáóë åò;
* äàâðàíûøûíû, åìîñèéà âÿ ðåàêñèéàëàðûíû

èäàðÿ åòìÿéè áàúàð; 
* ÿêñ ôèêðè, ìþâãåéè, äàâðàíûøû ðÿää åòìÿç-

äÿí ÿââÿë îíëàðû àíëàìàüà ÷àëûø;
*  õàðàêòåðèíè òÿùëèë åò, ãöñóð âÿ ÷àòûøìàç-

ëûãëàðûíû àðàäàí ãàëäûðìàüà, ÿí àçû îíëàðû íöìà-
éèø åòäèðìÿìÿéÿ ÷àëûø;

* êîíôëèêòëÿðè äÿô åòìÿéè, êîíêðåò âÿçèééÿ-
òè àäåêâàò äÿéÿðëÿíäèðìÿêëÿ îíäàí ëÿéàãÿòëè
÷ûõìàüû þéðÿí;

* àõûðûíúû ñþçöíö ÿââÿëúÿäÿí äåìÿ, áóíà
ùÿð âàõò èìêàí òàïûëàð; 

* äàõèëè íàðàùàòëûãëàðûíû, ãîðõó ùèññëÿðèíè
äÿô åòìÿéè áàúàð;

* áàüûøëàìàüû þéðÿí;
10-úó òþâñèéÿì èñÿ áöòöí ìÿêòÿá äèðåêòîð-

ëàðûíàäûð. Íÿçÿðÿ àëûí êè, ÛÛÛ-ÂÛ áþëìÿëÿðäÿ ÿêñ
îëóíìóø 78 òþâñèéÿ ùå÷ äÿ ñèçèí èäàðÿåäèúè ôÿà-
ëèééÿòèíèçè øÿðòëÿíäèðÿíëÿðèí ùàìûñû äåéèë. ßýÿð
ùÿãèãÿòÿí ìöàñèð äèðåêòîð àäûíû øÿðÿôëÿ äàøû-
ìàã íèééÿòèíäÿñèíèçñÿ, ÿí àçû éóõàðûäà ñàäà-
ëàíìûø ìöëàùèçÿëÿðè äàèì äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ
ñàõëàìàüû, ùÿð çàìàí îíëàðà ðèàéÿò åòìÿéèíèçè
òþâñèéÿ åäèðÿì.

Ìÿêòÿá äèðåêòîðó: ìöàñèð 
òÿùñèëäÿ ÷îõ âàúèá àïàðûúû ãöââÿ

Èêè áÿííà õÿðÿêëÿ àääûìëàéûð. Éîëäàí
êå÷ÿí áèðè ùÿð èêèñèíÿ åéíè ñóàëëà ìöðàúèÿò
åäèð: 

- Íÿ èø ýþðöðñöíöç?
Áèðèíúèñè úàâàá âåðèð:
- Ýþðìöðñÿì, äàø äàøûéûðàì!
Èêèíúèñèíèí úàâàáû: 
- Øàðòð êèëñÿñèíè óúàëäûðàì! 

Åïèãðàô

Éóõàðûäàêû ãåéäëÿðÿ õåéëè øÿðùëÿð âåðÿ
áèëÿðäèì. Éÿãèí, áóíà åùòèéàú äà âàðäûð.
Çÿííèìúÿ, øÿðùëÿðäÿí ÿââÿë áåëÿ ÿãëè ùö-
úóì éàëíûç ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíà äåéèë, äè-
ýÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿñè ðÿùáÿðëÿðèíÿ äÿ ôàéäà-
ëû îëàðäû. ßëàâÿ äåéÿúÿéèì èñÿ ÷îõ ãûñàäûð:

* þëêÿíèí Òÿùñèë Ñòðàòåýèéàñûíûí óüóðëà
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìÿêòÿá äèðåêòîðëàðûíûí
ïåøÿêàðëûüû âÿ ìÿíÿâè õöñóñèééÿòëÿðèíäÿí
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àñûëûäûð! 

* Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ðÿùáÿðëÿðè ñþçäÿ äåéèë, êîíêðåò íÿòèúÿ âåðÿí
ôÿàëèééÿòäÿ Ñòðàòåýèéàéà ñàäèã îëäóãëàðûíû
íöìàéèø åòäèðìÿëèäèðëÿð! 

* ùÿð áèð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ñòàáèëëèê
ðåæèìèíäÿí èííîâàñèéà ÿñàñëû èíêèøàô ðåæèìèíÿ
êå÷ìÿñè ýöíöí òÿëÿáèäèð! 

* ùå÷ êèì ìÿêòÿá äèðåêòîðó äîüóëìóð,
ÿñë äèðåêòîð îëìàã èñÿ ìöìêöíäöð!

Ø.À.Àìîíàøâèëè: “Ìÿêòÿáäÿ ïåäàãîæè
êàêîôîíèéà äåéèë, ïåäàãîæè ñèìôîíèéà ñÿñ-
ëÿíìÿëèäèð”.

Éåêóí ÿâÿçè:
ÿëàâÿ 

ìöëàùèçÿëÿðèì

Àñèô ÚÀÙÀÍÝÈÐÎÂ,
ßìÿêäàð ìöÿëëèì

Ýèðèø ÿâÿçè

ßýÿð ÕÛÛ ÿñðèí áó ôðàíñûç ðÿâàéÿòèíè
ìöàñèð äþâðöìöçÿ åêñòðàïîëéàñèéà åòñÿê
ÿìèíëèêëÿ äåìÿê îëàð êè, 2013-úö èëäÿ
Ïðåçèäåíò ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã îëóíìóø
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èí-
êèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íûí óüóðëà
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìÿùç èêèíúè ãðóï
“áÿííà”ëàðûí öçÿðèíÿ äöøöð. Ùÿéàòûìäà
òÿùñèëëÿ áàüëû áèð ñûðà äþâëÿò ÿùÿìèééÿòëè
ñÿíÿäëÿðèí, î úöìëÿäÿí “Òÿùñèë ùàããûí-
äà” Ãàíóíóí ëàéèùÿëÿðèíèí ùàçûðëàíìà-
ñûíäà éàõûíäàí èøòèòàê åòìèøÿì. Áóíëàðûí
ñûðàñûíäà Òÿùñèë Ñòðàòåýèéàñû õöñóñè éåð
òóòóð. Ôÿõð åäèðÿì êè, Ñòðàòåýèéàíû ùàçûð-
ëàéàí èø÷è ãðóïóíóí òÿðêèáèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìèøÿì âÿ òÿêèäëè ñÿéëÿðèì íÿòèúÿ-
ñèíäÿ äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿ þçöíö äîüðóëò-
ìóø, áþéöê ýöúÿ ìàëèê þëêÿëÿðèí èíêèøàô
ñû÷ðàéûøûíà ìþùêÿì çÿìèí éàðàòìûø òÿù-
ñèë èííîâàñèéàëàðûíûí ìöùöì áèð ãèñìè
(ÿôñóñëàð îëñóí êè, ùå÷ äÿ ùàìûñû äåéèë!)
ùÿìèí ñÿíÿääÿ þç ÿêñèíè òàïìûøäûð.   

Ñòðàòåýèéàíûí ìÿãñÿäè þëêÿäÿ ñÿðèø-
òÿëè òÿùñèëâåðÿíëÿðÿ, ÿí éåíè òåõíîëîýèéà-
ëàðà ÿñàñëàíàí èíôðàñòðóêòóðà ìàëèê, êåé-
ôèééÿò íÿòèúÿëÿðè âÿ ÿùàòÿëèëèéèíÿ ýþðÿ
äöíéà þëêÿëÿðè ñûðàñûíäà ãàáàãúûë ìþâãå
òóòàí òÿùñèë ñèñòåìèíè éàðàòìàãäûð. Àçÿð-
áàéúàíûí òÿùñèë ñèñòåìè èãòèñàäè úÿùÿòäÿí

äàéàíûãëû âÿ äöíéàíûí àïàðûúû òÿùñèë ñèñ-
òåìëÿðèíèí ñòàíäàðòëàðûíà óéüóí îëìàëûäûð. 

Ñòðàòåýèéàíûí ðåàëëàøäûðûëìàñû òÿùñèë
ìÿçìóíóíóí, ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüûíûí,
òÿùñèëè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí âÿ òÿùñèë
èíôðàñòðóêòóðóíóí ãàáàãúûë áåéíÿëõàëã
òÿúðöáÿéÿ âÿ Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô êîí-
ñåïñèéàñûíà óéüóí éåíèäÿí ãóðóëìàñûíà
èìêàí âåðÿðÿê, þëêÿäÿ áèëèêëÿðÿ ÿñàñëàíàí
èãòèñàäèééàòûí áÿðãÿðàð îëìàñûíû, èíôîð-
ìàñèéà úÿìèééÿòèíèí òÿøÿêêöëöíö âÿ þë-
êÿíèí äàâàìëû èíêèøàôûíû òÿìèí åäÿúÿêäèð.   

Îáéåêòèâëèê íàìèíÿ òÿñäèã åòìÿëèéèê
êè, òÿùñèëÿ êîíñåïòóàë éàíàøìàíû ùÿëÿ
1999-úó èëèí àâãóñòóíäà óíóäóëìàç
Ïðåçèäåíòèìèç Ùåéäÿð ßëèéåâ âåðìèøäèð: 
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ßââÿëè ñÿù.1

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Àíúàã èíäè áó þëêÿëÿð äÿ ÏÛÑÀ-íûí òÿðêèá
ùèññÿñèäèð”, - äåéÿ Øëåéõåð áèëäèðèá. Î, ÏÛÑÀ-éà
àðòàí ìàðàüû áó òÿäãèãàòûí ÿí éàõøû òÿùñèë òÿú-
ðöáÿëÿðè ö÷öí êðàóäñîðñèíã ïëàòôîðìàñû êèìè
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿê ãàáèëèééÿòè èëÿ èçàù åäèð.
“Ñÿáÿá îíäàäûð êè, äàùà ÷îõ þëêÿëÿð áó ãëîáàë
òÿäãèãàòëà ìàðàãëàíûðëàð: áèç íÿéè þéðÿòìÿëèéèê
âÿ áóíó ùàìûäàí äàùà éàõøû íåúÿ åäÿ áèëÿðèê”
- äåéÿí Øëåéõåð ÿëàâÿ åäèá êè, “òÿùñèë ãÿðàðëà-
ðûíûí ñÿðùÿäëÿðè éîõäóð âÿ îíëàð þç òÿáèÿòè åòè-
áàðû èëÿ éàëíûç áèð þëêÿíèí äàõèëè èøè äåéèë”. Îíóí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ñîí èëëÿðäÿ äöíéà äÿéèøäèéè êè-
ìè, ÏÛÑÀäà äÿéèøèð,  ñàâàäëûëûã ñòàíäàðòû, ùåñà-
áàò âÿ åëìè ýþñòÿðèúèëÿð äÿ éåíèëÿíèá: “Áèç øà-
ýèðäëÿðèí ìÿêòÿáäÿ íÿ èëÿ ìÿøüóë îëìàñûíà àç
äèããÿò éþíÿëäèðèê,  äàùà ÷îõ îíóí ãàéüûñûíà ãà-
ëûðûã êè,  ýÿíúëÿðÿ ñàáàùêû ýöí óüóð ãàçàíìàëà-

ðû ö÷öí ùàíñû êîãíèòèâ, ñîñèàë-åìîñèîíàë ñÿðèø-
òÿëÿð ëàçûìäûð”.   

“Øàýèðäëÿðèí þéðÿíäèêëÿðè øåéëÿðÿ
äàùà ÷îõ íÿçÿð ñàëìàëûéûã”

À.Øëåéõåðèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ùÿð 3 èëäÿí áèð
êå÷èðèëÿí ÏÛÑÀ òåñòè òÿùñèë ñàùÿñèíäÿêè ïðîá-
ëåìëÿðèí áèðýÿ ùÿëëèíè âÿ ãëîáàë áàúàðûãëàðû þë-
÷öð, àíúàã 2021-úè èëäÿ ùÿì äÿ øàýèðäëÿðèí éà-
ðàäûúû äöøöíúÿñèíè äÿ þë÷ìÿéÿ áàøëàéàúàã. ÏÛ-
ÑÀ êîìàíäàñû ùÿì÷èíèí òÿùñèëàëàíëàðûí 2024-
úö èë ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíÿ ùàçûð îëìàñû ö÷öí îí-
ëàðûí ðÿãÿìñàë òÿëèìèíèí éîõëàíûëìàñû öñóëóíó
äà ùàçûðëàéûð.

“Ñèç àëãîðèòìèí ãóëó îëà áèëÿðñèíèç, ùàíñû êè,

ñèçÿ äöøöíìÿê âÿ íÿ åòìÿê ëàçûì ýÿëäèéèíè äå-
éèð, àíúàã òåõíîëîýèéàëàð ùÿì÷èíèí èíñàí áàúà-
ðûãëàðûíûí èíêèøàôû ö÷öí ÿëà àëÿò îëà áèëÿð. Áóíà
ýþðÿ äÿ áèç òåõíîëîýèéàëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿéÿ
êþìÿê åäÿ áèëÿúÿê êîãíèòèâ ðåñóðñëàðû þéðÿí-
ìÿê èñòÿéèðèê”, - äåéÿ ÏÛÑÀ-íûí ðÿùáÿðè áèëäè-
ðèá. À.Øëåéõåðèí ôèêðèíúÿ, áó èðÿëèëÿéèøëÿð áöòöí
äöíéàäà òÿùñèë ñèñòåìëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ
úèääè èñëàùàòëàðà åùòèéàúûí âàúèáëèéèíè ÿêñ åòäè-
ðèð. Áèð ÷îõ ìÿêòÿáëÿðäÿ ùàçûðäà äÿáäÿí äöø-
ìöø, ÿçáÿð÷èëèê, ìåõàíèêè éàääà ñàõëàìà êèìè
ìåòîäëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ êþùíÿëìèø èíôîð-
ìàñèéàíû þéðÿäèðëÿð. “Òðèãîíîìåòðèéà 400 èë
ÿââÿë ñàùÿëÿðèí þë÷öñö ö÷öí ôàéäàëû èäè.  Áèç
îíóí âàúèáëèéèíè øöáùÿ àëòûíà àëìûðûã. Àíúàã
áèç øàýèðäëÿðèí áó ýöí þéðÿíäèêëÿðè øåéëÿðÿ äà-

ùà ÷îõ íÿçÿð ñàëìàëûéûã.  Òÿùñèë “ìöùàôèçÿêàð
ñîñèàë ìöÿññèñÿ”äèð.  Ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè, ìöÿë-
ëèìëÿð âÿ âàëèäåéíëÿð äÿéèøèêëèêëÿðÿ ìöãàâèìÿò
ýþñòÿðÿ áèëÿðëÿð. Íÿ âàõò êè, ìÿí òÿäðèñ ïðîã-
ðàìëàðûíûí äèçàéíû öçÿðèíäÿ èøëÿéÿí èíñàíëàðëà
öíñèééÿò ñàõëàéûðàì, ñòàòóñ-êâîíóí ìöäàôèÿñè
ùàããûíäà ñþùáÿò ýåäèð. Áóýöíêö òÿëÿáÿëÿð ÷îõ
éàõøû àíëàéûðëàð êè, îíëàð ö÷öí íÿ ÿùÿìèééÿòëè-
äèð âÿ íåúÿ îõóéóðëàð”. À.Øëåéõåð ùåñàá åäèð êè,
ÏÛÑÀ ôàêòèêè îëàðàã àøàüû òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíèí

ôàêòèêè òÿùëèëèíÿ âÿ ïèñ îõóéàí øàýèðäëÿðèí öç-
ëÿøäèêëÿðè ïðîáëåìëÿðÿ äàèð ìÿëóìàò  òÿãäèì
åòìÿêëÿ ìÿêòÿá ùåéÿòèíÿ òÿëèìèí íÿòèúÿëÿðèíè
éàõøûëàøäûðìàãäà  êþìÿê åäÿ áèëÿð. 

Ïîðòóãàëèéàíûí òÿùñèë ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ äþâ-
ëÿò êàòèáè Æîàî Êîñòà ùåñàá åäèð êè, ÏÛÑÀ-íûí
òÿëèìäÿ áàúàðûãëàðûí þë÷öëìÿñè âÿ èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ éàðàäûëìàñûíà áàõìàéàðàã
ñèéàñÿò÷èëÿð îíóí ìàùèééÿòèíè éàõøû àíëàìûðëàð.
Æ.Êîñòà äåéèá êè, ÷îõ þëêÿëÿð þç íÿòèúÿëÿðèíè
éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí ÏÛÑÀ-éà ùÿëÿ äÿ “äàð”
òÿäðèñ ïðîãðàìû êèìè áàõûð. Æ.Êîñòà ÿëàâÿ åäèá
êè, ÏÛÑÀ-íû ðåéòèíã àýåíòëèéè êèìè éîõ, ôîðìà-
ëàøäûðûúû àëÿò êèìè ãÿáóë åäèí. 

Æ.Êîñòàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, Øëåéõåð ÏÛÑÀ-
íûí “àíàëèòèê èìêàíëàðûíû éàõøûëàøäûðìàã”, íÿòè-
úÿëÿðèíèí ìÿêòÿáëÿð, ìöÿëëèìëÿð, øàýèðäëÿð
ö÷öí äàùà ôàéäàëû îëìàñû ìÿãñÿäèëÿ îíó äàùà
òÿôÿððöàòëû åòìÿéÿ ÷àëûøûð: “Ùàçûðäà ÏÛÑÀ áèçÿ
ìÿêòÿá ñèñòåìëÿðèíèí åôôåêòèâëèéè áàðÿäÿ ìÿëó-
ìàò âåðèð, àììà ìÿí äöøöíöðÿì êè, ìÿêòÿáëÿ-
ðÿ ÿêñ ÿëàãÿíèí ÿí éàõøû ìÿíáÿéèíè âåðìÿê äÿ
ÿùÿìèééÿòëèäèð”.

Ìÿíáÿ: (www.äåâåõ.úîì/íåwñ/ïèñà-
ôîóíäåð-àíäðåàñ-ñúùëåèúùåð-îí-òùå-ôóòóðå-
îô-òùå-åäóúàòèîí-ðàíêèíý-94561)

ßââÿëè ñÿù.1

Ùÿëÿ àðàéà øÿõñè èääèàëàð, ìàääè
ìöíàñèáÿòëÿð, ÷ÿòèí âÿçèôÿëÿð, çÿùìÿò
âÿ ÿçèééÿò ÷ÿêìÿê òÿëÿáëÿðè, ìÿñó-
ëèééÿò âÿ èíòèçàì ãàéüûëàðû, ïèñ âÿð-
äèøëÿð, êîíôëèêòëÿð ýèðäèêäÿ ÷îõ ìö-
ðÿêêÿá áèð ïðîáëåìäÿí ñþùáÿò à÷äû-
üûìûçû òàì úèääèëèéè èëÿ àíëàéà áèëÿðèê. 

Àèëÿ ôÿðäèí ùÿì ôèçèêè, ùÿì äÿ
ìÿíÿâè úÿùÿòäÿí ôîðìàëàøìàñû ö÷öí
âàúèá èíñòèòóòäóð. Óøàãëàðûí äÿéÿðëÿð
ñèñòåìèíèí éàðàíìàñûíäà, åùòèéàú âÿ
ìîòèâëÿðèíèí èñòèãàìÿòëÿíìÿñèíäÿ,
äöíéàýþðöøöíöí òÿìÿëèíèí ãîéóëìà-
ñûíäà, ñîñèàëëàøìàñûíäà, èíñàíà, âÿòÿ-
íÿ, òàðèõÿ âÿ ìÿäÿíè èðñëÿðÿ ìöíàñè-
áÿòèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà àèëÿ ìöùèòè-
íèí úèääè ðîëó âàð. 

Àèëÿ âÿ ìÿêòÿá àðàñûíäà ãàðøûëûã-
ëû ìöíàñèáÿòëÿðèí àðòûã êèôàéÿò ãÿäÿð
áþéöê òÿúðöáÿñè ìþâúóääóð. Áóíà
ãÿäÿð òÿùñèëëÿ áàüëû èñòÿíèëÿí ìÿñÿëÿ-
äÿ ìÿêòÿá äèêòÿ åäÿ áèëÿúÿê ðîëà ñà-
ùèá èäè. Ñþùáÿò éàëíûç ñîâåò äþíÿìèí-
äÿ îëäóüó êèìè, äþâëÿòèí òÿìñèë÷èñè
êèìè ÷ûõûø åäÿí ìÿêòÿáèí öñòöí ìþâ-
ãåéèíäÿí ýåòìèð. Ìÿêòÿá äàùà ùàçûð-
ëûãëû òÿðÿô èäè, ìöÿëëèìëÿð òÿêúÿ òÿäðèñ
áèëèêëÿðè èëÿ äåéèë, äàùà ýåíèø äöíéà-
ýþðöøö èëÿ ñå÷èëèðäè. Îíà ýþðÿ äÿ
ìÿêòÿá òÿùñèëÿ àèä áöòöí ïàðàìåòðëÿ-
ðè ìöÿééÿí åäèð, ÷îõ âàõò áóíóí ö÷öí
âàëèäåéí âÿ øàýèðäëÿðèí ðÿéèíÿ þíÿì
âåðèëìèðäè.

Çàìàí äÿéèøìèøäèð, éåíè òÿúðö-
áÿëÿð, éåíè ïàðàäèãìàëàð, î úöìëÿäÿí
âàëèäåéíëÿðèí äÿéèøìÿñè îíëàðûí ðîëó-
íóí àðòìàñûíà ñÿáÿá îëìóøäóð. Âàëè-
äåéíëÿð èíäè äàùà ÷îõ óøàãëàðûí òÿùñè-
ëèíÿ òÿñèð ýþñòÿðèð, áóíóíëà äàùà ÷îõ
ìàðàãëàíûð, óøàãëàðû éþíÿëòìÿéÿ ÷àëû-
øûðëàð. Îíà ýþðÿ äÿ âàëèäåéí-ìÿêòÿá
ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòè àðòìûø-
äûð. Áó, áèð ñîñèàë ñèôàðèøäèð. 

Áåëÿ áèð äþâðäÿ âàëèäåéí-ìÿêòÿá
ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ éåíèäÿí áàõìàã îá-
éåêòèâ çÿðóðÿòäèð. ßí ìöõòÿëèô þëêÿ-
ëÿðèí òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, óøàãëàðûí
òÿðáèéÿñèíäÿ âÿ äÿðñëÿðèíÿ ùàçûðëûüûí-
äà ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿê àèëÿíèí èø-
òèðàêû èëÿ äàùà àñàí áàøà ýÿëèð, åéíè
çàìàíäà, àèëÿëÿðëÿ áèðëèêäÿ äàùà úèä-
äè óüóðëàðà èìçà àòìàã ìöìêöíäöð.  

Ìöòÿõÿññèñëÿð ùåñàá åäèð êè,
ìÿêòÿá ìöÿëëèìèí àâòîðèòåòè öçÿðèíäÿ
ãóðóëäóãäà óøàãëàð “ìÿêòÿáëè-ìÿê-
òÿáëè”, “ìÿêòÿáëè-ìöÿëëèì”  ìöíàñè-
áÿòëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãàëûð êè, áó äà
ùå÷ âàõò äàùà åìîñèîíàë âÿ ùå÷ áèð
ìàðàüà ñþéêÿíìÿéÿí äîüìà âàëè-
äåéí-þâëàä ìöíàñèáÿòëÿðè ãÿäÿð òÿ-
ñèðëè äåéèë. Âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèëÿ úÿëá
åäèëìÿñè áó ãÿäÿð èíúÿ ÿùÿìèééÿòÿ
ñþéêÿíèð. Àèëÿ óøàãëàðà äöíéàéà ýþç
à÷äûüû àíäàí áàüëû îëäóüóíà ýþðÿ
îíóí òÿñèðè äàùà ñîíðàêû éàøëàðäà äà
ýöúëö îëìàãäà äàâàì åäèð. 

Àèëÿ óøàãëàðûí èíòåëëåêòóàë èíêèøà-
ôûíäà äà òÿñèðëè ðîëà ñàùèáäèð. Àìåðè-
êàëû òÿäãèãàò÷û Ùîâàðä Áëóì ÷îõ úèä-
äè ùèïîòåçëÿ áöòöí äöíéàíûí äèããÿòèíè
þçöíÿ úÿëá åäÿ áèëèá. Îíóí òÿäãèãàò-
ëàðûíà ýþðÿ, ìàääè âÿ ìÿíÿâè òÿìè-
íàòëû àèëÿäÿ áþéöéÿí óøàãëàðëà áó ñà-
ùÿäÿ ïðîáëåìëÿðè îëàí àèëÿëÿðèí óøàã-
ëàðûíûí ÿãëè èíêèøàôûíäàêû ôÿðã ÿìñàëû
20 áàëû þòöð. Àèëÿíèí áèëèêëÿðèí ìÿ-
íèìñÿíèëìÿñèíÿ òÿñèðè äàíûëìàçäûð.

Óøàãëàðûí ìÿäÿíè ñÿâèééÿñè, èúòè-
ìàè äÿéÿðëÿðÿ ñàéüûñû, øÿõñè ìîòèâà-
ñèéà âÿ ÿçìè äÿ àèëÿäÿí áèðáàøà àñûëû-
äûð. Âàëèäåéíëÿð òÿùñèë ñèñòåìèíèí âà-
úèá ùàëãàñûíà äàõèëäèð. Ìÿùç îíëàðûí
êþìÿéè âÿ èøòèðàêû èëÿ àèëÿíèí òÿñèðèíè
ìöñáÿòÿ äîüðó âÿ äàùà éöêñÿéÿ ÷àò-
äûðìàã îëàð. Îíà ýþðÿ äÿ ìÿêòÿá âÿ
ìöÿëëèì ö÷öí âàëèäåéíèí åòèìàäûíû
ãàçàíìàã âÿ îíó ìöòòÿôèãÿ ÷åâèðìÿê
÷îõ âàúèáäèð. 

Éàïîí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ÷îõ ìà-
ðàãëû áèð òÿúðöáÿ âàð, õöñóñè ýöíäÿëèê
âàñèòÿñè èëÿ äàèì âàëèäåéí âÿ ìöÿëëèì
àðàñûíäà äàíûøûãëàð ýåäèð, ôèêèð ìöáà-
äèëÿñè âÿ öíñèééÿò ãóðóëóð. Âàëèäåéí
ýöíäÿëèéÿ þç ìöøàùèäÿëÿðèíè, óøàã
ùàãäà äöøöíúÿëÿðèíè, îíóí íåúÿ ÷àëûø-
ìàñû, íÿ çàìàí ÷àëûøìàìàñû, äèýÿð
äàâðàíûøëàðû âÿ ìàðàãëàðû áàðÿäÿ
ãåéäëÿð éàçûð. Áóíà úàâàá îëàðàã
ìöÿëëèì äÿ þç ãåéäëÿðèíè âÿ òÿáèè êè,
âàëèäåéíèí éàçäûãëàðûíà ìöíàñèáÿòèíè,
òÿêëèô âÿ èçàùëàðûíû éàçûð. Áó éàçûøìà
äàèì äàâàì åäèð. 

Áó, éàëíûç áèð íöìóíÿ âÿ áèð ôîð-
ìàäûð. Èíäè áöòöí äöíéàäà âàëèäåéí-
ëÿðëÿ ìÿêòÿá àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðèí
éåíèäÿí ãóðóëìàñû èëÿ áàüëû àõòàðûøëàð

ýåäèð. Þëêÿìèç äÿ “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû” ñÿíÿäè èëÿ áó
àõòàðûøëàðà ãÿäÿì ãîéóá. Ñÿíÿääÿ
íÿçÿðäÿ òóòóëàí “Ñÿðèøòÿëè âàëèäåéí”
Ïðîãðàìû èñÿ ùÿìèí èñòèãàìÿòäÿ ôÿà-
ëèééÿòèí áàçàñûíà ÷åâðèëìÿëèäèð.

Âàëèäåéíèí òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ 
èøòèðàêû éöêñÿê íÿòèúÿëÿðÿ 

éàðäûì åäÿí àìèë êèìè

Âàëèäåéíëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüûí ÿùÿ-
ìèééÿòè âÿ åôôåêòèâëèéè îíäàäûð êè, áó-
íà âàëèäåéíëÿð þçëÿðè äÿ úàí àòûð. Áèç
áó ÿìÿêäàøëûüà ìÿêòÿáèí, òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí âÿçèôÿñè êèìè áàõûðûã, èøèí ÿí
éàõøû úÿùÿòè èñÿ îäóð êè, ÿêñÿð ùàëëàð-
äà âàëèäåéíëÿð þçëÿðè òÿøÿááöñ ýþñòÿ-
ðèðëÿð. Òàðèõÿ ìöðàúèÿò åòñÿê, áóíóí
ÿí éàõøû íöìóíÿñèíè ýþðÿðèê. 

Âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñè áàøà ÷àò-
äûãäàí ñîíðà ÀÁØ-äà ìöõòÿëèô àìèë-
ëÿð òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áþéöê ÷ÿòèíëèêëÿð
âÿ ãàéüûëàð îðòàéà ÷ûõàðìûø îëäó. Áó

çàìàí áèð ãðóï àíà ÀÁØ âèòñå-ïðåçè-
äåíòèíèí õàíûìûíà ìöðàúèÿò öíâàíëà-
äû. Áó, âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèë ïðîñåñèíÿ
ÿí úèääè âÿ òàðèõè ìöäàõèëÿëÿðèíäÿí
ñàéûëà áèëÿð. Íÿòèúÿäÿ ÀÁØ ïðåçèäåí-
òè âÿ âèòñå-ïðåçèäåíòèíèí õàíûìëàðûíûí
òÿøÿááöñö èëÿ Ìèëëè Âàëèäåéí-Ìöÿë-
ëèì Àññîñèàñèéàñû éàðàäûëäû âÿ ìÿê-
òÿá-âàëèäåéí ÿìÿêäàøëûüûíäà ðÿñìè
õàðàêòåð àëäû. 

Ýöúëö òÿùñèë ñèñòåìè èëÿ òàíûíàí
Éàïîíèéàäà âàëèäåéíëÿð óøàãëàðûí
òÿùñèëèíäÿ î ãÿäÿð éàõûíäàí èøòèðàê
åäèð êè, õÿñòÿëÿíìèø óøàüûí ÿâÿçèíÿ
îíëàðäàí áèðèíèí, õöñóñÿí äÿ àíàíûí
äÿðñÿ ýåòìÿñè, ãåéäëÿð ýþòöðìÿñè àäè
ùàë àëûá. 

Òÿáèè êè, áèç äàùà ÿòðàôëû áèð èíòåã-
ðàñèéàäàí ñþùáÿò à÷ûð, îíóí éåíè
öôöãëÿðèíè àõòàðûðûã. Áóíóí ãàðøûñûíäà
èñÿ éöêñÿê íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëìàã èñòÿ-
éè äóðóð. Áèç éóõàðûäà ìÿøùóð òÿäãè-
ãàò÷û Ùîâàðä Áëóìóí àèëÿíèí óøàãëà-
ðûí ÿãëè èíêèøàôûíà íåúÿ úèääè òÿñèð åò-
ìÿñè èëÿ áàüëû àðàøäûðìàëàðûíà òîõóí-
ìóøäóã. Ùÿäÿôëÿð áóíóíëà áèòìèð, áèç
âàëèäåéíëÿðëÿ ÿìÿêäàøëûüûí ñÿðèøòÿ
àìèëè ÿñàñûíäà ãóðóëìàñû èëÿ éåíè òÿù-
ñèë ñèñòåìèíèí èíêèøàôûíà, î úöìëÿäÿí
áèð ÷îõ èñòèãàìÿòëÿðäÿ íÿòèúÿëÿðèí
éöêñÿëäèëìÿñèíÿ òþùôÿ âåðìÿëèéèê.

Áóíëàð àøàüûäàêûëàðäûð:
- Äÿðñëÿðÿ ùàçûðëûã âÿ ìàðàüûí

éöêñÿëäèëìÿñè;
- Áèëèêëÿðÿ éèéÿëÿíìÿíèí ñÿðèøòÿ-

ëÿðÿ êå÷ìÿñè;
- Èñòåäàä âÿ ìàðàãëàðûí öçÿ ÷ûõà-

ðûëìàñû, äöçýöí éþíëÿíäèðèëìÿñè;
- Äàâðàíûøëàðûí íöìóíÿâèëèéèíÿ

íàèë îëìàã âÿ àðçó îëóíàí ìÿêòÿá
ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû;

- Êîììóíèêàòèâëèéèí àðòûðûëìàñû,
åùòèéàú âÿ òÿëÿáëÿðèí äöçýöí ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëìÿñè;

- Êîíôëèêòëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû âÿ éàðàíìàñûíà èìêàí âåðèëìÿ-
ìÿñè;

- Íèòã ãàáèëèééÿòèíèí, äèñêóññèéà
ìÿäÿíèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû;

- Óøàãëàðûí ôèçèêè èíêèøàôûíûí âÿ
ñàüëàìëûüûíûí ãîðóíìàñû;

- Ïèñ âÿðäèøëÿðèí, ÷ÿòèíëèêëÿðèí,
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè;

- Àèëÿíèí þçöíöí äàùà äîüðó éà-
íàøìàëàðà ñàùèáëÿíìÿñè;

- Øÿôôàôëûã, ùöãóã âÿ âÿçèôÿëÿðèí

äÿðê åäèëìÿñè, äåìîêðàòèêëèéèí òÿìèí
åäèëìÿñè;

- Íÿçàðÿò âÿ ìîíèòîðèíã èìêàí-
ëàðûíûí àðòûðûëìàñû;

- Ðåñóðñëàðûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè
âÿ äöçýöí èñòèôàäÿñè.

Òÿùñèëèí èíêèøàôû ùÿì äÿ ðåñóðñëà-
ðûí àðòûðûëìàñû âÿ êåéôèééÿòëÿíìÿñè
ùåñàáûíà ìöìêöíäöð. ×àüäàø òÿëÿá-
ëÿðÿ úàâàá âåðìÿê ö÷öí äþâëÿòëÿð
òÿùñèë áöäúÿñèíè àðòûðìàãäà äàâàì
åäèðëÿð. Àçÿðáàéúàí ìöòÿðÿããè âÿ
óüóðëó äöíéà òÿúðöáÿñèíÿ ÷àòìàã
ö÷öí áó ñàùÿäÿ úèääè âÿçèôÿëÿð
ìöÿééÿíëÿøäèðèá. “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ
Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû” ñÿíÿäèíäÿ äåéè-
ëèð êè, ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí
áèð ñèñòåì ãóðìàã ö÷öí “òÿùñèëèí ìà-
ëèééÿëÿøäèðèëìÿñè õÿðúëÿðèíèí Öìóìè
Äàõèëè Ìÿùñóëà íèñáÿòèíèí ìÿðùÿëÿ-
ëÿðëÿ 5-6 ôàèçÿ ÷àòäûðûëìàñû, íÿòèúÿ-
éþíëö áöäúÿ ïëàíëàøäûðûëìàñû âÿ
ìöõòÿëèô ìÿíáÿëè ìàëèééÿëÿøäèðìÿ
ìåõàíèçìëÿðèíèí éàðàäûëìàñû” íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà òåõíî-
ëîýèéàëàðû èëÿ òÿìèí åäèëìÿñè, ìöàñèð
òÿìèíàòëû ïåøÿ-òÿäðèñ ìÿðêÿçëÿðèíèí

âÿ êîìïëåêñëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, òÿù-
ñèëëÿ áàüëû ìåäèà âÿ èíòåðíåò ðåñóðñëà-
ðûíûí èíêèøàôûíûí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ ñ.
âÿçèôÿëÿð ãàðøûéà ãîéóëóá. 

Åéíè çàìàíäà, òÿùñèëèí äàéàíûãëû
âÿ ìöõòÿëèô ìÿíáÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ
îëóíìàãëà éåíè ìàëèééÿëÿøäèðìÿ ìå-
õàíèçìèíèí éàðàäûëìàñû, äþâëÿò âÿ
áÿëÿäèééÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
þçöíöìàëèééÿëÿøäèðìÿ ïðèíñèïëÿðèíèí
òÿøâèãè, þäÿíèøëè òÿùñèë õèäìÿòëÿðèíèí
ýþñòÿðèëìÿñèíèí äÿñòÿêëÿíìÿñè, áöä-
úÿäÿíêÿíàð âÿñàèòëÿð ùåñàáûíà ôîð-
ìàëàøäûðûëàí Òÿùñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäó-
íóí éàðàäûëìàñû ñþçöýåäÿí ñÿíÿääÿ
ãåéä îëóíóð.

Èñòÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí þçö-
íöìàëèééÿëÿøäèðìÿñè, èñòÿðñÿ äÿ áöä-
úÿäÿíêÿíàð âÿñàèòëÿðèí úÿëá åäèëìÿñè
îëñóí, âàëèäåéíëÿðèí êþíöëëö èøòèðàêû,
òÿøâèãè, ÷àüûðûøû âÿ ìöñáÿò ðÿéè îëìà-
äàí áó ñàùÿëÿðäÿ óüóð ãàçàíìàã
ìöìêöí äåéèë. Ùÿòòà þçÿë øèðêÿòëÿðèí
âÿ èìêàíëû øÿõñëÿðèí ìàëèééÿ äÿñòÿéè
ö÷öí âàëèäåéíëÿðèí ÷àüûðûø âÿ òÿøâèãè
äàùà åôôåêòëèäèð.

Î úöìëÿäÿí, áöäúÿäÿíêÿíàð âÿ-
ñàèòëÿð ùåñàáûíà ôîðìàëàøäûðûëàí Òÿù-
ñèëèí Èíêèøàôû Ôîíäóíóí éàðàäûëìàñûí-
äà âàëèäåéíëÿðèí øÿôôàôëûãëà áàüëû
ìöñáÿò ðÿéè óüóðóí òÿìÿëè ñà-
éûëìàëûäûð.

Âàëèäåéíëÿð ìöàñèð ìÿêòÿá 
êèòàáõàíàñûíûí öçâö âÿ 
çÿíýèíëÿøäèðèúèñè êèìè

Ìÿêòÿá êèòàáõàíàëàðû òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí âÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí àéðûë-
ìàç ùèññÿñèäèð. Îíëàð äàèì éåíèëÿí-
ìÿëèäèð. Áöòöí äöíéàäà êèòàáõàíà
ôîíäëàðûíûí çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ
âàëèäåéíëÿðèí áþéöê ðîëó âàð. Ùÿð âà-
ëèäåéíèí êè÷èê äÿñòÿéè áþéöê çÿíýèí-
ëèéèí ÿñàñûíû ãîéà áèëèð. Áó ìÿñÿëÿ èëÿ
áàüëû ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ ìàðàãëû âÿ
ôàéäàëû òÿúðöáÿëÿð âàð. 

Ìÿêòÿá êèòàáõàíàñû ùÿì äÿ âàëè-
äåéíëÿð ö÷öíäöð. Îíëàðû áóðà úÿëá åò-
ìÿê, öçâ åòìÿê ñÿðèøòÿëè âàëèäåéí
ïðîãðàìûíûí áèð ùèññÿñè îëìàëûäûð.
Ýþçÿë ìöòàëèÿ ìöÿëëèì-øàýèðä-âàëè-
äåéí öíñèééÿòèíèí éåíè âÿ ìàðàãëû
ïëàòôîðìàñûíà ÷åâðèëÿ áèëÿð. Êèòàá áó
áèðëèéè äàùà äà ýöúëÿíäèðÿ áèëÿð. Êè-
òàáõàíà öçâö îëàí, ìöòàëèÿ åäÿí âàëè-
äåéíëÿð ùÿì äÿ óøàãëàð ö÷öí êèòàá
òÿøâèãàò÷ûñû îëàúàãëàð.

Áó áàõûìäàí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
àðòûã áèð íå÷ÿ èëäèð êè, ìÿêòÿáëèëÿð àðà-
ñûíäà êå÷èðäèéè “ßäÿáèééàò áèëèúèëÿðè”
ìöñàáèãÿñè âÿ “Îõó ýöíö” êèìè äÿ-
éÿðëè òÿäáèðëÿðè îëäóãúà áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿò êÿñá åäèð. 

Âàëèäåéíëÿðèí òÿùñèë 
ïðîñåñèíäÿ èøòèðàêû èúòèìàè 

íÿçàðÿò âÿ ìîíèòîðèíã êèìè

Âàëèäåéíëÿð òÿùñèëèí êåéôèééÿòèí-
äÿ ìàðàãëû òÿðÿôäèð. Òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿñèíèí ôÿàëèééÿòèíèí ãàíóíèëèéè, ñÿ-
ðèøòÿëèëèéè, òÿäðèñèí êåéôèééÿòè, áèð ñþç-
ëÿ, ùÿð áèð âàúèá úÿùÿò îíëàðûí ãàéüû-
ëàðûíà àèääèð. Îíà ýþðÿ äÿ âàëèäåéíëÿ-
ðèí òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ èøòèðàêû åòèáàðëû
èúòèìàè íÿçàðÿò âÿ ìîíèòîðèíã ôîðìà-
ñûäûð. 

Âàëèäåéíëÿð þéðÿíÿíëÿðè ùàìûäàí
÷îõ âÿ äàùà éàõûíäàí èçëÿéèð, îíëàðëà
äàèì òÿìàñäàäûð. ßí ìöõòÿëèô øÿðàèò-
ëÿðäÿ îíëàðûí äàâðàíûø âÿ ñÿðèøòÿëÿðèíè
ùèññ åäÿ áèëèð. Îíëàðûí ÷àëûøãàíëûüûíû,
ìàðàüûíû ìöøàùèäÿ åäèð, íÿòèúÿëÿðè
ñåçìèø îëóð.

Ìÿêòÿáëèíèí ãèéìÿòëÿðèíèí àøàüû
äöøìÿñèíÿ ñÿáÿá íÿäèð? Îíà ìÿê-
òÿáäÿ ìöíàñèáÿò íåúÿäèð? Ùàíñû ôÿí-
äÿí ýåðè ãàëûð âÿ áóíóí ýåð÷ÿê ñÿáÿ-
áè íÿ îëà áèëÿð? Âàëèäåéíëÿð áöòöí
áóíëàðûí ÿñàñûíäà òÿùñèë ïðîñåñèíèí
ýåäèøè âÿ êåéôèééÿòè áàðÿäÿ áÿëëè ãÿ-
íàÿòëÿðÿ ñàùèá îëóð. 

Ìöÿëëèìëÿð îíóí þâëàäûíà ëàçûìè
ãÿäÿð äèããÿò àéûðûðìû? Ìÿêòÿáäÿ
ùàíñû ïðîáëåìëÿð âàð? Ãàíóíñóçëóã
âÿ þçáàøûíàëûãëàð îëóðìó? Èíòèçàì-
ñûçëûã âàðìû? Ìöùèò òÿëÿáëÿðÿ úàâàá
âåðèðìè? Ðÿùáÿðëèê íåúÿ èøëÿéèð?
Ìàääè-òåõíèêè âÿçèééÿò éåðèíäÿäèð-
ìè? Ãûøäà èñòèëèê ñèñòåìè èøëÿéèðìè?
Êèòàáõàíàäà äóðóì éàõøûäûðìû? 

Áöòöí áó ñóàëëàð âàëèäåéíëÿðè äà-
èì äöøöíäöðöð, ãàéüûëàíäûðûð. Îíà
ýþðÿ äÿ âàëèäåéíëÿð äàùà ùàçûðëûãëû îë-
ìàëûäûðëàð êè, äöçýöí íÿçàðÿò ùÿéàòà
êå÷èðèá, äîüðó íÿòèúÿëÿð ÷ûõàðñûíëàð.
Íÿëÿðÿ äèããÿò àéûðìàüûí âàúèáëèéèíè
þéðÿíñèíëÿð. Áó ïðîáëåìëÿðè ãàëäûð-
ìàüà ñÿðèøòÿëÿðè ÷àòñûí. Áóíóí ö÷öí
îíëàð ùÿì÷èíèí þç ùöãóãëàðûíû âÿ
òÿäðèñ ìöÿññèñÿñèíèí âÿçèôÿëÿðèíè áèë-
ìÿëèäèðëÿð. 

Âàëèäåéí-þâëàä ìöíàñèáÿòëÿðè èñ-
òÿð-èñòÿìÿç ùÿì äÿ òàðèõè íÿñèëëÿð
ïðîáëåìèäèð. Ãÿäèì Ìèñèð åùðàìëà-
ðûíäà òàïûëìûø èêè ôÿðãëè äàø êèòàáÿ áó
ïðîáëåìèí ãÿäèìëèéèíÿ âÿ òàðèõèëèéèíÿ
ýþçÿë èçàù âåðèð. Ùÿìèí êèòàáÿëÿðèí
áèðèíäÿ “Àõ, áó úàâàíëàð, ùå÷ öìèä-
ëÿðèìèçè äîüðóëòìàäû!” - äåéÿ øèêàéÿò
åäèëèð, äèýÿðèíäÿ èñÿ úàâàí  áèð ìöÿë-
ëèô éàøëûëàðäàí ýèëåéëÿíèð: “Éàøëû íÿñèë
áèçè ùå÷ úöð áàøà äöøìöð, ùÿð àääûì-
äà áèçÿ ÿíýÿëëÿð éàðàäûðëàð!”.

Áó úöð ìöðÿêêÿá ìöíàñèáÿò èíäè
ùÿì ïñèõîëîýèéà åëìèíèí, ùÿì äÿ ïå-
äàãîæè ôÿíëÿðèí ìàðàã äàèðÿñèíäÿäèð.
Áöòöí äöíéàäà “íåúÿ âàëèäåéí îëìàã
àðçó åäèëÿíäèð?”  êèìè ÷ÿòèí ñóàëà úà-
âàá òàïìàã ö÷öí ùÿì íÿçÿðè òÿäãè-
ãàòëàð äàâàì åäèð, ùÿì äÿ òÿúðöáÿëÿð
þéðÿíèëèð. Áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿ-
ñèíäÿ àéðûúà “Âàëèäåéí êëóáó” øÿáÿ-
êÿëÿðè, “Âàëèäåéí ìÿñëÿùÿò ìÿðêÿç-
ëÿðè” âàð êè, èíñàíëàð þçëÿðè âàëèäåéí-
ëèê åòìÿê êèìè ÷ÿòèí âÿçèôÿíèí þùäÿ-
ñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí áèëýè âÿ áàúàðûã-
ëàðûíû àðòûðìàüà úàí àòûðëàð.  Éÿíè âà-
ëèäåéíëÿð þçöíöòÿëèìÿ úàí àòûðëàð.

Áèçèì ÷àüûìûçäà ñÿðèøòÿëè âàëè-
äåéí ïàðàäèãìàñûíûí éàðàíìàñû äà
áóíà ýþðÿäèð. ×ÿòèí áèð âÿçèôÿíèí þù-
äÿñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí âàëèäåéíëÿðè
ùàçûðëàìàã, îíëàðûí ñÿðèøòÿëè îëìàñûíû
òÿìèí åòìÿê àðòûã äþâëÿòèí âÿ òÿùñèë
ñèñòåìèíèí öçÿðèíäÿ âàúèá áèð þùäÿëèê
êèìè äóðóð. 

Âàëèäåéí ñÿðèøòÿñèíèí
àðòûðûëìàñû

Ìÿãñÿä âÿ èñòèãàìÿòëÿð, 
ïðèíñèï âÿ ôîðìàëàð 

Ìÿêòÿá êèòàáõàíàëàðû òÿùñèë ñèñòåìèíèí âÿ òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí àéðûëìàç ùèññÿñèäèð. Îíëàð äàèì éåíè-
ëÿíìÿëèäèð. Áöòöí äöíéàäà êèòàáõàíà ôîíäëàðûíûí çÿí-
ýèíëÿøäèðèëìÿñèíäÿ âàëèäåéíëÿðèí áþéöê ðîëó âàð. Ùÿð
âàëèäåéíèí êè÷èê äÿñòÿéè áþéöê çÿíýèíëèéèí ÿñàñûíû ãîéà
áèëèð. Áó ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ ìàðàãëû âÿ
ôàéäàëû òÿúðöáÿëÿð âàð. 

Åòèáàð ßËÈÉÅÂ,
“ÕÕÛ ÿñð Òÿùñèë Ìÿðêÿçè” Èúòèìàè 

Áèðëèéèíèí ñÿäðè, ôÿëñÿôÿ öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

ÏÛÑÀ-íûí ýÿëÿúÿéè ùàããûíäà
Àíäðåàñ Øëåéõåð: 

“Òÿùñèë ãÿðàðëàðûíûí ñÿðùÿäëÿðè éîõäóð”
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Éåíè ïðîãëàìëàð éàëíûç ñèñòåìèí,
ìÿçìóíóí äÿéèøäèðèëìÿñèíè äåéèë,
ùÿì äÿ øàýèðäëÿðäÿ èäðàê ïðîñåñëÿðè-
íèí ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñèíè âàúèá áèð ìÿñÿëÿ êèìè ãàð-
øûéà ãîéóð. Áó äà òÿñàäöôè äåéèë.
×öíêè óçóí èëëÿðäÿí áÿðè äèããÿò áàø-
ëûúà îëàðàã ìöÿééÿí âÿðäèøëÿðèí àøû-
ëàíìàñûíà éþíÿëèðäè. Íÿòèúÿäÿ ìöÿé-
éÿí ãàéäàëàð, ãàíóíëàð øàýèðäëÿð òÿ-
ðÿôèíäÿí î ãÿäÿð äÿ øöóðëó ñöðÿòäÿ
ìÿíèìñÿíèëìèð, äÿôÿëÿðëÿ òÿêðàðëàð
ñàéÿñèíäÿ ìåõàíèêè ñóðÿòäÿ ÿçáÿðëÿ-
íèëèðäè. Áóíà ýþðÿ äÿ øàýèðäëÿðèí ùàôè-
çÿñè àç-÷îõ äÿðÿúÿäÿ èíêèøàô åòñÿ äÿ
îíëàðäà ÿí ìöùöì èäðàê ïðîñåñè îëàí
òÿôÿêêöð ëàçûìûíúà èíêèøàô åòìèðäè.
Øàýèðä îõóíìóø ìàòåðèàëäàí ìöÿé-
éÿí íÿòèúÿíè ÷ûõàðòìàüû, îíó áó âÿ éà
äèýÿð íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿéè òÿëÿá åäÿí ñóàëëàðëà ðàñòëàø-
äûãäà ÷àøûá ãàëûðäû. Áóíà ýþðÿ äÿ ùà-
çûðêû äþâðäÿ òÿëèì ïðîñåñèíäÿ ëàçûìè
åëìè  ìÿëóìàòëàð âåðèëìÿêëÿ éàíàøû,
øàýèðäëÿðäÿ ìöøàùèäÿ÷èëèê, ìöñòÿãèë
âÿ òÿíãèäè äöøöíìÿê âÿ ñ. êèìè èäðàê
ãàáèëèééÿòëÿðèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè-
íÿ õöñóñè äèããÿò éåòèðèëèð.

Ìöñòÿãèë þéðÿíìÿê ö÷öí øàýèðä-
ëÿð, ùÿð øåéäÿí ÿââÿë, ãàðøûëàðûíà
ìöÿééÿí ìÿñÿëÿëÿð ãîéìàãëà, ùÿ-
ìèí ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè éîëëàðûíû, öñóë-
ëàðûíû òàïìàã áàúàðûüûíà ìàëèê îëìà-
ëûäûðëàð. Áó ìÿãñÿäëÿ øàýèðäëÿðäÿ, ùÿð
øåéäÿí ÿââÿë, äÿðèí ìöøàùèäÿ÷èëèê,
ìÿñÿëÿíèí ìàùèééÿòèíÿ íöôóç  åòìÿê
ãàáèëèééÿòè èíêèøàô åòäèðèëìÿëèäèð.

Ìöøàùèäÿ ÷îõ ìöðÿêêÿá áèð ïðî-
ñåñ îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ øöóðëó
ñöðÿòäÿ òÿøêèë îëóíìóø ãàâðàéûøäûð.
Ìöøàùèäÿ ùÿìèøÿ ãàðøûéà ìöÿééÿí
ìÿãñÿä ãîéìàãëà áàüëûäûð. Áóíóí
ö÷öí èëê íþâáÿäÿ îáéåêòèí ìöÿééÿí-

ëÿøäèðèëìÿñè âÿ îíäà  ùàíñû úÿùÿòëÿðèí
øàýèðäëÿðÿ þéðÿíèëìÿñè äÿãèãëÿøäèðèë-
ìÿëèäèð. 

Éåíè ïðîãðàìûí òÿëÿáèíÿ ýþðÿ òÿ-
áèÿò ùàäèñÿëÿðè öçÿðèíäÿ ìöøàùèäÿ
àïàðìàã ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí ýöíäÿëèê
èäðàê ôÿàëèééÿòèíèí àéðûëìàç ùèññÿñè
îëìàëûäûð. Ìöøàùèäÿ îëìàäàí øàýèðä-
ëÿð ñÿìà, òîðïàã, ñó, áèòêèëÿð, áÿðê úè-
ñèìëÿð, èíñàíëàðûí ÿìÿê àëÿòëÿðè,
ÿìÿê ôÿàëèééÿòëÿðè âÿ ñ. ùàããûíäà ëà-
çûìè áèëèê ÿëäÿ åäÿ áèëìÿçëÿð.

Ìöøàùèäÿ çàìàíû øàýèðäëÿðèí
ôÿàëëûüûíû òÿìèí åòìÿê äÿ çÿðóðèäèð.
Îíëàðûí ôÿàëëûüû, ÿñàñÿí, èêè øÿêèëäÿ
þçöíö áöðóçÿ âåðèð:  áóíëàðäàí áèðè
ôèêðè ôÿàëëûãäûð. Ôèêðè ôÿàëëûã ïðîñåñèí-
äÿ ìöõòÿëèô ìöãàéèñÿëÿðäÿí, òóòóø-
äóðìàëàðäàí, öìóìèëÿøäèðìÿëÿðäÿí
ýåíèø èñòèôàäÿ åäèëèð. Ùÿðÿêè ôÿàëëûã
çàìàíû èñÿ øàýèðä úèñèìëÿ ÿìÿëè ñó-
ðÿòäÿ òÿìàñäà îëìàüà ìåéèë åäèð;
ìÿñÿëÿí, ÿýÿð ìöøàùèäÿ îáéåêòè ìå-
õàíèçìäèðñÿ, îíó ùÿðÿêÿòÿ ýÿòèðìÿ-
éÿ, èøëÿìÿ ïðèíñèïèíè þéðÿíìÿéÿ,
îíóí ùèññÿëÿðèíèí, áó ùèññÿëÿð àðàñûí-
äàêû ìöíàñèáÿòè âÿ ñ. ìöÿééÿí åòìÿ-
éÿ ÷àëûøûð.

Òÿëèì ïðîñåñèíäÿ øàýèðäëÿðèí òÿ-
ôÿêêöðöíö ôÿàëèééÿòÿ ýÿòèðìÿêäÿ
ìöÿëëèìèí ñóàëëàðûíûí áþéöê ÿùÿìèé-
éÿòè âàð. Áÿçè ìöÿëëèìëÿð øàýèðäëÿðèí
éàðàäûúû äöøöíúÿñèíÿ èíàíìûð, îíëàðà
ùÿääèíäÿí àðòûã áÿñèò âÿ ùå÷ áèð ôèêðè
àõòàðûø àïàðìàäàí úàâàá âåðìÿñè
ìöìêöí îëàí ñóàëëàð âåðèðëÿð. Òÿúðö-
áÿëè ìöÿëëèìëÿð èñÿ øàýèðäëÿðäÿí òÿ-
ëÿá åäèðëÿð êè, âåðäèêëÿðè ùÿð áèð úàâà-
áû ÿñàñëàíäûðñûíëàð, ñöáóòëàð ýÿòèðñèí-
ëÿð, ìöâàôèã íÿòèúÿëÿð ÷ûõàðñûíëàð.

Ìöÿëëèì ñóàëëàð âàñèòÿñèëÿ ùÿì
øàýèðäëÿðèí òÿëèì ìàòåðèàëûíû íåúÿ
ìÿíèìñÿäèêëÿðèíè éîõëàéûð, ùÿì äÿ

îíëàðûí áèëèêëÿðèíè äÿðèíëÿøäèðèð. Ñóàëà
úàâàá àõòàðìàã ïðîñåñèíäÿ ùÿð áèð
øàýèðäèí ôèêðè ôÿàëëûüû âÿ ìöñòÿãèëëèéè
òÿçàùöð åäèð, ñóàë âàñèòÿñèëÿ øàýèðäèí
îõóäóüó ïàð÷àíû øöóðëó ñóðÿòäÿ ìÿ-
íèìñÿòìÿê, îðàäà îëàí ôèêèðëÿðè âÿ
áóíëàð àðàñûíäàêû ÿëàãÿëÿðè áàøà ñàë-
ìàã, óøàüû éåíè íÿòèúÿëÿðÿ ýÿòèðìÿê
ìöìêöíäöð.

Òÿúðöáÿëè ìöÿëëèìëÿð òÿëèì ïðî-
ñåñèíäÿ äàùà ÷îõ àøàüûäàêû òèïëè ñóàë-
ëàðäàí èñòèôàäÿ åäèðëÿð:

* ùàäèñÿíèí ñÿáÿáèíè ñþéëÿìÿéè
òÿëÿá åäÿí ñóàëëàð;

* þéðÿíèëÿí ìÿòíäÿ ìöùöì âÿ
áàøëûúà ìÿñÿëÿíè àéûðìàüà êþìÿê
åäÿí ñóàëëàð;

* úèñèì âÿ ùàäèñÿëÿðè ìöãàéèñÿ
åòìÿéè òÿëÿá åäÿí ñóàëëàð;

* ìöøàùèäÿ åäèëÿí ôàêòëàðû öìó-
ìèëÿøäèðìÿéè òÿëÿá åäÿí ñóàëëàð;

* ñþéëÿíèëìèø ìöëàùèçÿíè ÿñàñ-
ëàíäûðìàüû, ñöáóò åòìÿéè òÿëÿá åäÿí
ñóàëëàð âÿ ñ.

Äåìÿëè, òÿëèì ïðîñåñèíäÿ, õöñó-
ñÿí ñîðüó çàìàíû ìöõòÿëèô äöøöíäö-
ðöúö  ñóàëëàð âåðìÿêëÿ øàýèðäëÿðäÿ
òÿôÿêêöðö ôÿàëèééÿòÿ ýÿòèðìÿê, èíêè-
øàô åòäèðìÿê ìöìêöíäöð.

Þéðÿíìÿíèí ùÿðÿêÿòâåðèúè ãöâ-
âÿñèíè øàýèðäëÿðèí èäðàêè ôÿàëëûüû òÿøêèë
åäèð. Øàýèðäëÿðäÿ þéðÿíìÿéÿ òÿëÿáà-
òûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ìöÿëëèìèí ïå-
äàãîæè óñòàëûüûíäàí, þéðÿäÿíèí þéðÿ-
íÿíëÿðÿ ùþðìÿò âÿ òÿëÿáêàðëûüà ÿñàñ-
ëàíàí ìöíàñèáÿòèíäÿí, òÿëèìèí ìåòîä
âÿ öñóëëàðûíûí äöçýöí ñå÷èìèíäÿí,
øàýèðäëÿðäÿ þç ãöââÿëÿðèíÿ èíàìûí
àøûëàíìàñûíäàí âÿ ñ. àñûëûäûð.

Òÿëèì ìåòîäó àøàüûäàêû ñïåñèôèê
õöñóñèééÿòëÿðÿ ìàëèêäèð:  

* Òÿëèìèí ñóáéåêò õàðàêòåð äàøû-
ìàñû;

* Øàýèðäëÿðèí ôÿàë þéðÿíìÿ ìþâ-
ãåéè, òÿôÿêêöðöí ìöñòÿãèëëèéè âÿ ñÿð-
áÿñòëèéè;

* Èøòèðàê÷ûëàðûí áöòöí äÿðñ çàìàíû
ôÿàëëûüû;

* Äÿðñèí ÿââÿëèíäÿ ïðîáëåìëè ñè-
òóàñèéàíûí éàðàäûëìàñû âÿ äÿðñ ïðîñå-
ñèíèí ïðîáëåìèí ùÿëëèíÿ éþíÿëäèëìÿñè;

* Äöøöíäöðöúö âÿ èñòèãàìÿòëÿí-
äèðèúè ñóàëëàð âàñèòÿñè èëÿ øàýèðäëÿðèí
éåíè áèëèêëÿðèí ìöñòÿãèë êÿøô  åäèëìÿ-
ñèíÿ éþíÿëäèëìÿñè;  

* Òÿëèìèí òÿäãèãàò öñóëó âàñèòÿñè
èëÿ êå÷èðèëìÿñè;

* Äÿðñèí äèàëîã øÿêëèíäÿ àïàðûë-
ìàñû, ÿêñ ÿëàãÿíèí éàðàäûëìàñû;

* ßìÿêäàøëûã âÿ ãðóïäà ãàðøûëûã-
ëû ôÿàëèééÿò;

* Ùÿéàòè ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàã
ö÷öí áèëèêëÿðèí éàðàäûúû òÿòáèãè.

Òÿëèìèí ÿñàñ öñòöíëöéö - áèëèêëÿ-
ðÿ éèéÿëÿíìÿê ùÿâÿñèíèí éàðàíìàñû-
äûð. Áó äà èäðàê ôÿàëèééÿòèíèí ýåäèøèí-
äÿ øàýèðäëÿðèí òÿôÿêêöðöíäÿ ýåð÷ÿê
çèääèééÿòëÿðèí ùÿëëè èìêàíëàðûíà ÿñàñ-
ëàíûð. Ðåàë çèääèééÿòëÿðäÿí éàðàíàí
åìîñèéàëàð ÿãëè åùòèéàòëàðûí ñÿôÿðáÿð-
ëèéèíè òÿìèí åäèð, èäðàê ôÿàëèééÿòèíè
øþâãëÿíäèðèð, äèããÿòè óçóí ìöääÿò
úÿìëÿìÿéÿ èìêàí éàðàäûð. Áèëýèëÿð
“ùàçûð” øÿêèëäÿ äåéèë, îíëàðûí ìöñòÿ-
ãèë ñóðÿòäÿ êÿøôè ïðîñåñèíäÿ ìÿíèì-
ñÿíèëèð, éÿíè ìÿíèìñÿìÿ ïðîñåñè ïàñ-
ñèâ äåéèë, ôÿàë õàðàêòåð äàøûéûð. ßýÿð
øàýèðä þç èñòÿéèíÿ âÿ þç ôÿàëèééÿòèíÿ
ÿñàñÿí éåíè áèëèêëÿðè êÿøô åäèðñÿ, îí-
äà î, äÿðñÿ éàðàäûúû âÿ ìàðàãëà éàíà-
øûð, ÿëäÿ åòäèéè áèëèêëÿðè óçóí ìöääÿ-
òÿ âÿ ìþùêÿì ìÿíèìñÿéèð. Áöòöí
áóíëàð øàýèðäëÿðèí ïàññèâëèéèíèí àðà-
äàí ãàëäûðûëìàñûíà, ëàçûì îëàí òÿôÿê-
êöð õöñóñèééÿòëÿðèíèí âÿ éàðàäûúûëûüûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ òÿëèì êåéôèééÿ-
òèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäûð.

Òÿëèìèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí (äàùà ãû-
ñà ìöääÿòäÿ äàùà ÷îõ èíôîðìàñèéàíû
ìÿíèìñÿìÿê èìêàíûíûí) àðòûðûëìàñû-
íûí àøàüûäàêû ñÿáÿáëÿðèíè ýþñòÿðìÿê
îëàð:

* øàýèðäëÿðèí èäðàê ôÿàëèééÿòè âÿ
òÿëèì ìîòèâàñèéàñû ùåñàáûíà;

* òÿôÿêêöðÿ ÿñàñëàíàðàã áèëèêëÿðèí
ìöñòÿãèë, ìÿùñóëäàð âÿ éàðàäûúû øÿ-
êèëäÿ ÿëäÿ åäèëìÿñè âÿ ìÿíèìñÿíèë-
ìÿñè ñàéÿñèíäÿ.

Áÿñ òÿëèì ïðîñåñèíÿ åìîñèîíàë
èðàäè õàðàêòåðè íåúÿ àøûëàìàã îëàð? 

Òÿëèì ïðîñåñèíûí åìîñèîíàëëûüû
øÿðàèòèíäÿ øàýèðäëÿðäÿ èäðàê ôÿàëèééÿ-
òèíÿ ìàðàã âÿ äàõèëè òÿëÿáàò éàðàíûð.
Áóíóí ö÷öí áèç ìöÿëëèìëÿð ìöõòÿëèô
äèäàêòèê ìåòîä âÿ öñóëëàðäàí èñòèôàäÿ
åòìÿëèéèê. Ìöÿëëèì “ìöãàéèñÿ åäèí”,

“öìóìèëÿøäèðèí”, “òÿùëèë åäèí”,
“ôÿðãëÿíäèðèí” êèìè ïðîäóêòèâ ôÿàëëûüà
òÿùðèê åäÿí ñóàëëàð ùàçûðëàéàðàã äö-
øöíäöðìÿéÿ âàäàð åäÿí òàïøûðûãëàð
âåðìÿëèäèð. Ìöÿëëèìèí ÿñàñ ìÿãñÿäè
äÿðñÿ ìàðàã ôîðìàëàøäûðìàãäûð êè,
áóíà ñàäÿ ïðèéîìëàðûí íþâáÿëÿøäèðèë-
ìÿñè, äèýÿð ôÿíëÿðÿ èíòåãðàñèéà, ìöÿë-
ëèìèí ôÿàëëûüû, åìîñèîíàëëûüû, äÿðñ áî-
éó ìàðàãëû ôàêò âÿ ìèñàëëàðûí, íöìó-
íÿëÿðèí ÷ÿêèëìÿñè èëÿ íàèë îëìàã îëàð. 

Áèëäèéèìèç êèìè, ôÿàë (èíòåðàêòèâ)
òÿëèì øàýèðäëÿðèí èäðàê ôÿàëèééÿòèíÿ
ÿñàñëàíàí âÿ òÿùñèë ïðîñåñèíèí äèýÿð
èøòèðàê÷ûëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûã øÿðàèòèíäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿëèìè íÿçÿðäÿ òóòóð.
Ôÿàë òÿëèì ìöàñèð ïðèíñèïëÿðÿ ÿñàñ-
ëàíìàãëà òÿäðèñèí âÿ èäðàê ôÿàëèééÿòè-
íèí òÿøêèëè âÿ èäàðÿ îëóíìàñû ìåòîä-
ëàðûíûí ìÿúìóñóäóð. Áó òÿëèì ö÷öí
àøàüûäàêû úÿùÿòëÿð ñÿúèééÿâèäèð:

* ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí øöóðëó ñó-
ðÿòäÿ èäðàêè ïðîáëåì ñèòóàñèéàñûíûí
éàðàäûëìàñû;

* ïðîáëåìèí ùÿëëè ïðîñåñèíäÿ øà-
ýèðäëÿðèí ôÿàë òÿäãèãàò÷û ìþâãåéèíèí
ñòèìóëëàøäûðûëìàñû;

* øàýèðäëÿð ö÷öí éåíè âÿ çÿðóðè
îëàí áèëèêëÿðèí ìöñòÿãèë êÿøôè, ÿëäÿ
åäèëìÿñè âÿ ìÿíèìñÿíèëìÿñè ö÷öí
øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû.

Ìöòÿõÿññèñëÿðèí ôèêðèíúÿ, ôÿàë òÿ-
ëèìèí ÿñàñ öñòöíëöéö îíäàí èáàðÿòäèð
êè, øàýèðäëÿðèí èäðàê ôÿàëëûüûíû àðòûðûð,
îíëàðû äöøöíäöðöð, ìöñòÿãèë ãÿðàðëàð
÷ûõàðìàüà éþíÿëäèð. Èäðàê ôÿàëèééÿòè-
íèí ýåäèøèíäÿ øàýèðäëÿðèí ìÿíòèãè,
òÿíãèäè, éàðàäûúû òÿôÿêêöðö èíêèøàô
åäèð. Ìÿíòèãè òÿôÿêêöð ùÿéàòûí áöòöí
ñàùÿëÿðèíäÿ èíñàíà ëàçûì îëàí âÿðäèø-
äèð. Ìÿíòèã øàýèðäëÿðèí òÿôÿêêöðöíö
èíêèøàô åòäèðìÿéÿ, îíëàðûí äöøöíìÿ
ãàáèëèééÿòëÿðèíè âÿ èíòåëëåêòóàë ñÿâèé-
éÿëÿðèíè éöêñÿëòìÿéÿ, áèëèê, áàúàðûã
âÿ âÿðäèøëÿðèíèí äàùà ìÿçìóíëó âÿ

ÿòðàôëû ôîðìàëàøìàñûíà õèäìÿò åäèð.
Òÿëèì ïðîñåñèíäÿ òÿôÿêêöðöí

ôÿàëëàøäûðûëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ ùÿì÷è-
íèí:  

- áèëèêëÿð äàùà ìöñòÿãèë, ñÿðáÿñò
ãàâðàíûëûð âÿ ìÿíèìñÿíèëèð;

- ìÿíòèãè, òÿíãèäè âÿ éàðàäûúû òÿ-
ôÿêêöð, ùàáåëÿ ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè âÿ
ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñè öçðÿ âÿðäèøëÿð
ôîðìàëàøäûðûëûð;  

- åëìè-òÿäãèãàò âÿðäèøëÿðè ôîðìà-
ëàøäûðûëûð;

- ãàðøûëûãëû ùþðìÿò ùèññè âÿ ÿìÿê-
äàøëûã âÿðäèøëÿðè àøûëàíûð.

Òÿëèì ïðîñåñèíäÿ øàýèðäëÿðèí ôèê-
ðè ôÿàëëûüûíû àðòûðìàüà ìåéäàí âåð-
ìÿê ö÷öí çèääèééÿòëè âÿçèééÿò éàðàò-
ìàã öñóëëàðû äà ÷îõ ÿùÿìèééÿòëèäèð.
Áó ùàëäà êè, øàýèðäëÿð çèääèééÿòäÿí
÷ûõûø éîëó àõòàðìàüà äàùà ôÿàë ñóðÿò-
äÿ ãîøóëóð, áóíó ùÿëë åòìÿê ö÷öí äÿ-
ðèíäÿí äöøöíìÿëè îëóðëàð. Îíëàð ôàêò-
ëàðû þë÷öð-áè÷èð, ãàðøûëàøäûðûð, ùàíñû
ôàêòûí íÿ èëÿ ÿëàãÿäàð îëäóüóíó
ìöÿééÿí åòìÿéÿ, ùÿð áèð ùÿéàòè ôàê-
òû ìöÿééÿí íþãòåéè-íÿçÿðäÿí ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿéÿ úÿùä ýþñòÿðèð, íÿùà-
éÿò, ùÿð ùàíñû áèð ôèêðÿ ýÿëèðëÿð. Ìö-
ùöì úÿùÿò îäóð êè, äÿðñ çàìàíû çèä-
äèééÿòëè âÿçèééÿò éàðàäûëäûãäà øà-
ýèðäëÿðäÿ ìöõòÿëèô ðÿéëÿð ÿìÿëÿ ýÿ-
ëèð. Ùÿð êÿñ ÷àëûøûð êè, þç ôèêðèíèí äöç-
ýöíëöéöíö ÿñàñëàíäûðñûí, îíó ñöáóò
åòñèí. Áåëÿ âÿçèééÿòäÿ ðÿéëÿð òîããó-
øóð, ùÿð êÿñ þç ôèêðèíè ÿñàñëàíäûðìàã
ö÷öí ìöõòÿëèô äÿëèëëÿð ýÿòèðìÿéÿ úàí
àòûð âÿ áóíà íàèë îëäóãäà þç ôèêðè ôÿà-
ëèééÿòèíäÿí ÷îõ ðàçû ãàëûð. Ñþçöí ÿñë
ìÿíàñûíäà èíêèøàôåòäèðèúè, äöøöíäö-
ðöúö òÿëèì äÿ åëÿ áóäóð.

Øàýèðäëÿðè “ùÿãèãÿò àõòàðìàã”,
îíó ÿñàñëàíäûðìàã âÿ ñöáóò åòìÿê
ïðîñåñèíèí èøòèðàê÷ûñû åäÿí ìöÿëëèì
þç èøèíèí ùÿãèãè óñòàñû ùåñàá åäèëìÿ-
éÿ ëàéèãäèð.

Ýåéèìè áàùàðà óéüóí îëìàëû, ìöøàùèäÿ
åòäèéè òÿáèÿòè òÿñâèð åòìÿëè, ñîíðà óøàãëàðëà
áèðëèêäÿ äàâàì åòäèðìÿëèäèð. Áåëÿëèêëÿ, áàùà-
ðûí ýþçÿë áèð àíû éàøàíûð. Áó äà øàýèðäëÿðè ðóù-
ëàíäûðûð. Áóíäàí ñîíðàêû äÿðñèí åòàïëàðûíà
áàøëàéûðñàí. Éåðè ýÿëäèêúÿ éåíÿ äÿ áàùàðà àèä
øåèð, ìóñèãè òÿãäèì åäèðñÿí. Áó äà éàõøû íÿòè-
úÿ âåðèð.

ßýÿð ìþâçó øÿùèäëÿðèìèçÿ àèä îëàðñà
ìöÿëëèì (áàéàã äåäèéèìèç êèìè) áó ìþâçóäà
øèôàùè õàëã éàðàäûúûëûüûíäàí èñòèôàäÿ åòñÿ éàõ-
øû íÿòèúÿ âåðÿð. Äÿðñè áàéàòûëàð, àüûëàð, ëàéëàëàð
öñòöíäÿ ãóðñóí. Ãàðàáàü äþéöøëÿðèíäÿ èøòèðàê
åòìèø áèð âåòåðàíû äÿâÿò åòñèí. Øàùèäè îëìóø
ùàäèñÿëÿðè òÿñâèð åòñèí.

Áó, ìöÿëëèìèí äàíûøäûãëàðûíäàí äàùà
éàõøû éàääàøëàðäà ãàëàúàã. Äÿðñ âåðèëìèø
ìþâçóíó ÿùàòÿ åòäèñÿ, äåìÿê òàì áèð éàðàäû-
úûëûã ÿñÿðèäèð. Ùÿð áèð ìöÿëëèì äÿ þç ãàáèëèé-
éÿòèíÿ ýþðÿ äÿðñè áàøà ÷àòäûðìàëûäûð. Äÿðñÿ
áåëÿ áàøëàìàëàð øàýèðäëÿðè ùåéðÿòëÿíäèðèð.
Ìöÿëëèìëÿð áèëìÿëèäèðëÿð êè, äÿðñäÿ óøàã íÿ

ãÿäÿð ùåéðÿòëÿíÿðñÿ äÿðñ î ãÿäÿð êåéôèééÿòëè
îëàð.

Áèç óøàãëàðû øÿõñèééÿò êèìè éåòèøäèðìÿëèéèê.
Øÿõñèééÿò éåòèøäèðìÿê ö÷öí ýåí, ìöùèò, òÿðáèéÿ
äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëäóüó êèìè áèç ìöÿëëèìëÿð
äÿ òÿúðöáÿëÿðèìèçäÿ óüóð ôîðìóëóíó áèëìÿëè âÿ
áóíóíëà äà óøàãëàðû èíêèøàô åòäèðìÿëèéèê. 

Ùÿð áèð øàýèðä ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàô åòìÿëèäèð.
Ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàô åòìÿñè ö÷öí âàëèäåéí-ìöÿë-
ëèì ÿëáèð îëìàëûäûð. Âàëèäåéí ìöÿëëèìÿ ñþé-
êÿíìÿëèäèð. Íàùàã äåìÿéèáëÿð êè, óøàüû ìöÿë-
ëèìèí ÿëè èëÿ òÿðáèéÿ åò.

Óøàüûí èíêèøàôûíäà òÿëèì âÿ òÿðáèéÿ éàíàøû
ýåòìÿëèäèð. Òÿðáèéÿëè îëìàñû ö÷öí ìÿêòÿáäÿ âÿ
åâäÿ ãàéäàëàðà ÿìÿë  îëóíìàëûäûð. Éàõøû îëàð
êè, ìÿêòÿáëÿðäÿ ãàéäàëàð éàçûëûá óøàãëàðûí
äèããÿòèíÿ òåç-òåç ÷àòäûðûëñûí. Ùÿð áèð óøàã áó
ãàéäàëàðû ÿçáÿðäÿí áèëìÿëè âÿ òÿòáèã åòìÿëèäèð.

ßêñÿð ìöÿëëèìëÿð åëÿ áèëèðëÿð êè, øàýèðäÿ
ñÿðáÿñòëèê âåð äåéÿíäÿ áöòöí äÿðñ áîéó øàýèðä
èñòÿäèéè êèìè ùÿðÿêÿò åòìÿëèäèð. Åëÿ äåéèë. Ãàé-
äà-ãàíóí þç éåðèíäÿ îëìàëûäûð.

Ìÿñÿëÿí: äÿðñ ïðîñåñèíäÿ ìöÿëëèì éåíè
ìàòåðèàëû èçàù åäÿíäÿ, éåíè ìÿëóìàò âåðÿíäÿ,
òàïøûðûã âåðÿíäÿ âÿ ñàèðÿ ùàëëàðäà øàýèðäèí äèã-
ãÿòèíè þçöíÿ úÿëá åòìÿëèäèð.

Ìöçàêèðÿëÿð âàõòû, ñÿðáÿñò èø âàõòû âÿ ñàèðÿ
ñÿðáÿñòëèê âåðìÿê îëàð.

Ùÿð áèð ìöÿëëèì øàýèðäèí èäðàê ïðîñåñèíè
äöçýöí äÿðê åòìÿëèäèð. Èäðàê ÿõëàãà ñþéêÿíÿí-
äÿ ìþùêÿì îëóð. Èäðàê èíàìëà éàíàøû ýåòìÿëè-
äèð. Øàýèðä èäðàêû èëÿ ïðîáëåìëè èøè òÿôÿêêöðöí
ñöçýÿúèíäÿí êå÷èðèá äèããÿòëè äöøöíÿíäÿ éåíè
êÿøôëÿð éàðàäà áèëÿð. Áó êÿøôëÿðè ùÿéàòäà òÿòáèã
åòìÿéè áàúàðìàëûäûð. Áàõ îíäà, øàýèðä áó êÿø-
ôèí ñåâèíúèíè éàøàéûð. Áó êÿøôè éàøàòìàã ö÷öí
ìöÿëëèì áàúàðäûüû ãÿäÿð èøëÿìÿëè âÿ øàýèðäÿ
áèëäèêëÿðèíè àøûëàìàëûäûð.

Ìÿñÿëÿí: ìÿíèì øàýèðäëÿðèì äÿðñèí èçà-
ùûíäà íÿòèúÿíè þçëÿðè ÷ûõàðûðëàð. Áàõ, áó åëÿ øà-
ýèðäèí èëê êÿøôèäèð. Êèòàáû à÷àíäà øàýèðä þç
÷ûõàðòäûüû íÿòèúÿíè ýþðÿíäÿ ñåâèíèð âÿ ñþéëÿéèð:
- “Ìöÿëëèì, ìÿí äÿ áåëÿ äåäèì”.

Áÿëè, áó, ñÿíèí èëê êÿøôèíäèð. Áåëÿ ýåòñÿ ñÿí

áþéöê êÿøôëÿð äÿ åäÿ áèëÿðñÿí.
Ùàë-ùàçûðäà ìöàñèð ìöÿëëèìè áåëÿ ýþðìÿê

èñòÿéèðèê:
* Çàìàíûí íÿáçèíè òóòìàëû
* Äöçýöí äöøöíìÿéè áàúàðìàëû
* Þéðÿòìÿéè áàúàðìàëû
* Òåõíîëîýèéàäàí èñòèôàäÿ åòìÿéè áèëìÿëè
* Òÿôÿêêöðö ñàüëàì îëàí
* Ñèéàñÿòè äöçýöí àíëàéàí
* Ñàüëàì ðÿãàáÿò àïàðàí
* Áèëèêëè îëàí
* Øÿõñè íöìóíÿ íöìàéèø åòäèðÿí
* Äöçýöí ãèéìÿòëÿíäèðìÿéè áàúàðàí
* Þçöíö äöçýöí òÿðáèéÿ åòìÿéè áàúàðàí
* Âÿòÿíñåâÿð âÿòÿíäàø îëìàëû
* Ìÿíòèãëè îëìàëû
* Áöòöí äèíëÿðÿ ùþðìÿòëÿ éàíàøìàëû

ßýÿð ìöÿëëèìäÿ áó êåéôèééÿòëÿð éîõäóðñà,
êÿíàðà ÷ÿêèëñèí, øàýèðäè öìèäñèç åòìÿñèí.
Öìèäñèçëèê áþéöê áÿëàäûð. Ùå÷ âàõò öìèä ùÿ-
éàòûíûçäàí ÿñêèê îëìàñûí. ×öíêè èíñàí èíàìû
äà, ñöëùö äÿ, ñåâýèíè äÿ ìÿùç öìèä âàñèòÿñè èëÿ
ãîðóéà áèëÿð.

Áóðàäà áåëÿ áèð ñóàë îðòàéà ÷ûõûð. Ùÿð áèð

èíñàíûí ùÿì ìÿíôè, ùÿì äÿ ìöñáÿò õöñóñèé-
éÿòëÿðè âàð. Ìöÿëëèì ìÿíôè õöñóñèééÿòëÿðè ýèç-
ëÿòìÿëèäèð. Ìöñáÿò êåéôèééÿòëÿð óøàãëàðà àøû-
ëàíìàëûäûð. Øàýèðä äÿ ìöÿëëèìÿ áàõûá ôÿõð åäèð.

“Ìÿíèì ìöÿëëèìèì ùàìûäàí éöêñÿêäèð”:
Ìÿùÿììÿä Ïåéüÿìáÿð áåëÿ áóéóðìóøäóð:
“Åëì þéðÿíèí, ÷öíêè åëì þç ñàùèáèíè éàõøûíû
ïèñäÿí ñå÷ìÿéÿ ãàäèð åäèð âÿ áåùèøòèí éîëóíó
ùàìàðëàéûð. Åëì êþìÿêñèçëèêäÿ éîëäàøûíûç,
õîøáÿõòëèéÿ òÿðÿô éîë ýþñòÿðÿíèíèç, äîñòëàð àðà-
ñûíäà çèíÿòèíèç âÿ äöøìÿíëÿð àðàñûíäà ñèëàùûíûç
ùåñàá îëóíóð”.

Äÿðñäÿ éåðè ýÿëäèêúÿ øàýèðäÿ àíëàòìàã
âàúèáäèð: ùÿð èøäÿ ÷àëûøìàëûñàí êè, ñÿíèí Âÿòÿ-
íÿ õåéðèí äÿéñèí. Áó, óøàüûí 2õ2=4 êèìè éàä-
äàøûíà ùÿêê îëóíìàëûäûð. 

Ìöÿëëèì ùÿð øåéè áàúàðìàëûäûð. Àõû ñÿí þé-
ðÿäÿíñÿí, þéðÿíìÿéè þéðÿäÿíñÿí, þéðÿòìÿéè
äÿ áàúàðìàëûñàí. Îíäà ñÿí øÿõñèééÿò éåòèøäèðÿ
áèëÿðñÿí.

Ùÿéàò, ñþéëÿ ñÿí êèìèíñÿí?
Ìÿí ùÿéàòû þéðÿíÿíèí
Ùÿéàòäà áàúàðàíûí
Îíäàí èëùàì àëàíûí.

Âÿòÿíÿ ëàéèãëè øÿõñèééÿòëÿð
òÿðáèéÿ åäÿê!

Ùÿð áèð øàýèðä ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàô åòìÿëèäèð

Òÿëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíäÿ øàýèðäëÿðèí 
èäðàê ôÿàëèééÿòèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè

Ôÿàë òÿëèì øàýèðäëÿðèí èäðàê ôÿàëëûüûíû àðòûðûð,
îíëàðû ìöñòÿãèë ãÿðàðëàð ÷ûõàðìàüà éþíÿëäèð

ßñëè ÑßÔßÐÎÂÀ,
Íåôò÷àëà ðàéîí, ß.Ñÿìÿäîâ àäûíà 
Ãûðìûçûêÿíä êÿíä îðòà ìÿêòÿáèíèí 

ìåòîäèñò  ìöÿëëèìè 

Ìöàñèð ùÿéàòëà àéàãëàøìàã äþâðöìöçöí ÿñàñ òÿëÿáèäèð. Úÿíàá Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí “Òÿùñèë úÿìèééÿòè èðÿëè àïàðàí àìèëäèð” ôèêðèíè ÿñàñ òóòàðàã
þçöìöçö ÕÕÛ ÿñð ìöÿëëèìè êèìè ùàçûðëàäûã. Èäðàêûìûçà, òÿôÿêêöðöìöçÿ àð-
õàëàíàðàã ÿñë øÿõñèééÿòëÿð éåòèøäèðìÿê éîëëàðûíû àõòàðäûã. Ìöÿëëèìèí áöòöí
ñåâýèñè óøàãëàðûí öçÿðèíäÿ ãóðóëìàëûäûð. Óøàãëàðûí èñòÿäèéèíÿ óéüóí ùÿðÿêÿò
åòìÿëè, öðÿéèíÿ éîë òàïìàëûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì åëÿ àíàäàí ìöÿëëèì
äîüóëìàëûäûð. Ìÿí äÿðñ ïðîñåñèíè èêè ìÿðòÿáÿëè áèíàéà áÿíçÿäèðÿì. Áèðèíúè
ìÿðòÿáÿäÿ äÿðñèí ÿââÿëäÿí àõûðà ãÿäÿð ÿùâàëè-ðóùèééÿñè, èêèíúè ìÿðòÿáÿäÿ
èñÿ äÿðñèí åòàïëàðû. Äÿðñèí ÿââÿëèíäÿ ÿùâàëè-ðóùèééÿ èëÿ ìîòèâàñèéà ãàðûøäû-
ðûëìàìàëûäûð. Ìÿñÿëÿí: äÿðñ “Áàùàð” ìþâçóñóíà àèääèðñÿ, ìöÿëëèì ÿí áèðèí-
úè åâäÿí ùàçûð ýÿëìÿëèäèð. 

Âàãèô ÌÀÙÌÓÄÎÂ,
177 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìè, 

Ãàáàãúûë òÿùñèë èø÷èñè,

Àäèë ÙßÑßÍÎÂ,
167 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí äèðåêòîð ìöàâèíè

Ìÿëóìäóð êè, éåíè êóðèêóëóìëàðûí òÿòáèãè áó ýöí òÿëèìèí
íÿòèúÿëÿð öçÿðèíäÿ ãóðóëìàñûíû âÿ èíòåðàêòèâ ôîðìàäà òÿøêè-
ëèíè òÿëÿá åäèð. Áó äà øàýèðäëÿðèí ùÿéàòè áàúàðûãëàð ãàçàí-
ìàñûíà, ìöàñèð òÿôÿêêöðÿ ìàëèê øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàø-
ìàñûíà çÿìèí éàðàäûð. Áó ýöí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ
òÿùñèëÿ éàíàøìà äÿéèøìèøäèð. Áåëÿ êè, àðòûã òÿùñèë øàýèðäëÿ-
ðÿ òÿêúÿ áèëèê âåðìÿéè äåéèë, îíëàðäà ìöÿééÿí áàúàðûã âÿ
âÿðäèøëÿðèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíè äÿ òÿëÿá åäèð. Éÿíè, øàýèðäè
ìöñòÿãèë ùÿéàòà ùàçûðëàìàã øÿõñèééÿòéþíöìëö òÿùñèëèí ÿñàñ
ìÿãñÿäèíÿ ÷åâðèëèá. Øàýèðäëÿðèí øÿõñèééÿò êèìè ôîðìàëàø-
ìàñûíäà òÿôÿêêöðöí èíêèøàôû ÷îõ ìöùöì àìèë ñàéûëûð.
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ßââÿëè ñÿù.1

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áàêûäàí áàøëàéàí áó ïðîñåñäÿ èëê
èëëÿðäÿ àíëàøûëìàçëûãëàð, ñóàëëàð îðòàéà
÷ûõñà äà, áóíëàðûí ùàìûñû îïåðàòèâ øÿ-
êèëäÿ ùÿëë îëóíäó. Àðòûã Áàêû èëÿ éàíà-
øû, Ýÿíúÿ, Ñóìãàéûò, Ìèíýÿ÷åâèð, Øèð-
âàí, Íàôòàëàí øÿùÿðëÿðè, Àáøåðîí, Ñà-
ìóõ, Éåâëàõ ðàéîíëàðû öçðÿ öìóìè
òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ Û ñèíôÿ øàýèðä ãÿ-
áóëó åëåêòðîí ñèñòåì âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëèð.

Áó ýöíÿ îëàí öìóìè ìÿíçÿðÿ îí-
äàí èáàðÿòäèð êè, àðòûã ïàéòàõò ìÿêòÿá-
ëÿðèíèí Û ñèíôèíÿ åëåêòðîí ãåéäèééàò
(ìåêòåáåãåáóë.åäó.àç) ïàéòàõòäàêû
äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û
ñèíôèíÿ øàýèðä ãÿáóëó ïðîãíîçóíóí
òÿõìèíÿí 72 ôàèçèíäÿí ÷îõäóð.

Úÿìè 5 èëäèð åëåêòðîíëàøàí ìÿêòÿ-
áÿãÿáóë ïðîñåñèíäÿ ùÿð èë ôÿðãëè éå-
íèëèêëÿð ãåéäÿ àëûíûð. Èíñàíëàðûí ðàùàòëû-
üûíà, ãÿáóë ïðîñåñèíèí ñàäÿëÿøäèðèëìÿ-
ñèíÿ õèäìÿò åäÿí ùÿìèí èñëàùàòëàð
åëåêòðîíëàøìàíûí ÿùàòÿ äàèðÿñèíèí ýå-
íèøëÿíìÿñèíÿ äÿ òÿñèð åäèð. Ìÿñÿëÿí,
þòÿí òÿäðèñ èëèíäÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðûíäà òÿùñèë àëàí óøàãëàðûí Û ñèíôÿ
ãÿáóëó ñèñòåìäÿ àâòîìàòèê åëåêòðîí
ñîðüó éàðàäûëìàãëà ùÿéàòà êå÷èðèëäè.
Áó èëäÿí òÿòáèã åäèëÿí éåíèëèê èñÿ õöñó-
ñè ãàéüûéà åùòèéàúû îëàí óøàãëàðû ÿùàòÿ
åäèð. Áåëÿ êè, 2019-2020-úè òÿäðèñ èëè
öçðÿ õöñóñè ãàéüûéà åùòèéàúû îëàí
óøàãëàð ö÷öí Û ñèíôÿ ãåéäèééàò äà àðòûã
åëåêòðîí ôîðìàäà àïàðûëûð.

Ãåéäèééàòû âàëèäåéí (ãàíóíè íö-
ìàéÿíäÿ) àïàðûð. Áóíó î, îíëàéí ãàé-
äàäà äà, ìöÿééÿí îëóíìóø ìÿêòÿá-
ëÿðäÿ éàðàäûëàí àëòåðíàòèâ ãåéäèééàò
ìÿðêÿçëÿðèíÿ ýåäÿðÿê äÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðÿ áèëÿð. Áàêû öçðÿ âàëèäåéíëÿðÿ êþìÿê
ìÿãñÿäèëÿ 50 àëòåðíàòèâ ãåéäèééàò
ìÿðêÿçè éàðàäûëûá. Åëåêòðîí ñèñòåì òÿò-
áèã åäèëÿí øÿùÿð âÿ ðàéîíëàð öçðÿ öìó-
ìèëèêäÿ 82 àëòåðíàòèâ ãåéäèééàò ìÿð-
êÿçè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûãäà äà âÿçèééÿò
åéíè ñöðÿòëÿ äàâàì åäèð. ßùàòÿ äàèðÿñè-
íèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè òåçëèêëÿ áöòöí þë-
êÿ ÿðàçèñèíäÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà ãÿáó-
ëóí åëåêòðîí ãàéäàäà ðåàëëàøäûðûëàúà-
üûíäàí õÿáÿð âåðèð. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã
ãðóïëàðûíà åëåêòðîí ñÿíÿä ãÿáóëó ñèñòå-
ìè îëàí www.ìåêòåáåãåáóë.åäó.àç ñà-
éÿñèíäÿ  Áàêû, Ýÿíúÿ, Ñóìãàéûò, Ìèí-
ýÿ÷åâèð, Øèðâàí, Íàôòàëàí øÿùÿðëÿðè âÿ
Àáøåðîí, Éåâëàõ, Ñàìóõ ðàéîíëàðûíûí
öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí, î úöìëÿ-
äÿí ùÿìèí øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðäà éåðëÿ-

øÿí ìÿúáóðè êþ÷êöí ìÿêòÿáëÿðèíèí
ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíà ãÿáóë
åëåêòðîí ãàéäàäà êå÷èðèëèð. Åëåêòðîí
ÿðèçÿíèí ãåéäèééàòû ïðîñåñèíäÿ âàëè-
äåéíëÿð (ãàíóíè íöìàéÿíäÿëÿð) ìÿê-
òÿáè, òÿëèì äèëèíè âÿ ìöÿëëèìè ñå÷ìÿê
ùöãóãóíà ìàëèê îëóð. Ùÿð ùàíñû ñÿ-
áÿáäÿí åëåêòðîí ãåéäèééàòäàí êå÷ÿ
áèëìÿéÿí âàëèäåéíëÿðÿ (ãàíóíè íöìà-
éÿíäÿëÿðÿ) àëòåðíàòèâ ãåéäèééàò ìÿð-
êÿçëÿðèíäÿ åëåêòðîí ãåéäèééàòäàí êå÷-
ìÿê ö÷öí êþìÿê ýþñòÿðèëèð. 

Ãåéä åäÿê êè, ÿùàëèéÿ ýþñòÿðèëÿí
áó åëåêòðîí õèäìÿòèí äàèðÿñèíèí ýåíèø-
ëÿíäèðèëìÿñè ùÿì äÿ øàýèðä êîíòèíýåí-
òèíèí ó÷îò ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿ-
ñèíÿ òþùôÿñèíè âåðèð. Û ñèíôÿ øàýèðä ãÿ-
áóëó öçðÿ ìöðàúèÿòëÿðèí åëåêòðîí ãåé-
äèééàò ñèñòåìè áó ïðîñåñèí ñàäÿëÿøäèðèë-
ìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð.

Òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ åëåêòðîí õèä-
ìÿòëÿðèí òÿòáèãè âàëèäåéíèí ñàäÿúÿ
ìÿêòÿáÿãÿáóë ïðîñåñèíäÿ èøèíè ðàùàò-
ëàòìàéûá. Àðòûã 9 èëäèð êè, âàëèäåéí þç
óøàüûíà áó ñèñòåìèí êþìÿéè èëÿ íÿçàðÿò
äÿ åäÿ áèëèð. Íåúÿ?

www.àåë.åäó.àç ñÿùèôÿñèíäÿ øàýèð-
äèí ìÿêòÿáëè êèòàá÷àñû âÿ äàâàìèééÿò
æóðíàëû éåðëÿøäèðèëèá. Âàëèäåéíëÿð þç
óøàüûíûí ãèéìÿòëÿðè, äÿðñÿ äàâàìèééÿ-
òè ùàããûíäà ìÿùç áó öíâàíäàí ìÿëó-
ìàò ÿëäÿ åäèðëÿð.

Ùÿëÿëèê 43 åëåêòðîí ìÿêòÿá öçðÿ
øàýèðä ìÿëóìàòëàðûíûí âàëèäåéíëÿð òÿ-
ðÿôèíäÿí íÿçàðÿòè ìöìêöíëÿøäèðèëèá.
Ùÿìèí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿäðèñèí
èäàðÿîëóíìàñûíûí àâòîìàòëàøäûðûëìàñû
øàýèðäÿ ãèéìÿò ãîéóëäóüó àíäà âàëè-
äåéíèí áóíäàí õÿáÿð òóòìàñûíà èìêàí
éàðàäûð. Ãåéä åäÿê êè, éàðàäûëàí ïðîã-
ðàì òÿìèíàòû âàñèòÿñè èëÿ ùÿð áèð âàëè-
äåéí åëåêòðîí æóðíàëäà éàëíûç þç þâëà-
äûíûí ãèéìÿòëÿðèíÿ áàõà áèëèð. 

Øàýèðäëÿð êèìè, 
ìöÿëëèìëÿð äÿ ìÿêòÿáÿ 

“åëåêòðîí éîëëà” ýÿëèð 

Ìÿêòÿáëÿðÿ ñàäÿúÿ øàýèðä ãÿáóëó
éîõ, åëÿ ìöÿëëèì ãÿáóëó äà åëåêòðîí
ãàéäàäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Àðòûã 5 èëäèð
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìöÿë-

ëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó ö÷öí ìöðàúèÿòèí âÿ
ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóëó, èìòàùàí íÿòèúÿëÿðè
ùàããûíäà ìÿëóìàòûí âåðèëìÿñè îíëàéí
àïàðûëûð. Áó ïðîñåñèí íÿòèúÿñèäèð êè,
www.ìèã.åäó.àç ìöÿëëèì îëìàã èñòÿ-
éÿí ýÿíúëÿðèí, ìöÿëëèìëèéÿ ãàéûòìàã
èñòÿéÿí ïåøÿêàðëàðûí öíâàíûíà ÷åâðèëèá.
Þç øÿõñè êàáèíåòèíè à÷àðàã áó öíâàíà
“éåðëÿøÿí” íàìèçÿäëÿð ö÷öí áóðàäàí
ìÿêòÿáÿ, ìöÿëëèìëèéÿ úÿìè 4 àääûì -
4 ìÿðùÿëÿ ãàëûð. Áàøãà ñþçëÿ, öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ
ãÿáóëó âÿ éåðäÿéèøìÿñè ö÷öí ìöðà-
úèÿòëÿðèí âÿ ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóëó âÿ èì-
òàùàí, ìöñàùèáÿ íÿòèúÿëÿðè ùàããûíäà
ìÿëóìàòëàðûí âåðèëìÿñè åëåêòðîí ñèñòåì

âàñèòÿñè èëÿ àïàðûëûð. Áó õèäìÿò öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ âàêàíò éåðëÿðÿ
ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëóíóí ìöñàáèãÿ
éîëó èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí
åäèð.

5 èë ìöÿëëèì èøëÿäèêäÿí ñîíðà èñÿ
èääèàëû íàìèçÿäëÿð ö÷öí ùÿäÿôëÿð äÿéè-
øèð. Ùÿð ìöÿëëèì þç ïåøÿñèíäÿ éöêñÿë-
ìÿê èñòÿéèð. Ùÿëÿ áó äà åëåêòðîí ãàé-
äàäàäûðñà, òÿðÿääöäÿ éåð ãàëìûð.
www.ìèã.åäó.àç-à éåíèäÿí ìöðàúèÿò
ëàçûì ýÿëèð. ×öíêè öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíÿ äèðåêòîðëàðûí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ
ìöðàúèÿòëÿðèí âÿ ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóëó äà
www.ìèã.åäó.àç âàñèòÿñè èëÿ àïàðûëûð.
Áó õèäìÿò âàñèòÿñè èëÿ öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíÿ äèðåêòîðëàðûí èøÿ ãÿáó-
ëó öçðÿ ìöðàúèÿòëÿðèí âÿ ñÿíÿäëÿðèí
ãÿáóëó, î úöìëÿäÿí ìöñàáèãÿ íÿòèúÿ-
ëÿðè ùàããûíäà ìÿëóìàò åëåêòðîí ôîðìà-
äà âåðèëèð. Íàìèçÿäëÿðèí ñèñòåìÿ äàõèë
åäèëìèø ìÿëóìàòëàðû Íàçèðëèéèí ìöñà-
áèãÿ êîìèññèéàëàðû òÿðÿôèíäÿí àðàøäûðû-
ëûð âÿ åëåêòðîí ÿðèçÿëÿð òÿñäèã åäèëèð.
Ìöñàáèãÿíèí íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ ìÿëó-
ìàòû âÿòÿíäàø “Øÿõñè ñÿùèôÿ”ñèíäÿí
ÿëäÿ åäÿ áèëèð.

Åëåêòðîí êþ÷öðöëìÿ

Åëåêòðîíëàøìà ñàäÿúÿ öìóìè òÿù-
ñèë ïèëëÿñèíäÿ àïàðûëìàéûá. Àðòûã àëè
òÿùñèëè ïèëëÿñèíäÿ äÿ ìÿøùóðëàøàí, òÿëÿ-
áÿëÿðèí ýöâÿíèíè ãàçàíàí åëåêòðîí öí-
âàíëàð âàð. Ìÿñÿëÿí, þëêÿ äàõèëèíäÿ âÿ
õàðèúèíäÿ éåðëÿøÿí àëè (áàêàëàâð âÿ
ìàýèñòðàòóðà ñÿâèééÿëÿðè öçðÿ), îðòà èõ-
òèñàñ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí êþ÷öðöë-
ìÿ ñèñòåìè - www.òðàíñôåð.åäó.àç áèð
÷îõ òÿëÿáÿëÿðèí öìèä éåðèíÿ ÷åâðèëèá.
×öíêè Àçÿðáàéúàíäà àëè âÿ îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëè àëàí òÿëÿáÿëÿðèí èõòèñàñûíûí âÿ éà
òÿùñèë àëìà ôîðìàñûíûí äÿéèøäèðèëìÿñè,

áèð àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿí äèýÿðèíÿ êþ÷öðöëìÿñè äÿ
åëåêòðîí ñèñòåì âàñèòÿñè èëÿ àïàðûëûð.
Êþ÷öðöëìÿ ãûø âÿ éàé òÿòèëè äþâðöíäÿ,
èëäÿ 2 äÿôÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Ìöâàôèã
ãàéäàëàðà ÿñàñÿí, èõòèñàñûí äÿéèøäèðèë-
ìÿñè âÿ éà áèð àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíäÿí äèýÿðèíÿ êþ÷öðöëìÿñè
òÿëÿáÿíèí ãÿáóë îëóíäóüó âÿ êþ÷öðöë-
ìÿê èñòÿäèéè èõòèñàñëàð Äþâëÿò Èìòàùàí
Ìÿðêÿçè òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí îëóíìóø
åéíè èõòèñàñ ãðóïó äàõèëèíäÿ îëóð. 

Àëè òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ äàùà áèð
åëåêòðîí öíâàí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû ëàéèùÿñèíè ÿùàòÿ
åäèð. Ëàéèùÿéÿ òÿëÿáÿ ãÿáóëó
www.ñòóäåíò.ñàáàù.åäó.àç âàñèòÿñèëÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Åëåêòðîí ãåéäèééàò
ñèñòåìè ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðû öçðÿ âàùèä
òÿëÿáÿ ìÿëóìàò áàçàñûíûí ôîðìàëàø-
ìàñûíû, ìöñàáèãÿ íÿòèúÿëÿðèíèí åìàëû-
íû, ìÿëóìàòëàðûí ìöõòÿëèô ôîðìàäà ÷å-
øèäëÿíìÿñèíè, ìöñàáèãÿíèí áöòöí ìÿð-
ùÿëÿëÿðèíäÿ òÿëÿáÿëÿðÿ åëåêòðîí ïî÷ò
âàñèòÿñè èëÿ áèëäèðèøëÿðèí ýþíäÿðèëìÿñèíè
âÿ ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíà ãÿáóë îëóíìóø
òÿëÿáÿëÿðèí éåêóí ãåéäèééàòûíûí åëåêò-
ðîí ãàéäàäà àïàðûëìàñûíû òÿìèí åäèð.

Õàðèúè äþâëÿòëÿðèí àëè òÿùñèë ñàùÿ-
ñèíäÿ èõòèñàñëàðûíûí òàíûíìàñû âÿ åêâè-
âàëåíòëèéèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíèí
(íîñòðèôèêàñèéàñû) îíëàéí éîõëàíûëìàñû
ö÷öí àðòûã 6 èëäèð êè, www.àíè.åäó.àç
ôÿàëèééÿòäÿäèð. Éÿíè, õàðèúè äþâëÿòëÿ-
ðèí ñÿëàùèééÿòëè îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí
âåðèëìèø, àëè òÿùñèë ïðîãðàìûíûí óüóðëà
áèòèðèëìÿñèíè òÿñäèã åäÿí ñÿíÿäèí äÿ,
áó âÿ éà äèýÿð äÿðÿúÿ âåðÿí ùÿð ùàíñû
ñÿíÿäèí, äèïëîìóí, éàõóä áàøãà áèð
øÿùàäÿòíàìÿíèí äÿ òàíûíìàñû ö÷öí
òÿëÿá îëóíàí ìöðàúèÿò ôîðìàñû
www.àíè.åäó.àç-äà éåðëÿøäèðèëèá. Áó
äà î äåìÿêäèð êè, èñòÿíèëÿí òÿùñèë ñÿíÿ-
äèíèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
ÿðàçèñèíäÿ ãöââÿäÿ îëìàñûíûí òÿñäèãè
åëåêòðîí ñèñòåì âàñèòÿñè èëÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëèð. Åéíè çàìàíäà, áó õèäìÿò âàñè-
òÿñè èëÿ äèïëîì ñàùèáëÿðèíÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíäà âåðèëìèø àëè òÿùñèë
ùàããûíäà ñÿíÿäëÿðèí ñàùèáëÿðèíèí ìàëèê
îëäóãëàðû åéíè àêàäåìèê âÿ ïåøÿ ùö-
ãóãëàðûíûí âåðèëìÿñè äÿ ìöìêöíäöð. 

Òÿùñèëèí åëåêòðîí ñèñòåìèíäÿ òÿùñèë
ñÿíÿäëÿðèíèí ùÿãèãèëèéèíèí îíëàéí éîõ-
ëàíûëìàñû õèäìÿòè äÿ âàð. Àðòûã 3 èëäèð
ìþâúóä îëàí áó õèäìÿò äèïëîì ùàã-
ãûíäà ìÿëóìàòëàðûí åëåêòðîí ôîðìàäà
ÿëäÿ îëóíìàñû ìÿãñÿäè èëÿ éàðàäûëàðàã
“Åëåêòðîí ùþêóìÿò” ïîðòàëûíäà èñòèôà-
äÿéÿ âåðèëèá (www.å-ýîâ.àç). Èñòèôàäÿ-
÷è äèïëîìóí ñåðèéà âÿ íþìðÿñèíÿ ýþðÿ,
ùÿì÷èíèí, ÔÈÍ-ÿ ýþðÿ àõòàðûø åòìÿêëÿ
äèïëîì ùàããûíäà ìÿëóìàò ÿëäÿ åäÿ áè-
ëÿð.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ïåäàãî-
æè èø÷èëÿð ö÷öí Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èí-
íîâàñèéàëàð öçðÿ àðòûã ÛÛÛ ãðàíò ìöñàáè-
ãÿñè êå÷èðèëèð. Ìÿãñÿäè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ âÿ òÿùñèëâåðÿíëÿðäÿ ñàüëàì
ðÿãàáÿò âÿ èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòèí ñòè-
ìóëëàøäûðìàñûíäàí èáàðÿò îëàí ìöñàáè-
ãÿíèí íÿòèúÿëÿðèíèí òÿùëèëè ýþñòÿðèð êè,
èíäèéÿäÿê êèôàéÿò ãÿäÿð ìÿêòÿáè,
ìöÿëëèìè, øàýèðäè âÿ âàëèäåéíè ÿùàòÿ
åäÿðÿê ìàðàã âÿ ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí
éàðàíìàñûíà ñÿáÿá îëóá. Ìöñàáèãÿéÿ
ãàòûëàíëàðûí úîüðàôèéàñû äà ýåíèøäèð:
áöòöí Àçÿðáàéúàí ÿðàçèñè. Áó èëäÿí èñÿ
äàùà äà ýåíèøëÿíÿúÿéè, ÿùàòÿ äàèðÿñè-
íèí àðòàúàüû, èøòèðàê÷û ñàéûíûí ÷îõàëàúà-

üû ýþçëÿíèëèð. Áó ýþçëÿíòè òÿòáèã åäèëÿí
éåíèëèêëÿ áàüëûäûð. Áåëÿ êè, áó èëäÿí
ìöñàáèãÿíèí òÿøêèëèíèí åëåêòðîíëàøäû-
ðûëìàñû, ìöðàúèÿò âÿ ãèéìÿòëÿíäèðìÿ-
íèí òàìàìèëÿ åëåêòðîí ãàéäàäà àïàðûë-
ìàñû ïðîñåñèí àñàíëûüûíû, ðàùàòëûüûíû âÿ
øÿôôàôëûüûíû òÿìèí åäÿúÿê. Ìöñàáèãÿéÿ
ãàòûëìàã èñòÿéÿíëÿð www.ýðàíòñ.åäó.àç
ñàéòûíäà ãåéäèééàòäàí êå÷ìÿëè âÿ ìö-
âàôèã ñÿíÿäëÿðè ñèñòåìÿ éöêëÿìÿëèäèð-
ëÿð. Ñàéòûí äàùà áèð öñòöíëöéö èøòèðàê÷û-
ëàðûí þç ëàéèùÿñè öçÿðèíäÿ ñîí àíà ãÿ-
äÿð èøëÿéÿ áèëìÿñèíè, äÿéèøèêëèê åòìÿê
èìêàíûíû òÿìèí åòìÿñèäèð. 

Áåëÿëèêëÿ, ìöñàáèãÿ èøòèðàê÷ûëàðû-
íûí ùÿð ùàíñû øÿõñëÿ ÿëàãÿ éàðàòìàñûíà
ýÿðÿê ãàëìàäàí, åëåêòðîí ãàéäàäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿúÿê. Áó äà î äåìÿêäèð êè,
ëàéèùÿ òÿãäèì åäÿí ìöÿëëèìèí âÿ éà
ìÿêòÿáèí ãàëèá îëàíà âÿ îíóíëà ìöãà-
âèëÿ áàüëàíàíà ãÿäÿð ùÿð ùàíñû øÿõñëÿ
ÿëàãÿñè îëìàéàúàã. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
éåíèëèê ìöñàáèãÿíèí òÿøêèëèíèí åôôåê-
òèâëèéè èëÿ éàíàøû, íÿòèúÿëÿðèíèí äÿ øÿô-
ôàôëûüûíû òÿìèí åäÿúÿê. Öñòÿëèê, ñàäÿúÿ
øÿôôàôëûüûí òÿìèí åäèëìÿñè áàõûìûíäàí
äåéèë, åëåêòðîíëàøìà åëÿ âàõò èòêèñèíèí
àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, úÿìèééÿòäÿ èíôîð-
ìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíäàí èñòèôàäÿ
ìÿäÿíèééÿòèíèí ôîðìàëàøìàñû áàõû-
ìûíäàí äà îëäóãúà ÿùÿìèééÿòëèäèð.

Åëåêòðîíëàøìà ÿë÷àòàí åäèð

Ðàéîí (øÿùÿð) òÿùñèë øþáÿëÿðèíèí
(èäàðÿëÿðèíèí) ÿëàãÿ öíâàíëàðû èñÿ
www.ðåýèîíëèñò.åäó.àç-äàäûð. Áó éîë-
ëà ðàéîí (øÿùÿð) òÿùñèë øþáÿëÿðèíèí
(èäàðÿëÿðèíèí) êîîðäèíàòëàðûíû ÿëäÿ åò-
ìÿê ìöìêöíäöð. www.ðåýèîíëèñò.å-
äó.àç ïîðòàëûíà äàõèë îëóá èñòÿíèëÿí
ðàéîí (øÿùÿð) òÿùñèë øþáÿëÿðè, (ÿëàãÿ
ñàõëàìàã ö÷öí åëåêòðîí ïî÷ò öíâàíû,
ÿëàãÿ íþìðÿñè âÿ öíâàíû âÿ ñ.), åëÿúÿ
äÿ øþáÿíèí òàáå÷èëèéèíäÿ îëàí ìöÿñ-
ñèñÿëÿð ùàããûíäà öìóìè ìÿëóìàòëàð,
éåíèëèêëÿð âÿ òÿäáèðëÿð áàðÿäÿ èíôîð-
ìàñèéà ÿëäÿ åòìÿê ìöìêöíäöð. 

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ Âÿòÿíäàø
ìöðàúèÿòëÿðèíèí ãÿáóëó âÿ âÿçèôÿëè
øÿõñëÿðèí ãÿáóëóíà éàçûëìàñû ñèñòåìè
äÿ åëåêòðîíëàøûá. Áåëÿ êè, àðòûã ùÿì
øÿõñÿí, ùÿì äÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
ðÿñìè èíòåðíåò ñÿùèôÿñè âàñèòÿñè èëÿ
åëåêòðîí ôîðìàäà ìöðàúèÿò åäèá âÿçè-
ôÿëè øÿõñëÿðèí ãÿáóëóíà éàçûëìàã
ìöìêöíäöð. www.åäó.ýîâ.àç-à
ýþíäÿðèëìèø ìöðàúèÿòëÿð “Âÿòÿíäàø-
ëàðûí ìöðàúèÿòëÿðèíÿ áàõûëìàñû ãàé-
äàñû ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóá-
ëèêàñûíûí Ãàíóíóíà óéüóí îëàðàã
ãåéäèééàòà àëûíûð âÿ áàõûëûð.

Äàùà ÷îõ åëåêòðîí õèäìÿò
Òÿùñèë Íàçèðëèéè ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãèíè ýåíèøëÿíäèðèð

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Ñöíè èíòåëëåêò æóðíàëèñòèêà âÿ òèáäÿí
òóòìóø ùÿðáè èøÿäÿê èíñàíëàðûí ïåøÿëÿ-
ðèíè ëàçûìñûç åäèð. Ùàëáóêè äöíÿíÿ ãÿ-
äÿð áóíó ùå÷ êèì òÿñÿââöð áåëÿ åò-
ìÿçäè. 

Þòÿí ùÿôòÿ Ðóñèéà òåëåêàíàëëàðûí-
äàí áèðèíäÿ ðîáîò-àïàðûúû “ïåéäà” îë-
äó. ÕÕ ÿñðèí ôàíòàñòëàðûíûí åùòèìàë åò-
äèêëÿðè áàø âåðäè: êîìïöòåð áèçèì ÿâÿ-
çèìèçÿ “òÿð òþêöð”, áèç èñÿ èñòèðàùÿò
åäèðèê. Èãòèñàä÷ûëàð Êàðë Ôðåé âÿ Ìàéêë
Îñáîðí èääèà åäèðëÿð êè, 2033-úö èëäÿ
ÀÁØ-äà ùàçûðäà ìþâúóä îëàí ïåøÿëÿ-
ðèí 47%-è àêòóàëëûüûíû èòèðèá éåðèíè ñöíè
èíòåëëåêòÿ òÿùâèë âåðÿúÿê. Áó ïðîãíî-
çóí ðåàëëûã îëàúàüûíà èíàíàíëàð èíàí-
ìàéàíëàðäàí ÷îõäóð. 

Áèçè ðîáîòëàð ÿâÿçëÿéèð. Ýöíäÿí-
ýöíÿ èíñàí ÿìÿéèíÿ åùòèéàú äóéàí ïå-
øÿëÿðèí ñàéû àçàëìàãäàäûð. Íéó-Éîðê-
äà “Àìàçîí” øèðêÿòè èíñàí ìöäàõèëÿñè-
íÿ åùòèéàú äóéìàéàí èëê ñóïåðìàðêåòè-
íè èñòèôàäÿéÿ âåðèá. Øèðêÿòäÿí âåðèëÿí
ìÿëóìàòà ýþðÿ, òåçëèêëÿ áåëÿ ñàòûø
ìÿíòÿãÿëÿðèíè äöíéàíûí áèð ÷îõ éåðëÿ-
ðèíäÿ à÷ìàã ôèêðèíäÿäèðëÿð. Ñèçÿ èíàí-
äûðûúû ýÿëìÿéÿúÿê, àíúàã áó, ùÿãèãÿò-
äèð: äöêàíà äàõèë îëàí àíäàí ñèçè éöç-
ëÿðëÿ êàìåðà âÿ ÷èïëÿð “èçëÿéèð”. Ðÿô-
ëÿðäÿí ýþòöðäöéöíöç ùÿð áèð ÿðçàüûí
ïóëó äÿðùàë ñèçèí êðåäèò êàðòûíûçäàí ÷û-
õûëûð. Ôèêðèíèçè äÿéèøèá ùÿìèí ÿðçàüû éå-
íèäÿí ðÿôÿ ãàéòàðñàíûç, ÷ûõûëàí ïóë éå-
íèäÿí ýåðèéÿ - ùåñàáûíûçà ãàéûäûð. Àí-
áàðäà éöêëÿðè äàøûéàí, áîøàëäàí, ðÿôëÿ-
ðÿ éûüàí ðîáîòó òÿñÿââöð åäèðñèíèç? 

Èíñàíëàðûí ÿìÿê ìÿùñóëäàðëûüûíûí
àðòûðûëìàñûíà äîüðó åäèëÿí àðäûúûë úÿùä-
ëÿð îíóíëà íÿòèúÿëÿíèð êè, áèçè ðîáîòëàð
ÿâÿçëÿéèð. Îíëàð éîðóëìóð, àðòûã ñóàëëàð

âåðìèð, éåíè ùöãóãëàð òÿëÿá åòìèð, ìà-
àø àçëûüû áàðÿäÿ øèêàéÿòëÿíìèðëÿð. Åëÿ
áèð âàõò ýÿëÿúÿê êè, èíñàí ÿìÿéèíèí
àêòóàë ãàëäûüû ñàùÿëÿð áàðìàãëà ñàéûëà-
úàã. Ìÿñÿëÿí, èíäè äÿìèðéîëó íÿãëèé-
éàòûíäà èíñàí ÿìÿéè îëìàäàí êå÷èí-
ìÿê ìöìêöí äåéèë. Àíúàã íÿ âàõòà
ãÿäÿð? Òÿééàðÿäÿ àâòîïèëîò ôóíêñèéàñû
âàð. Ïèëîòñóç òàêñèëÿð ñûíàãäàí ÷ûõàðûëûð.
Äåìÿëè, ëîýèñòèêà ñàùÿñè äÿ “éàõà”ñûíû
ðîáîòëàøìàäàí ãóðòàðà áèëìÿéÿúÿê.
Ðóñèéàäà ñÿðíèøèí âÿ éöêäàøûìà ñàùÿ-
ñèíäÿ 8,6 ìèëéîí íÿôÿð ÷àëûøûð. Áó, èø
ãàáèëèééÿòëè ÿùàëèíèí òÿãðèáÿí 10%-äèð.
Íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðè èíñàí îëìàäàí ùÿ-
ðÿêÿò åòäèêäÿ îíëàðûí àãèáÿòè íÿ îëà-
úàã? Áó òÿùëöêÿ òÿê Ðóñèéà äåéèë, áö-
òöí þëêÿëÿð, î úöìëÿäÿí Àçÿðáàéúàí
ö÷öí äÿ àêòóàëäûð. 

Ö÷öíúö ìÿãàì îíäàí èáàðÿòäèð êè,
ñîí 20 èëäÿ êîììóíèêàñèéàëàðûí èíêè-
øàôû èëÿ áàüëû èíãèëàáè äÿéèøèêëèêëÿð áàø
âåðèá. Áàõ, áó éåðäÿ ãàéûäàã éàçûìûçûí
ÿââÿëèíÿ. Ðàáèòÿ, èíòåðíåò, ãûñàñû, êîì-
ìóíèêàñèéàëàðûí èíêèøàôû èëÿ ìÿêàí,
äàùà êîíêðåò îëàðàã îôèñÿ åùòèéàú ôàê-
òèêè îëàðàã àðàäàí ãàëõûá. Áèð éåðÿ òîï-
ëàøûá ñààòëàðëà èúëàñëàð êå÷èðìÿéÿ ëö-
çóì ãàëìàéûá. Ìåíåúìåíò íÿçÿðèééÿ-
ñè èëÿ êîëëàáîðàòèâ òåõíîëîýèéàëàðûí èí-
êèøàôû íÿòèúÿñèíäÿ îôèñ àíëàéûøû ñþçöí
ÿñë ìÿíàñûíäà àëò-öñò îëóá. Äöíéàíûí
ìöõòÿëèô íþãòÿëÿðèíäÿ îëàí ùÿìêàðëàð
ðàáèòÿ âàñèòÿñèëÿ ÿí ÷ÿòèí ìÿñÿëÿëÿðÿ
äàèð ìöøòÿðÿê ãÿðàð âåðÿ áèëèðëÿð. Ñàí-
êè ùàìûñû áèð îòàãäà áèð ìàñà àðõàñûíäà
ÿéëÿøèá. “Æ’ñîí & Ïàðòíåðñ Úîíñóëòèíý-
”èí ùåñàáëàìàëàðûíà ýþðÿ, 2020-úè èëäÿ
èø éåðëÿðèíèí 20%-è âèðòóàë îëàúàã âÿ
áó, ìèëéîíëàðëà âÿñàèòèí ãÿíàÿò åäèë-

ìÿñèíÿ êþìÿê åäÿúÿê. Èíêèøàô åòìèø
þëêÿëÿðèí éåíè èãòèñàäè ðåàëëûüû åëÿ áèð
ìÿíçÿðÿéÿ ñÿáÿá îëóá êè, ÿìÿêäàøûí
øèðêÿòäÿ âÿ éàõóä èäàðÿäÿ áöòöí ýöíö
îòóðìàñûíà åùòèéàú éîõäóð. Êèì íÿ
ãÿäÿð èøëÿéèð, ùÿìèí âàõòûí äà ìöãàáè-
ëèíäÿ ìÿâàúèáèíè àëûð. Éåíè ðåàëëûãäà
ìîáèëëèêëÿ éàíàøû, ìóçä àíëàéûøû äà
äÿéèøèêëèéÿ óüðàéûð. Áèð èø éåðèíäÿ äà-
âàìëû îëàðàã íÿ ãÿäÿð èøëÿìÿê îëàð?
ßýÿð þòÿí ÿñðèí 80-úè èëëÿðèíäÿ îðòà ùå-
ñàáëà ö÷ èëäÿí áèð èø éåðè äÿéèøèëèðäèðñÿ,
èíäè ö÷ èë àðäûúûë îëàðàã áèð éåðäÿ ãàëûá
èøëÿìÿéÿ, áåëÿ äåìÿê ìöìêöíäöðñÿ,
éàõøû áàõìûðëàð. Åùòèìàë îëóíóð êè,
ýåòäèêúÿ øèðêÿò âÿ ìöÿññèñÿëÿð íÿèíêè
ìóçäëó ÿìÿéèí ëàéèùÿ ìåòîäóíà êå-
÷ÿúÿê, ùÿì÷èíèí “òàì èø ýöíö” àíëàéû-
øû äà ïðèíñèïèàë äÿéèøèêëèéÿ óüðàéàúàã.

Áó ýöí ýåúäèð, 
ñàáàù òåç äåéèë

Áèð äàùà ñîðóøà áèëÿðñèíèç: áöòöí
áóíëàðûí òÿùñèëëÿ áèð ÿëàãÿñè âàð? Êå÷ÿê
äåòàëëû èçàùà. Ýÿëèí éóõàðûäà ãåéä åòäè-
éèìèç ö÷ ìöùöì ìÿãàì êîíòåêñòèí-
äÿí ýÿëÿúÿéèí èíñàíûíû àíàëèç åäÿê.
Ýÿëÿúÿéèí èíñàíû êèìäèð âÿ îíà íåúÿ
òÿùñèë âåðìÿê ëàçûìäûð? ßââÿëà, î, öí-
ñèééÿòúèë îëìàëûäûð, ÷öíêè êîìàíäàëàð-
äà èøëÿéÿúÿê. Áó êîìàíäàëàðûí áåéíÿë-
ìèëÿë îëàúàüû äà èñòèñíà äåéèë. Èêèíúèñè,
î, êðåàòèâ îëìàëûäûð. ×öíêè ýÿëÿúÿê èø-
ëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè õèäìÿò ñôåðàñû èëÿ ÿëà-
ãÿëè îëàúàã. Áó èñÿ ôÿðäè áàúàðûãëàðûí þí
ïëàíà ÷ûõìàñû äåìÿêäèð. Ö÷öíúöñö,
ýÿëÿúÿéèí èíñàíû èíôîðìàñèéà òåõíîëî-
ýèéàëàðû èëÿ äàâðàíìàüû, èíôîðìàñèéà

ÿëäÿ åòìÿéè áàúàðìàëûäûð. Áåëÿ êè, õèä-
ìÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè ìÿùç éåíè òåõíî-
ëîýèéàëàð ùåñàáûíà èäàðÿ îëóíàúàã. 

Òåõíîëîýèéàëàðûí áåëÿ ñöðÿòëÿ èíêè-
øàôû îíà äÿëàëÿò åäèð êè, èíñàí òÿùñèë àë-
ìàüû âÿ þéðÿíìÿéè áàúàðìàëûäûð. Òåõ-
íîëîæè èííîâàñèéàëàðûí òÿñèðè èëÿ ñöðÿòëÿ
äÿéèøÿí èø ïðèíñèïëÿðè, ìåòîäëàðû, èø éåð-
ëÿðè, ùàáåëÿ ùÿéàò âÿ êîììóíèêàñèéàëàð
ýþñòÿðèð êè, èíñàí òåç þéðÿíìÿéè, éàõóä
òåç áèð çàìàíäà îõóìàüû - òÿùñèë àëìà-
üû äà áàúàðìàëûäûð. Äåìÿëè, ÷îõÿñðëèê
òÿúðöáÿ - 4 âÿ éà 6 èëëèê òÿùñèë äÿ òðàíñ-
ôîðìàñèéàéà óüðàìàëûäûð. Òÿäðèñ ìöä-
äÿòèíäÿ òÿëÿáÿéÿ èíäè ëàçûì îëàí áèëèê
âÿ èíôîðìàñèéàëàðû äåéèë, òÿùñèëèíè áàøà
âóðäóãäà îíà ëàçûì îëàíëàðû âåðìÿê
ìÿúáóðèééÿòèíäÿéèê. Ïåøÿëÿð áèð-áèð ñû-
ðàäàí ÷ûõûð. Èø øÿðàèòè, òÿëÿáëÿðäÿí òóò-
ìóø ÿìÿêùàããûíàäÿê ùÿð øåé äÿéèøèê-
ëèéÿ óüðàéûð. Áèçèì áó ýöí àëè ìÿêòÿá-
äÿ ùàçûðëàäûüûìûç, òóòàã êè, ìöùàñèáÿéÿ
3-5 èëäÿí ñîíðà åùòèéàú îëìàéàúàã.
Äöíéàíûí áèð ÷îõ éåðëÿðèíäÿ îíëàðû ñö-
íè èíòåëëåêò - ùàçûð àëãîðèòìëÿð ÿâÿçëÿ-
éèð. Äåìÿëè, ýÿëÿúÿéèí òÿëÿáÿñèíè òÿùñè-
ëèíè áàøà âóðàúàüû àíäàí åùòèéàú äóéà-
úàüû áèëèêëÿðëÿ òÿìèí åòìÿëèéèê. 

Ôÿðäè ðÿãÿìñàë ïðîôèë

Íÿçÿðè úÿùÿòäÿí úÿëáåäèúè ýþðö-
íöð, áÿñ ïðàêòèêàäà íåúÿ, ìöìêöíäöð-
ìö? Èíñàíû ýÿëÿúÿéèí òåõíîëîýèéàëàðûíà
þéðÿòìÿê îëàðìû? Ýöìàí êè, éîõ. Àí-
úàã áó, î äåìÿê äåéèë êè, áèç òÿëÿáÿéÿ
êå÷ìèøèí ñàâàäûíû âåðìÿéÿ äàâàì åò-
ìÿëèéèê. ×ûõûø éîëó áóäóð: îíóí ìàðàã
âÿ áàúàðûüûíû ìöÿééÿí åòìÿêëÿ ôÿðäè

òÿäðèñ ïðîãðàìûíû éàðàòìàã. Îíà ìà-
ðàãëû îëàíëà ýÿëÿúÿêäÿ åùòèéàú äóéàúà-
üûíûí ñèìáèîçó. Áóíà íåúÿ íàèë îëìàã
ìöìêöíäöð? Åêñïåðòëÿðÿ ýþðÿ, ôÿðãëè
ôÿíëÿð âÿ ìöùàçèðÿëÿðëÿ ïðàêòèêà âÿ àëè
ìÿêòÿáäÿí êÿíàð äÿðñëÿðèí áèð àðàéà
ýÿòèðèëìÿñè èëÿ. Áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ åëÿ
áèð âÿçèééÿò éàðàíàúàã êè, ôàêòèêè èøëÿ
òÿäðèñ âàùèä ïðîñåñÿ ÷åâðèëÿúÿê. ×öíêè
èø äàèìè òÿêìèëëÿøìÿ, éÿíè òÿùñèë òÿëÿá
åäèð. Éåíè òÿùñèë èñÿ éåíè âÿçèôÿëÿð âÿ
ìÿãñÿäëÿðÿ éîë à÷ûð. Áó èñòèãàìÿòäÿ ÿí
áþéöê ÷ÿòèíëèê ôÿðäèëèê ìÿñÿëÿñèäèð.
×öíêè ùÿð áèð øÿõñèí ôÿðäè õöñóñèééÿò-
ëÿðèíÿ ÿñàñëàíûð. Îíóí ìàðàãëàðû âÿ áà-
úàðûãëàðû, ÿìÿê éöêö âÿ ñ. áó êèìè
àìèëëÿð úèääè øÿêèëäÿ þéðÿíèëìÿëè âÿ
äÿãèã èíôîðìàñèéà ÿëäÿ åäèëìÿëèäèð.
Áåëÿ áèð ìöëàùèçÿ âàð êè, éóõàðûäà ãåéä
îëóíàíëàðà äàèð òàì ìÿíçÿðÿíè ÿëäÿ åò-
ìÿê èíñàí ö÷öí ÷ÿòèí âÿ ùÿòòà ìöì-
êöíñöçäöð. Áóíà ýþðÿ äÿ ôÿðäè òÿùñèë
òðàéåêòîðèéàëàðûíûí èøëÿíèëìÿñèíäÿ ñöíè
èíòåëëåêòäÿí éàðàðëàíìà åùòèìàëëàðû
úèääè øÿêèëäÿ íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèð. 

Áó íåúÿ áàø âåðÿúÿê? Ýþçëÿíèëèð
êè, ùÿð áèð òÿëÿáÿíèí ðÿãÿìñàë ïðîôèëè
ìþâúóä îëàúàã. Îíóí ùàããûíäà áöòöí
ìÿëóìàòëàð òÿôÿððöàòû èëÿ ùÿìèí ïðîôèë-
äÿ úÿìëÿøäèðèëÿúÿê. Áó èíôîðìàñèéàíûí

áèð ãèñìè òÿëÿáÿíèí èñòÿê âÿ áàúàðûãëàðû
íÿçÿðÿ àëûíìàãëà ÷àëûøà áèëÿúÿéè ñôåðà-
ëàðà äàèð îëàúàã. Éÿíè, êîíêðåò øÿõñ
ö÷öí îïòèìàë ïåøÿ ïðèíñèïè èëÿ. Èêèíúèñè,
ùÿð áèð òÿäðèñ ïðîñåñè òÿùñèë èëèíèí âàúèá
ýþñòÿðèúèëÿðè íþãòåéè-íÿçÿðèíäÿí õà-
ðàêòåðèçÿ îëóíàúàã. Ìèíëÿðëÿ òÿëÿáÿíèí
ìöõòÿëèô ïðîôèëëÿðäÿêè íÿòèúÿëÿðè àíàëèç
åäèëÿúÿê. Áó, èìêàí âåðÿúÿê êè, êîí-
êðåò ïðîãðàìûí ùÿð áèð òÿëÿáÿ ö÷öí åô-
ôåêòèâëèéè ìöÿééÿí åäèëñèí. Áó èêè õÿò-
òèí áèðëÿøìÿñè öçÿðèíäÿ åôôåêòèâ ôÿðäè
òÿäðèñ ïðîãðàìëàðûíû ÿëäÿ åòìÿê ìöì-
êöí îëàúàã. Àíúàã áóíóíëà äà èø áèò-
ìèð. Òÿëÿáÿíèí óüóð âÿ ÷àòûøìàçëûãëàðû
íÿçàðÿòäÿ ñàõëàíûëìàëû, îíëàðà ìöâàôèã
îëàðàã òÿäðèñ òðàéåêòîðèéàñûíäà äÿéè-
øèêëèêëÿð åäèëìÿëèäèð. Ýöìàí êè, áó-
íóíëà äà åëåêòðîí òéóòîð ìÿøüóë îëà-
úàã. Ñöíè èíòåëëåêò òåç áèð çàìàíäà
ïëàíëàøäûðûëìûø éîëäàí ñàïìàëàðû ãåéäÿ
àëàúàã, ýåäèøàò ÿñíàñûíäà òÿéèí åäèëìèø
ïðîãðàì âÿ àéðû-àéðû ôÿíëÿðèí äÿéèøèë-
ìÿñèíè ùÿéàòà êå÷èðÿúÿê. Èíäè áöòöí
áóíëàð áèçëÿð ö÷öí î ãÿäÿð äÿ èíàíäûðû-
úû ýþðöíìöð. Àíúàã ôóòóðîëîãëàð ùåñàá
åäèðëÿð êè, ñöíè èíòåëëåêòèí èíêèøàôû âÿ
ùåñàáëàéûúû ìàøûíëàðûí òÿêìèëëÿøäèðèë-
ìÿñè ùåñàáûíà éóõàðûäàêû ññåíàðèíèí
ðåàëëàøàúàüû ýöí óçàãäà äåéèë.

Ýÿëÿúÿéèí òÿùñèë ññåíàðèñèÝÿëÿúÿéèí òÿùñèë ññåíàðèñè
Ðÿãÿìñàëëàøìà, ôÿðäèëÿøìÿ âÿ êðåàòèâëèê

5 èë ìöÿëëèì èøëÿäèêäÿí ñîíðà èñÿ èääèàëû íàìèçÿäëÿð
ö÷öí ùÿäÿôëÿð äÿéèøèð. Ùÿð ìöÿëëèì þç ïåøÿñèíäÿ éöê-
ñÿëìÿê èñòÿéèð. Ùÿëÿ áó äà åëåêòðîí ãàéäàäàäûðñà, òÿ-
ðÿääöäÿ éåð ãàëìûð. wwwwww..ììèèãã..ååääóó..ààçç-àà éåíèäÿí ìöðà-
úèÿò ëàçûì ýÿëèð. ×öíêè öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ äè-
ðåêòîðëàðûí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ ìöðàúèÿòëÿðèí âÿ ñÿíÿäëÿ-
ðèí ãÿáóëó äà wwwwww..ììèèãã..ååääóó..ààçç  âàñèòÿñè èëÿ àïàðûëûð. 
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- Ñàìèðÿ õàíûì, ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè ùàã-
ãûíäà ÷îõ ñþçëÿð ñþéëÿíèëèá, ôèêèðëÿð äÿ ìöõ-
òÿëèôäèð. Ñèç áó áàðÿäÿ íÿ äöøöíöðñöíöç?

- Ìöÿëëèì àäû ìÿíèì ö÷öí ÷îõ äÿéÿðëè
âÿ ìöãÿääÿñäèð. Äöíéàäà ýþçÿë, íÿúèá ïå-
øÿëÿð ÷îõäóð. Ùÿêèì èíñàíëàðûí ñàüëàìëûüû-
íûí êåøèéèíäÿ äàéàíûð, õÿñòÿëÿðÿ øÿôà âåðèð.
Ìöùÿíäèñ ôàáðèê âÿ çàâîäëàðû èøëÿäèð, ùöí-
äöð áèíàëàð óúàëäûð, éîë ÷ÿêèð, êþðïöëÿð ñà-
ëûð. Êîñìîíàâò ôÿçàíû ôÿòù åäèð, ìöõòÿëèô
ïëàíåòëÿðèí ñèðëÿðèíè þéðÿíèð.

Ôÿãÿò áöòöí ïåøÿëÿðèí ôþâãöíäÿ äàéà-
íàí ìöãÿääÿñ áèð ïåøÿ âàð. Áó, ìöÿëëèì
ïåøÿñèäèð. Ùÿêèì, ìöùÿíäèñ, êîñìîíàâò

äà, ñå÷äèêëÿðè ïåøÿíèí ñèðëÿðèíè ìöÿëëèìäÿí
þéðÿíèðëÿð. Ìöÿëëèì åëì, áèëèê õÿçèíÿñèíèí
ãàïûñûíû à÷àí áèð âàðëûãäûð. Áó õÿçèíÿéÿ
èíàìëà äàõèë îëàíëàð ùÿéàòûí åíèøëè-éîõóøëó
éîëëàðûíäà áöäðÿìèð, þç áèëèéè âÿ ÿìÿëëÿðè-
ëÿ úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíà òþùôÿëÿð âåðèðëÿð.
Åëÿ áóíà ýþðÿ äÿ äöíéàäà ìöÿëëèì ÿìÿéè-
íèí áÿíçÿðè éîõäóð.

Ìÿí þç èøèìëÿ, þç ÿìÿëèìëÿ õàëãûìà
áèð ôàéäà âåðìÿéè þçöìÿ áîðú áèëèðÿì.
Ìöÿëëèì ñþçö þéðÿòìÿê ñþçö èëÿ áèð-áèðèíÿ
÷îõ éàõûíäûð. Ìÿí ùÿì þéðÿòìÿéè, ùÿì äÿ
þéðÿíìÿéè ÷îõ ñåâèðÿì.

- Àäÿòÿí èáòèäàè ñèíôÿ äÿðñ äåìÿê ÷îõ
÷ÿòèí âÿ ìÿñóëèééÿòëèäèð,  ùÿì äÿ îëäóãúà
øÿðÿôëèäèð. Áÿñ ñèçèí ö÷öí ÷îõ ÷ÿòèí äåéèëìè? 

- Ìöÿëëèì ÿìÿéèíè ÷îõ âàõò áàüáàí
ÿìÿéè èëÿ ìöãàéèñÿ åäèðëÿð. Áàüáàí ìèí áèð
çÿùìÿòëÿ éåòèøäèðäèéè àüàúûí áÿùðÿñèíè ýþ-
ðÿíäÿ, ìöÿëëèì èñÿ þç éåòèðìÿëÿðèíèí õîø
ñîðàãëàðûíû àëàíäà ãÿëáè ñåâèíúäÿí äàüà äþ-
íöð. Ìöÿëëèìëÿðèìèç àä-ñàí ñàùèáè îëàí éå-
òèðìÿëÿðè áàðÿäÿ ùÿìèøÿ èôòèõàð ùèññè èëÿ
ñþùáÿò à÷ûðëàð. Áó âàõò àäÿòÿí õîø õàòèðÿëÿð
ýþç þíöíäÿ úàíëàíûð. Éåòèðìÿëÿðèí óüóðëàðû
àäàìà,  ñàíêè, ýöú âåðèð, áèçè äàùà äà øþâã-
ëÿ èøëÿìÿéÿ ðóùëàíäûðûð.

Äîüðóñó, èáòèäàè ñèíèôëÿðÿ äÿðñ äåìÿê
÷îõ áþéöê ìÿñóëèééÿò òÿëÿá åäèð. Ìÿí áó
ìÿñóëèééÿòè ùÿìèøÿ ùèññ åäèðÿì. Ìÿíÿ ýþ-
ðÿ ìöÿëëèì åëì, áèëèê õÿçèíÿñèíè èíñàíëàðûí
öçöíÿ à÷àí âàðëûãäûð.

- Ñèçèí ö÷öí ñèíèôäÿ ìöàñèð òÿëèì ìå-
òîäëàðû èëÿ äÿðñ êå÷ìÿê ÷ÿòèíëèê éàðàòìûð?

- Àðòûã 11 èëäèð êè, ñèíèôäÿ ìöàñèð òÿëèì
ìåòîäëàðû èëÿ äÿðñ êå÷èðèê. ßëáÿòòÿ êè, çà-
ìàíëà ÷ÿòèíëèéèìèç îëìóø, áèç áóíóí þùäÿ-
ñèíäÿí ýÿëìÿéÿ ÷àëûøìûøûã.   Áóíóí ö÷öí
äàèìà þç öçÿðèìäÿ ÷àëûøìàüà äàâàì åäè-
ðÿì. Ùÿð áèð ìöÿëëèì äèããÿòëÿ âÿ àüûëëà ùÿ-
ìèí íÿçÿðèééÿëÿðäÿí èðÿëè ýÿëÿí òÿäðèñ
öñóëëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê ñÿìÿðÿëè þé-
ðÿíìÿ âÿ øàýèðäëÿðèí òÿùñèëäÿ òÿøÿááöñêàð-
ëûã ýþñòÿðìÿñè ö÷öí òÿëèìàò ïðîãðàìû ùà-
çûðëàéà âÿ òÿòáèã åäÿ áèëÿð.

Ìöàñèð òÿëèì ìåòîäëàðûíäàí èñòèôàäÿ
úÿìèééÿòèí äÿéÿðëè âÿòÿíäàøû îëìàüà ùà-
çûðëàøàí, ôÿàë âÿ ùÿð øåéëÿ ìàðàãëàíàí øà-
ýèðäëÿðèí èíêèøàôûíäà áèç ìöÿëèìëÿðÿ äÿñ-
òÿêäèð.

- Ñèçÿ ýþðÿ øàýèðäëÿðèí èíêèøàô åäèá òÿê-
ìèëëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí ÿñàñ ìÿñÿëÿ íÿäÿí
èáàðÿòäèð?

Äàùà ñàüëàì áèð ýÿëÿúÿê ö÷öí  øàýèðä-
ëÿðèí øÿõñèééÿò âÿ âÿòÿíïÿðâÿð îëàðàã
ôîðìàëàøìàñûíäà, ìÿíÿâè àëÿìèíèí
çÿíýèíëÿøìÿñèíäÿ, äöíéàýþðöøöíöí, áèëèê
âÿ áàúàðûã äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíìÿñèíäÿ òÿ-
ëèì ïðîñåñèíèí áþéöê ÿùÿìèééÿòè âàðäûð.
Áåëÿ êè, áóðàäà ÿñàñ ìÿñÿëÿ - øàýèðäèí éàõ-
øû éåòèøäèðèëìÿñè ö÷öí ìÿêòÿá-âàëèäåéí-
øàýèðä ÿìÿêäàøëûüûíûí ÷îõ áþéöê ÿùÿìèé-
éÿòè âàð. Ùÿì÷èíèí ìöÿëëèìèí òÿëèì ìàòå-
ðèàëûíû ùÿéàòëà, òÿúðöáÿñè èëÿ íåúÿ ÿëàãÿëÿí-

äèðìÿñè âÿ øàýèðäÿ ÷àòäûðà áèëìÿñèíäÿí
èáàðÿòäèð. Òÿùñèëäÿ òÿìÿë òÿñèð þéðÿäÿíèí
õàðàêòåðèäèð.

- Áó ýöí ìÿêòÿáäÿ éåòèøÿí íÿñëè ñàâàä-
ëû, áèëèêëè éåòèøäèðìÿêëÿ éàíàøû, åéíè çàìàí-
äà úÿìèééÿòèìèçÿ ëàéèãëè âÿòÿíäàø, âÿòÿí-
ïÿðâÿð þâëàä êèìè ùàçûðëàìàëûéûã. Áó èñòè-
ãàìÿòäÿ èøèíèçè íåúÿ ãóðà áèëìèñèíèç?

- Ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíè øÿðÿôëè åäÿí áèð
÷îõ àìèëëÿð âàð. Îíëàðäàí áèðè, áÿëêÿ äÿ áè-
ðèíúèñè ìöÿëëèìèí éàøàäûüû ùÿéàòà, úÿìèé-
éÿòÿ åùòèéàú äóéóëàí ÿñë èíñàí éåòèøäèðìÿñè-
äèð. Ùÿð áèð ìöÿëëèì þç øàýèðäëÿðèíè âÿòÿí-
ïÿðâÿð éåòèøäèðìÿéè þçöíÿ áîðú áèëìÿëèäèð.

Ùÿðäÿí ïàðòà àðõàñûíäà ÿéëÿøÿí î êè÷èê
éàøëû óøàüà øÿõñèééÿò êèìè áàõûí. Óíóòìà-
éûí êè, áó ýöí îíà þéðÿäÿúÿéèíèç åëì, áèëèê,
ñàâàä, ùÿéàòà äîüðó äöçýöí áàõûø, õîø
ÿìÿëëÿð âàõò ýÿëÿúÿê áèçÿ ãàéûäàúàã.

- Øàýèðäëÿðÿ âåðèëÿí åâ òàïøûðûãëàðûíûí
åâäÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ âàëèäåéí ìÿñó-
ëèééÿòè ñèçè ãàíå åäèðìè?

- Ìÿí áèð ìöÿëëèì  êèìè ñèíèôäÿ äÿðñ
çàìàíû ÷îõ ÷àëûøûðàì êè, øàýèðäèí åâÿ äÿðñ
éöêö ãàëìàñûí. ×àëûøìàëàðû ñèíèôäÿ ùÿëë åò-
ìÿéÿ äàùà ÷îõ öñòöíëöê âåðèðÿì. ßêñ ùàë-
äà, åâ òàïøûðûüû îëàí çàìàí âàëèäåéíëÿðèì
ìÿíè áàøà äöøÿðÿê ÷îõ áþéöê ìÿñóëèééÿò-
ëÿ åâ òàïøûðûüûíûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ øà-
ýèðäÿ éàõûíäàí êþìÿêëèê ýþñòÿðèðëÿð. Áó
òàïøûðûãëàðû àäÿòÿí èø äÿôòÿðè öçÿðèíäÿ îëóð.
Èø äÿôòÿðèíè àëìàã êþíöëëö îëäóüó ö÷öí âà-

ëèäåéí èñòÿðñÿ àëûð, øàýèðäèí èøëÿìÿñèíÿ êþ-
ìÿêëèê ýþñòÿðèð. Áÿçÿí  ùÿð ùàíñû áèð òàïøû-
ðûã ÷ÿòèíëèê òþðÿäÿðñÿ, ýöíöí ùàíñû ñààòû îë-
ìàñûíà áàõìàéàðàã, âàëèäåéí ìÿíèìëÿ
ÿëàãÿ ñàõëàäûüû çàìàí îíà éàõûíäàí êþ-
ìÿêëèê ýþñòÿðèðÿì. Àäÿòÿí, èáòèäàè ñèíèôäÿ
âàëèäåéí äàùà ìÿñóëèééÿòëè îëóð âÿ áó, áèçè
éåòÿðèíúÿ ãàíå åäèð.

- Ñèçÿ éåíèäÿí ùàíñûñà áàøãà èõòèñàñû
ñå÷ìÿê êèìè áèð ñå÷èì âåðèëñÿ, îíäà ùàíñû
èõòèñàñà ñàùèá îëìàã èñòÿéÿðäèíèç?

- Áèð äàùà ñå÷èì åòìÿëè îëñàéäûì, ùå÷
äöøöíìÿäÿí  éåíÿ ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíè ñå-
÷ÿðäèì.  Áóíäàí þíúÿ  ãåéä åòäèéèì êèìè
ùÿêèìÿ, ìöùÿíäèñÿ, êîñìîíàâòà  åëì þé-
ðÿäÿí éåýàíÿ èíñàí ìöÿëëèìäèð. Áóíà ýþðÿ
äÿ ìöÿëëèìëèê ùÿì ÷îõ øÿðÿôëè, ùÿì äÿ îë-
äóãúà ìÿñóëèééÿòëè áèð ïåøÿäèð. Øàäàì êè,
ñåâäèéèì èøëÿ ìÿøüóëàì.

- Áó ýöí ìöÿëëèì íöôóçóíóí éöêñÿëäèë-
ìÿñè ÿñàñ ìöçàêèðÿ ìþâçóëàðûíäàí áèðèäèð.
Ñèçúÿ, ìöÿëëèì íöôóçëó îëìàã ö÷öí íÿ åò-
ìÿëèäèð?

-  Ìöÿëëèì éöêñÿê ÿãèäÿ, ìÿñëÿê ñàùè-
áè, ìöÿëëèì - Âÿòÿíäàø îëìàëûäûð. Î, þçöí-
äÿ çàùèðè âÿ äàõèëè ìÿäÿíèééÿòè, íÿúèá ÿõ-
ëàãè êåéôèééÿòëÿðè úÿìëÿøäèðìÿëèäèð. 

Ìàùàë ÌßÌÌßÄÎÂ, 
Øÿêè Øÿùÿð Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Ýþéýþë ðàéîíó Áàë÷ûëû êÿíä 2
íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ Èìà-
äÿääèí Íÿñèìèíèí 650 èëëèê éóáèëå-
éè èëÿ ÿëàãÿäàð òÿäáèð êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìÿã-
ñÿä øàýèðäëÿðäÿ ìöòàëèÿ âÿðäèøëÿðè-
íèí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè,  Íÿñèìè éà-
ðàäûúûëûüû áàðÿäÿ ìÿëóìàò ÿëäÿ åò-
ìÿñèíäÿí èáàðÿò îëóá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿíëÿð áèëäè-
ðèáëÿð êè,  Èìàäÿääèí Íÿñèìè Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí öìóìáÿøÿð ìÿ-
äÿíèééÿòèíÿ áÿõø åòäèéè ãöäðÿòëè
ñþç óñòàëàðûíäàíäûð. Î, Øÿðãèí çÿí-
ýèí ìÿäÿíè-ìÿíÿâè ñÿðâÿòëÿðè

öçÿðèíäÿ óúàëìûø âÿ áÿäèè ñþç ñÿ-
íÿòèíèí ñîí äÿðÿúÿ ãèéìÿòëè èíúèëÿ-
ðèíè ìåéäàíà ýÿòèðìèøäèð.

Ìöòÿôÿêêèð øàèðèí äÿðèí ïîåòèê
ôèêèðëÿðëÿ ôÿëñÿôè ýþðöøëÿðèí âÿùäÿ-
òèíäÿ îëóá, äþâðöí åëìè-ôÿëñÿôè äö-
øöíúÿñèíèí àéäûí èôàäÿ÷èñèíÿ ÷åâ-
ðèëìèø ìöñòÿñíà ÿùÿìèééÿòëè ÿäÿáè
èðñè ãÿäèì êþêëÿðÿ âÿ ÷îõÿñðëèê
ÿíÿíÿëÿðÿ ìàëèê Àçÿðáàéúàí ÿäÿ-
áèééàòû òàðèõèíäÿ õöñóñè ìÿðùÿëÿ
òÿøêèë åäèð.

Ðàìèíÿ ÌßÌÌßÄÎÂÀ,  
Ýþéýþë Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí
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Èìàäÿääèí Íÿñèìèíèí 650 èëëèê
éóáèëåéè èëÿ ÿëàãÿäàð òÿäáèð

“Ìöÿëëèì åëì, áèëèê õÿçèíÿñèíè
èíñàíëàðûí öçöíÿ à÷àí âàðëûãäûð”
Ñàìèðÿ Ñÿôÿðîâà: “Ùÿð áèð ìöÿëëèì þç øàýèðäëÿðèíè
âÿòÿíïÿðâÿð éåòèøäèðìÿéè þçöíÿ áîðú áèëìÿëèäèð”

Ñàìèðÿ Ñÿôÿðîâà 1981-úè èëäÿ
Øÿêè ðàéîíó Òóðàí ãÿñÿáÿñèíäÿ
àíàäàí îëóá. 2000-úè èëäÿ Àüäàø
Ïåäàãîæè Òåõíèêóìóíà äàõèë
îëóá, 2004-úö èëäÿ Èáòèäàè ñèíèô
ìöÿëëèìëèéè ôàêöëòÿñèíè áèòèðèá. Åëÿ
ùÿìÿí èëäÿ Øÿêè ðàéîíó ×àéãàðà-
ãîéóíëó êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí-
äÿ èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè êèìè ôÿà-
ëèééÿòÿ áàøëàéûá. 14 èë ùÿìèí ìÿê-
òÿáäÿ ÷àëûøäûãäàí ñîíðà, 2017-úè
èëäÿ ìöÿëëèìëÿðèí äèàãíîñòèê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñèíäÿ 54 áàë òîïëà-
éûá. 2018-úè èëäÿ éåðäÿéèøìÿäÿ èø-
òèðàê åäÿðÿê Øÿêè ðàéîíó Òóðàí
ãÿñÿáÿñè òàì îðòà ìÿêòÿáÿ òÿéè-
íàò àëûá.

10-14 àïðåë  òàðèõëÿðèíäÿ  Èñ-
ìàéûëëû øÿùÿðèíäÿ “Âÿòÿíèí ìöäà-
ôèÿñèíÿ ùàçûðàì” ïîëèàòëîí ÷îõ-
íþâ÷öëöéö öçðÿ Ðåñïóáëèêà ÷åì-
ïèîíàòûíûí çîíà éàðûøû êå÷èðèëèá.
Ïîëèàòëîí ÷îõíþâ÷öê ïðîãðàìûíà
óéüóí îëàðàã 100 ìåòð ãà÷ûø, 2000
ìåòð êðîññ, ãóìáàðà àòìàã âÿ òóð-
íèêäÿ äàðòûíìà íþâëÿðè öçðÿ êå÷è-
ðèëÿí éàðûøäà Àüñó, Àüäàø, Ãàõ,
Øÿêè, Îüóç, Ãÿáÿëÿ, Øàìàõû, Áà-

ëàêÿí, Óúàð, Çÿðäàá âÿ Èñìàéûëëû
êîìàíäàëàðû èøòèðàê åäèá. 

Èñìàéûëëû øÿùÿð 2 íþìðÿëè ìÿê-
òÿá-ëèñåé, Èëèñó âÿ Ýöëëöê êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáëÿðèíèí øàýèðäëÿðèíäÿí
èáàðÿò ðàéîíóìóçóí êîìàíäàñû
ùÿìèí éàðûøäà Û éåðÿ ëàéèã ýþðöëöá.

Ýöíàé ÌÀÙÌÓÄÎÂÀ, 
Ãàõ Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí
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“Âÿòÿíèí ìöäàôèÿñèíÿ 
ùàçûðàì” 

Àïðåëèí 15-äÿ Àüñòàôà ðàéîíó Ùÿñÿíñó êÿíä òàì îð-
òà ìÿêòÿáèíäÿ “Íàðêîìàíèéà öìóìáÿøÿðè áÿëàäûð”
ìþâçóñóíäà ìààðèôëÿíäèðèúè òÿäáèð êå÷èðèëèá. 

Òÿäáèðäÿ ìÿêòÿáèí ìöÿëëèì-øàýèðä êîëëåêòèâè èëÿ éàíàøû
ðàéîí òÿùñèë øþáÿñèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè äÿ èøòèðàê åäèá.

Òÿäáèðèí êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿñàñ ìÿãñÿä øàýèðäëÿðè íàðêî-
ìàíèéà âÿ ïñèõîòðîï ìàääÿëÿðèí éàðàòäûüû ïðîáëåì âÿ ôÿ-
ñàäëàð ìþâçóñóíäà ìààðèôëÿíäèðìÿê âÿ îíëàð àðàñûíäà ñàü-
ëàì ùÿéàò òÿðçèíè òÿáëèü åòìÿêäèð.

×ûõûø åäÿíëÿð íàðêîòèê ìàääÿëÿðèí èíñàí ùÿéàòûíà òÿñè-
ðèíäÿí ýåíèø áÿùñ åäèá, øàýèðäëÿðè éàõøû òÿùñèë àëìàüà, èä-
ìàíëà ìÿøüóë îëìàüà ÷àüûðûáëàð.

Ñîíäà èøòèðàê÷ûëàðû ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàð äîëüóí øÿêèëäÿ
úàâàáëàíäûðûëûá. 

Òÿäáèðäÿ èøòèðàê åäÿíëÿð ö÷öí íàðêîìàíèéàíûí òþðÿòäèéè
ôÿñàäëàðû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí âèäåî÷àðõ íöìàéèø îëóíóá.

Íÿúèáÿ ÂßËÈÉÅÂÀ,
Àüñòàôà Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 
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“Íàðêîìàíèéà 
öìóìáÿøÿðè áÿëàäûð” 

Áèëÿñóâàðäà ìÿêòÿáëèëÿð àðàñûíäà “Àçÿðáàéúàí äèëè-
ìèëëè âàðëûüûìûçäûð” àäëû øåèð ìöñàáèãÿñèíèí ðàéîí ìÿð-
ùÿëÿñèíèí ãàëèáëÿðè ìöÿééÿíëÿøèá.

Ãåéä åäÿê êè, ðàéîí òÿùñèë øþáÿñè òÿðÿôèíäÿí òÿøêèë îëóí-
ìóø ìöñàáèãÿíèí ðàéîí ìÿðùÿëÿñèíäÿ 28 øàýèðä èøòèðàê åäèá.

Òÿùñèë øþáÿñèíäÿí  ðåäàêñèéàìûçà äàõèë îëàí ìÿëóìàòà
ýþðÿ, ÂÛ-ÕÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè àðàñûíäà òÿøêèë îëóíìóø ìöñàáè-
ãÿíèí íÿòèúÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí, Èñìÿòëè êÿíä  òàì îðòà ìÿêòÿ-
áèíèí ÛÕ ñèíèô øàýèðäè Íàùèäÿ Øàùâåðÿíëè  Û, Õûðìàíäàëû êÿíä
1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ÕÛ ñèíèô øàýèðäè Çÿùðà Çåéíà-
ëîâà ÛÛ,  Àìàíêÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÂÛÛ ñèíèô øà-
ýèðäè Àéòàú ßëèéåâà  ÛÛÛ éåðè òóòóáëàð.

Ìöñàáèãÿäÿ ñå÷èëìèø øåèðèí ìþâçóéà óéüóíëóüó, ìÿç-
ìóíà óéüóí  æåñò âÿ  ìèìèêàëàðäàí,  ñÿñ òîíóíäàí, èíòîíàñè-
éàäàí ìÿãñÿäéþíëö èñòèôàäÿ åäèëìÿñè, íèòãèí àéäûíëûüû, ñÿ-
ëèñëèéè, èôàäÿëèëèéè, äöçýöíëöéö âÿ èôà ö÷öí  àéðûëìûø âàõòà
ðèàéÿò åäèëìÿñè ìåéàðëàðû ÿñàñ ýþòöðöëöá.

Ñîíäà ãàëèáëÿð  ðàéîí òÿùñèë øþáÿñè  òÿðÿôèíäÿí äèïëîì âÿ
ùÿäèééÿëÿðëÿ ìöêàôàòëàíäûðûëûá.

“Àçÿðáàéúàí äèëè - 
ìèëëè âàðëûüûìûçäûð”

Àáøåðîí  ðàéîíó Õûðäàëàí øÿ-
ùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
øàýèðäëÿðè "Êèìéà-áèîëîýèéà àéëû-
üû" ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÔÀÁ Áîéà âÿ
Êèìéà Ñÿíàéåñè ÌÌÚ-éÿ åêñêóð-
ñèéà åäèáëÿð.

Åêñêóðñèéàíûí ìÿãñÿäè ýÿíú
íÿñëèí ìààðèôëÿíäèðèëìÿñè, îíëàðûí
äöçýöí êàðéåðà ñå÷èìèíÿ êþìÿê
åòìÿê âÿ úÿìèééÿòèí àïàðûúû ãöâ-
âÿñèíÿ ÷åâðèëìÿëÿðè éþíöíäÿ èñòè-
ãàìÿòëÿíäèðèëìÿê îëóá.

Åêñêóðñèéà çàìàíû øàýèðäëÿðÿ
ìÿùñóëëàðûí ùàçûðëàíìà òåõíîëîýè-

éàñû, òÿòáèã ñàùÿëÿðè, ãàáëàøäûðìà
âÿ ñûíàã ïðîñåñëÿðè ùàããûíäà ÿòðàô-
ëû ìÿëóìàòëàð âåðèëèá. Îíëàð ïëàñòèê,
åëåêòðèê âÿ òîç ìÿùñóëëàðû èñòåùñàëû
ïðîñåñè èëÿ ÿéàíè òàíûø îëóáëàð. Äà-
ùà ñîíðà øàýèäëÿð ÔÀÁ Àêàäåìè-
éàñûíûí êîíôðàíñ çàëûíäà þç òÿÿñ-
ñöðàòëàðûíû áþëöøöáëÿð. 

Ñîíäà øàýèðäëÿðÿ øèðêÿò ðÿù-
áÿðëèéè òÿðÿôèíäÿí ùÿäèééÿëÿð òÿã-
äèì îëóíóá.

Àéñåë ÒÀÙÈÐÎÂÀ, 
Àáøåðîí Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

ÔÀÁ Áîéà âÿ Êèìéà Ñÿíàéåñè
ÌÌÚ-éÿ åêñêóðñèéà

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: 
Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ
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Áó áþëìÿ ÒÈÌÑÑ-2019 ðèéàçèééàò ãèé-
ìÿòëÿíäèðìÿñèíèí ÷ÿð÷èâÿñèíè ÿùàòÿ åäèð:

* ÒÈÌÑÑ ðèéàçèééàò - äþðäöíúö ñèíèô
* ÒÈÌÑÑ ðèéàçèééàò - ñÿêêèçèíúè ñèíèô
ÒÈÌÑÑ-2019 ðèéàçèééàò ÷ÿð÷èâÿ ñÿíÿäè

1995-úè èëäÿí áÿðè ùÿð äþðä èëäÿí áèð êå÷èðèëÿí
âÿ éåääèíúèñè êå÷èðèëÿúÿê ÒÈÌÑÑ-èí 24 èëëèê
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ òàðèõè ÿñàñûíäà òÿðòèá åäèëìèø-
äèð. 

Öìóìèëèêäÿ, ÷ÿð÷èâÿ ñÿíÿäè ÒÈÌÑÑ-2015
èëÿ åéíèëèê òÿøêèë åäèð. Àíúàã ÒÈÌÑÑ-2015 Åí-
ñèêëîïåäèéàñûíäà äà (Ìóëëèñ, Ìàðòèí, Ýîù âÿ
Úîòòåð, 2016) ìÿëóìàò âåðèëäèéè êèìè, èøòèðàê÷û
þëêÿëÿðèí êóðèêóëóì, ñòàíäàðò âÿ ÷ÿð÷èâÿëÿðèíè
äàùà éàõøû ÿêñ åòäèðìÿê ö÷öí ìöÿééÿí ìþâ-
çóëàðäà êè÷èê éåíèëèêëÿð åäèëìèøäèð. Áóíóíëà
éàíàøû, ÒÈÌÑÑ-2019 å-ÒÈÌÑÑ-ÿ êå÷èäÿ êþê-
ëÿíäèéèíäÿí ðèéàçèééàò ÷ÿð÷èâÿ ñÿíÿäè éåíèëÿí-
ìèø, ùÿì åëåêòðîí, ùÿì äÿ êàüûç ôîðìàòà óé-
üóíëàøäûðûëìûøäûð. Ìÿãñÿä éåíè âÿ äàùà éàõøû
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäëàðûíû òÿòáèã åòìÿê
ö÷öí, õöñóñèëÿ, äîìåíëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäÿðêÿí
êîìïöòåð ÿñàñëû ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí èìêàíëà-
ðûíäàí ôàéäàëàíìàãäûð.

ÒÈÌÑÑ-2019 ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ÷ÿð÷èâÿ ñÿ-
íÿäè èêè þë÷ö èñòèãàìÿòèíäÿ ùàçûðëàíìûøäûð:

* Ìÿçìóíó þë÷ìÿê ö÷öí ãèéìÿòëÿíäèðèëÿí
ôÿííèí õöñóñèééÿòëÿðè;

* Èäðàêû þë÷ìÿê ö÷öí äöøöíìÿ ïðîñåñëÿðè-
íè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê.

Àøàüûäà ÒÈÌÑÑ-2019 ãèéìÿòëÿíäèðìÿ-
ñèíäÿ ùÿì ìÿçìóí, ùÿì äÿ èäðàê äîìåíëÿðè-
íÿ àèä îëàí òåñòëÿðèí ôàèçëÿðè ýþñòÿðèëìèøäèð.

* 4-úö ñèíèô ìÿçìóí äîìåíè

* 8-úè ñèíèô ìÿçìóí äîìåíè

Ìÿçìóí äîìåíè ùÿð ñèíèô öçðÿ äàùà ýåíèø
òÿäðèñ îëóíàí ìþâçóëàðû ÿêñ åòäèðäèéèíÿ ýþðÿ
ÛÂ âÿ ÂÛÛÛ ñèíèôëÿð öçðÿ ôÿðãëÿíèð. ÛÂ ñèíèôëÿðäÿ
ÿäÿäëÿð öçÿðèíäÿ ÿìÿëèééàòëàðà ÂÛÛÛ ñèíèôäÿí
äàùà ÷îõ éåð àéðûëìûøäûð. ÂÛÛÛ ñèíèôäÿ 4 ìÿç-
ìóí äîìåíèíäÿí 2-ñè úÿáð âÿ ùÿíäÿñÿäèð. Èá-
òèäàè ñèíèôëÿðäÿ áó ñàùÿëÿð àéðû-àéðûëûãäà òÿäðèñ
åäèëìÿäèéèíÿ ýþðÿ ÛÂ ñèíèôëÿðäÿ úÿáðÿ ýèðèø
ìþâçóëàðû ÿäÿäëÿðèí òÿðêèáèíäÿ ãèéìÿòëÿíäèðè-
ëèð. ÛÂ ñèíèôëÿðäÿ âåðèëÿíëÿð (ñòàòèñòèêà) äîìåíè
ìÿëóìàòëàðû ãðóïëàøäûðìàã, îõóìàã âÿ âåðè-
ëÿíëÿðè òÿãäèì åòìÿê öçÿðèíäÿ ãóðóëñà äà, ÂÛÛÛ
ñèíèôëÿðäÿ âåðèëÿíëÿðèí øÿðùè, ñàäÿ ñòàòèñòèêà âÿ
åùòèìàëûí ÿñàñëàíäûðûëìàñû äàùà ÷îõ âóðüóëàíûð.

Õöñóñè ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ÒÈÌÑÑ ðè-
éàçèééàò äàõèëèíäÿ ïðîáëåì ùÿëëåòìÿ âÿçèééÿò-
ëÿðèíèí äÿðÿúÿñèíè ãèéìÿòëÿíäèðèð âÿ ñóàëëàðûí
ö÷äÿ èêèñè òÿòáèãåòìÿ âÿ ÿñàñëàíäûðìà / òÿù-
ëèëåòìÿ áàúàðûãëàðû òÿëÿá åäèð. Èäðàê äîìåíè ùÿð
èêè ñèíèô ö÷öí åéíèäèð, éàëíûç êè÷èê áèð ôÿðã âàð. 

Ðèéàçèééàò ìÿçìóí äîìåíè - ÛÂ ñèíèô
Àøàüûäàêû úÿäâÿëäÿ ÛÂ ñèíèô ìÿçìóí äî-

ìåíëÿðè âÿ ùÿð äîìåíÿ àèä ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí
ùÿäÿô ôàèçëÿðè ÿêñ îëóíìóøäóð. Ùÿð äîìåí áèð
ñàùÿíè, ùÿð ñàùÿ èñÿ ìöÿééÿí ìþâçóëàðû ÿùàòÿ
åäèð. ÛÂ ñèíèô ðèéàçèééàò ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíäÿ
ùÿð ìþâçó òÿõìèíÿí áÿðàáÿð äÿéÿðÿ ìàëèêäèð.

ÛÂ ñèíèô ìÿçìóí äîìåíëÿðè

ßäÿäëÿð
ßäÿäëÿð èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ ðèéàçèééàòûí òÿ-

ìÿëèíè òÿøêèë åäèð. ßäÿäëÿð äîìåíè 3 ñàùÿäÿí
èáàðÿòäèð. ßäÿäëÿðÿ àèä îëàí ãèéìÿòëÿíäèðìÿ-
íèí 50%-è àøàüûäàêû êèìè ïàéëàíìûøäûð:

* Òàì ÿäÿäëÿð - 25%
* Èôàäÿëÿð, ñàäÿ òÿíëèêëÿð âÿ ÿëàãÿëÿð -

15%
* Êÿñðëÿð âÿ îíëóãëàð - 10%
Òàì ÿäÿäëÿð ÿäÿäëÿð äîìåíèíèí ùàêèì

êîìïîíåíòèäèð âÿ øàýèðäëÿð ìÿãáóë þë÷öäÿ òàì
ÿäÿäëÿð öçÿðèíäÿ ùåñàáëàìà àïàðìàüû, åëÿúÿ
äÿ ïðîáëåìëÿðè (ìÿñÿëÿëÿðè) ùÿëë åòìÿê ö÷öí
ùåñàáëàìàäàí èñòèôàäÿ åòìÿéè áàúàðìàëûäûðëàð.
Úÿáðÿ ýèðèø ìþâçóëàðû, ùÿì÷èíèí, ñàäÿ òÿíëèê-
ëÿðäÿ äÿéèøÿíëÿð âÿ êÿìèééÿòëÿð àðàñûíäàêû
ÿëàãÿëÿð áàðÿäÿ èëêèí àíëàéûøëàð äà ÛÂ ñèíèôëÿðèí
ÒÈÌÑÑ ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíèí áèð ùèññÿñèäèð.
Îáéåêòëÿð âÿ êÿìèééÿòëÿð ùå÷ äÿ ùÿìèøÿ òàì
ðÿãÿìëÿðëÿ èôàäÿ îëóíìàäûüûíà ýþðÿ øàýèðäëÿ-
ðèí êÿñðëÿð âÿ îíëóãëàð áàðÿäÿ äÿ àíëàéûøûíûí
îëìàñû âàúèáäèð. Øàýèðäëÿð ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åò-
ìÿê ö÷öí êÿñð âÿ îíëóãëàðû ìöãàéèñÿ åòìÿéè,
òîïëàìàüû âÿ ÷ûõìàüû áàúàðìàëûäûðëàð. 

Òàì ÿäÿäëÿð
1. Ðÿãÿìëÿðèí òóòäóüó éåð áàõûìûíäàí äÿ-

éÿðèíè (éöçëöê, îíëóã âÿ ñ.) áèëäèéèíè íöìàéèø
åòäèðèð (èêèðÿãÿìëè ÿäÿäëÿðäÿí àëòûðÿãÿìëè
ÿäÿäëÿðÿäÿê); òàì ÿäÿäëÿðè ñþçëÿðëÿ, äèàãðàì,
ðÿãÿìëÿð ñûðàñû âÿ éà ñèìâîëëàðëà èôàäÿ åäèð;
ðÿãÿìëÿð àðäûúûëëûüûíû ìöÿééÿí åäèð.

2. Òîïëàéûð âÿ ÷ûõûð (äþðäðÿãÿìëè ÿäÿäëÿðÿ
êèìè). Ñàäÿ êîíòåêñòóàë ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè äÿ
áóðàéà äàõèëäèð.

3. Âóðóð (ö÷ ðÿãÿìëèíè áèððÿãÿìëèéÿ âÿ
èêèðÿãÿìëèíè èêèðÿãÿìëèéÿ) âÿ áþëöð (ö÷ðÿãÿì-
ëèíè áèððÿãÿìëèéÿ). Ñàäÿ êîíòåêñòóàë ìÿñÿëÿëÿ-
ðèí ùÿëëè äÿ áóðàéà äàõèëäèð.

4. Åùòèìàëëà áàüëû ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë, âóðìà
ÿìÿëëÿðè âÿ ðÿãÿìëÿðèí õöñóñèééÿòëÿðèíè
ìöÿééÿí åäèð, éóâàðëàãëàøäûðìàëàð (ÿí êè÷èê-
äÿí îí ìèíÿ ãÿäÿð) âÿ òÿõìèíëÿð åäèð.

5. Ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê ö÷öí ðÿãÿìëÿð âÿ
éà ÿìÿëèééàòëàðûí èêè âÿ éà äàùà àðòûã õöñóñèé-
éÿòëÿðèíè áèðëÿøäèðèð.

Èôàäÿëÿð, ñàäÿ áÿðàáÿðëèêëÿð âÿ ÿëàãÿëÿð
1. Èôàäÿäÿ îëìàéàí (ìÿúùóë) ðÿãÿìè âÿ éà

ÿìÿëè òàïûð. (Ìÿñÿëÿí: 17+õ=29)
2. Äÿéèøÿíëÿðèí äÿ îëäóüó ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë

åòìÿê ö÷öí èôàäÿëÿðè âÿ éà áÿðàáÿðëèê âÿ áÿðà-
áÿðñèçëèêëÿðè ìöÿééÿí åäèð âÿ éà éàçûð.

3. Íöìóíÿëÿðäÿêè ÿëàãÿëÿðè ìöÿééÿí åäèð
âÿ èñòèôàäÿ åäèð. (Ìÿñÿëÿí: áèòèøèê áóúàãëàð àðà-
ñûíäàêû ÿëàãÿíè òÿñâèð åäèð âÿ âåðèëìèø ãàéäàéà
ÿñàñÿí úöò ðÿãÿìëÿðè öìóìèëÿøäèðèð).

Êÿñðëÿð âÿ îíëóãëàð
1. Êÿñðëÿðè òàìûí âÿ éà úÿìèí ùèññÿëÿðè êè-

ìè òàíûéûð; ñþçëÿðäÿí, ðÿãÿìëÿðäÿí âÿ éà ìî-
äåëëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê êÿñðëÿðè ìöÿééÿí
åäèð; ñàäÿ êÿñðëÿðè ìöãàéèñÿ åäèð âÿ àðäûúûëëûã-
ëà äöçöð. Áóðàéà ìÿñÿëÿ äàõèëèíäÿ îëàí êÿñðëÿð
äÿ äàõèëäèð. (Êÿñðëÿðèí ìÿõðÿúëÿðè 2, 3, 4, 5, 6,
8, 10, 12 âÿ éà 100 îëóð).

2. Îíëóãëàðûí éåðè áàðÿäÿ áèëèéèíè íöìàéèø
åòäèðèð, ñþçëÿðäÿí, ðÿãÿìëÿðäÿí âÿ éà ìîäåë-
ëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê îíëàðû ìöÿééÿí åäèð;
îíëóãëàðû ìöãàéèñÿ åäèð, àðäûúûëëûãëà äöçöð âÿ
éóâàðëàãëàøäûðûð; îíëóãëàðû òîïëàéûð âÿ ÷ûõûð.
Áóðàéà ìÿñÿëÿ äàõèëèíäÿ îëàí ÿäÿäëÿð äÿ äà-
õèëäèð. (Îíëóãëàðûí áèð âÿ éà èêè îíëóã éåðëÿðè
îëà áèëÿð âÿ áó äà ïóë èëÿ áàüëû ùåñàáëàìàëàð
àïàðìàüà èìêàí âåðèð).

Þë÷ìÿ âÿ ùÿíäÿñÿ
Áèç ìöõòÿëèô þë÷öëö âÿ ôîðìàëû îáéåêòëÿðëÿ

ÿùàòÿëÿíìèøèê âÿ ùÿíäÿñÿ áèçÿ þë÷ö  âÿ ôîð-
ìàëàð àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðè àíëàìàüà âÿ âèçóàë
îëàðàã òÿñÿââöð åòìÿéÿ êþìÿê åäèð. Þë÷ìÿ
îáéåêòëÿðè âÿ àíëàéûøëàðû (ìÿñÿëÿí: óçóíëóã âÿ
çàìàí) þë÷ìÿéÿ èìêàí âåðÿí ïðîñåñäèð.

Þë÷ìÿ âÿ ùÿíäÿñÿäÿ 2 ÿñàñ ñàùÿ àøàüûäà-
êûëàðäûð:

* Þë÷ìÿ - 15%
* Ùÿíäÿñÿ - 15%

ÛÂ ñèíèôäÿ øàýèðäëÿð óçóíëóüó þë÷ìÿê ö÷öí
õÿòêåøäÿí èñòèôàäÿ åòìÿéè áàúàðìàëûäûðëàð;
óçóíëóã, êöòëÿ, ùÿúì âÿ çàìàíëà áàüëû ìÿñÿ-
ëÿëÿðè ùÿëë åòìÿëè; ñàäÿ ÷îõáóúàãëûëàðûí ñàùÿñè-
íè âÿ ïåðèìåòðèíè ùåñàáëàìàëû; ùÿúìè ìöÿééÿí
åòìÿê ö÷öí êóáäàí èñòèôàäÿ åòìÿëèäèðëÿð. Øà-
ýèðäëÿð õÿòò, áóúàã, åëÿúÿ äÿ èêè âÿ ö÷ þë÷öëö ôè-
ãóðëàðûí õöñóñèééÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿëèäèð-
ëÿð. Ìÿêàí àíëàéûøû ùÿíäÿñÿíè þéðÿíìÿê ö÷öí
èíòåãðàëäûð âÿ øàýèðäëÿðäÿí ìöõòÿëèô ùÿíäÿñè
ôèãóðëàðû ÷ÿêìÿê âÿ  òÿñâèð åòìÿê òÿëÿá åäèð.
Îíëàð ùÿì÷èíèí ùÿíäÿñè ÿëàãÿëÿðè òÿùëèë åòìÿ-
éè âÿ ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê ö÷öí áó ÿëàãÿëÿð-
äÿí èñòèôàäÿ åòìÿéè áàúàðìàëûäûðëàð.

Þë÷ìÿ
1. Óçóíëóãëàðû (ìì, ñì, ì, êì) þë÷öð âÿ

ùåñàáëàéûð; óçóíëóüà àèä îëàí ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë
åäèð.

2. Êöòëÿéÿ (ã, êã), ùÿúìÿ (ìë, ë) âÿ çàìà-
íà (äÿãèãÿ âÿ ñààò) àèä îëàí ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë
åäèð; âàùèäëÿðèí þë÷öñöíö âÿ íþâöíö äöçýöí
ìöÿééÿíëÿøäèðèð âÿ ìöâàôèã úèùàçëàðûí (òÿðÿçè,
ìåíçóðêà, ñïèäîìåòð âÿ ñ.)  ýþñòÿðèúèëÿðèíè
îõóéóð.

3. ×îõáóúàãëûíûí ïåðèìåòðè, äöçáóúàãëûíûí
ñàùÿñè, êâàäðàò, éàõóä äèýÿð äþðäáóúàãëûëàðûí
è÷ÿðèñèíäÿ òÿñâèð åäèëìèø ôèãóðëàðûí ñàùÿëÿðèíÿ
âÿ êóáóí ùÿúìèíÿ àèä ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åäèð.

Ùÿíäÿñÿ
1. Ïàðàëåë âÿ ïåðïåíäèêóëéàð õÿòëÿðè ìöÿé-

éÿí åäèð âÿ ÷ÿêèð; äöçáóúàã âÿ äöçáóúàãäàí
êè÷èê âÿ áþéöê áóúàãëàðû ìöÿééÿí åäèð âÿ ÷ÿ-
êèð; áóúàãëàðû þë÷öñöíÿ ýþðÿ ìöãàéèñÿ åäèð.

2. Èêèþë÷öëö ôèãóðëàð (äàèðÿ, ö÷áóúàã, äþðä-
áóúàãëû âÿ äèýÿð ÷îõáóúàãëûëàð) äöçÿëòìÿê, îí-
ëàðû òÿñâèð åòìÿê âÿ ìöãàéèñÿ åòìÿê ö÷öí äöç
õÿòò âÿ äþíìÿ ñèììåòðèéàíûí (ðîòàòèîíàë
ñéììåòðé) äàõèë îëäóüó ñàäÿ õöñóñèééÿòëÿðäÿí
èñòèôàäÿ åäèð.

3. Ö÷þë÷öëö ôèãóðëàðûí (êóá, äöçáóúàãëû
ïðèçìà, êîíóñ, ñèëèíäð âÿ êöðÿ) ñàäÿ õöñóñèé-
éÿòëÿðèíäÿí îíëàðû òÿñâèð âÿ ìöãàéèñÿ åòìÿê
ö÷öí èñòèôàäÿ åäèð âÿ áó õöñóñèééÿòëÿðè îíëàðûí
èêèþë÷öëö íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèð.

Âåðèëÿíëÿð / ñòàòèñòèêà
Éàøàäûüûìûç èíôîðìàñèéà úÿìèééÿòèíäÿ

ìÿëóìàò ïàðòëàéûøû ýöíäÿëèê ÿéàíè ùàäèñÿëÿðèí

êÿìèééÿòëÿðëÿ èôàäÿ åäèëÿí ìÿëóìàòëàðûí ÿêñ
îëóíìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíìèøäèð. Èíòåðíåò, ãÿçåò-
ëÿð, æóðíàëëàð, äÿðñëèêëÿð, ìÿëóìàò êèòàáëàðû âÿ
ìÿãàëÿëÿð ãðàôèê, úÿäâÿë âÿ äèàãðàìëàðäà ÿêñ
îëóíàí ìÿëóìàòëàðëà çÿíýèíäèð. Øàýèðäëÿð áó
ìÿëóìàòëàðû òîïëàìàã âÿ éà êàòåãîðèéàëàðà
áþëìÿê âÿ ìÿëóìàòû ìöãàéèñÿ åòìÿê ö÷öí
ãðàôèê âÿ äèàãðàìëàðû àíëàìàëûäûðëàð. 

Âåðèëÿíëÿð äîìåíè 2 ÿñàñ ñàùÿäÿí èáà-
ðÿòäèð:

* Îõóìà, àíëàìà âÿ òÿãäèì åòìÿ - 15%
* Ïðîáëåìëÿðè / ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê ö÷öí

ìÿëóìàòäàí èñòèôàäÿ åòìÿ - 5%
ÛÂ ñèíèôäÿ øàýèðäëÿð ìöõòÿëèô ôîðìàëàðäà

îëàí ìÿëóìàòëàðû îõóìàüû âÿ ãðóïëàøäûðìàüû
áàúàðìàëûäûðëàð. Ñàäÿ áèð ñóàë âåðèëÿðñÿ, øàýèðä-
ëÿð ñóàëû úàâàáëàíäûðìàã ö÷öí äèàãðàì âÿ éà
ãðàôèêäÿêè ìÿëóìàòû òîïëàéûá, ãðóïëàøäûðûá
òÿãäèì åòìÿê  áàúàðûüûíà éèéÿëÿíìÿëèäèðëÿð.
Øàýèðäëÿð ìÿñÿëÿíè ùÿëë åòìÿê ö÷öí áèð âÿ äà-
ùà ÷îõ ìÿíáÿäÿêè ìÿëóìàòäàí èñòèôàäÿ åòìÿ-
éè äÿ áàúàðìàëûäûðëàð.

Âåðèëÿíëÿðè îõóìà, àíëàìà âÿ òÿãäèì-
åòìÿ

1. Úÿäâÿë, ïèêòîãðàì, ñöòóíëó äèàãðàì,
õÿòëè äèàãðàì âÿ äàèðÿâè äèàãðàìäà âåðèëÿí
ìÿëóìàòû îõóéóð âÿ øÿðù åäèð;

2. Ñóàëëàðà úàâàá âåðìÿê ö÷öí ìÿëóìàòû
ãðóïëàøäûðûð âÿ òÿãäèì åäèð.

Ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê ö÷öí âåðèëÿíëÿð-
äÿí èñòèôàäÿ

1. Áèðáàøà ìÿëóìàòû îõóìàã áàúàðûüû èëÿ
áàüëû îëàí ñóàëëàðà úàâàá âåðìÿê ö÷öí ìÿëó-
ìàòäàí èñòèôàäÿ åäèð (Ìÿñÿëÿí: ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë
åäèð âÿ ìÿëóìàòäàí/âåðèëÿíëÿðäÿí èñòèôàäÿ
åäÿðÿê ùåñàáëàìàëàð àïàðûð, èêè âÿ éà äàùà ÷îõ
ìÿíáÿäÿêè ìÿëóìàòû áèðëÿøäèðèð, âåðèëÿí ìÿëó-
ìàòà ÿñàñÿí íÿòèúÿ ÷ûõàðûð).

Ðèéàçèééàò èäðàê äîìåíëÿðè - ÛÂ âÿ ÂÛÛÛ
ñèíèôëÿð

ÒÈÌÑÑ òåñò ñóàëëàðûíû úàâàáëàíäûðìàã ö÷öí
øàýèðäëÿð ãèéìÿòëÿíäèðèëÿúÿê ðèéàçè ìÿçìóíëà
òàíûø îëìàëûäûðëàð, àíúàã îíëàð ùÿì äÿ áèð ñûðà
èäðàêè áàúàðûãëàð äà íöìàéèø åòäèðìÿëèäèðëÿð.
Áó áàúàðûãëàðûí òÿñâèðè ÒÈÌÑÑ-2019 êèìè áèð
ãèéìÿòëÿíäèðìÿíèí ùàçûðëàíìàñûíäà ìöùöì
ðîë îéíàéûð, ÷öíêè áó àääûì ìÿçìóí äîìåíè-
íèíèí äàõèëèíäÿ ÿêñ îëóíàí èäðàê áàúàðûãëàðûíûí
òÿäãèãàòäà ÿùàòÿ îëóíìàñûíûí òÿìèí åäèëìÿ-
ñèíäÿ âàúèáäèð.

Èëê äîìåí áèëìÿ øàýèðäëÿðèí áèëìÿëè îëäó-
üó ôàêò, ìÿçìóí âÿ ïðîñåäóðëàðû ÿùàòÿ åäèð.
Èêèíúè äîìåí - òÿòáèãåòìÿ ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åò-
ìÿê âÿ ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðìàã ö÷öí øàýèðäëÿ-
ðèí áèëèê âÿ êîíñåïòóàë àíëàìà áàúàðûãëàðûíû íå-
úÿ òÿòáèã åòìÿñèíÿ ÿñàñëàíûð. Ö÷öíúö äîìåí -
ÿñàñëàíäûðìà / òÿùëèëåòìÿ òàíûø ïðîáëåìëÿðëÿ
òàíûø îëìàéàí âÿçèééÿòëÿð, ìöðÿêêÿá ìÿç-
ìóíëàð âÿ ÷îõïèëëÿëè ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíè äÿ
ÿùàòÿ åäèð.   

Ìÿçìóí áèëèéèíèí òÿðêèáèíäÿ ðèéàçè áàúà-
ðûãëàðûíû íöìàéèø åòäèðÿðêÿí  øàýèðäëÿðèí áèëìÿ,
òÿòáèãåòìÿ âÿ ÿñàñëàíäûðìà êèìè èäðàêè áàúà-
ðûãëàðû äà ìöõòÿëèô äÿðÿúÿëè òàïøûðûãëàðäà éîõëà-
íûëûð. ÒÈÌÑÑ-èí áó èäðàê äîìåíëÿðè ïðîáëåì
ùÿëë åòìÿê, ñòðàòåýèéà âÿ ùÿëëåòìÿíè ñöáóò åò-
ìÿê ö÷öí ðèéàçè àðãóìåíòàñèéàéà ÿñàñëàíìàã,
âÿçèééÿòèí ðèéàçè îëàðàã ÿêñ åäèëìÿñè (ìÿñÿ-
ëÿí: ñèìâîëëàðäàí âÿ äèàãðàìëàðäàí èñòèôàäÿ åò-

ìÿê), ïðîáëåìëè âÿçèééÿòèí ðèéàçè ìîäåëëÿðëÿ
òÿñâèðè âÿ ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿê ö÷öí õÿòêåø
âÿ êàëêóëéàòîð êèìè àëÿòëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿê
áàúàðûãëàðûíû ÿùàòÿ åäèð.  

Áèëìÿ
Ðèéàçèééàòûí òÿòáèãè âÿ ðèéàçè ùàëëàðûí ÿñàñ-

ëàíäûðûëìàñû ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíàí òàïøûðûãëàðûí
ùÿëëè ðèéàçè àíëàéûøëàðëà òàíûøëûã âÿ ðèéàçè áàúà-
ðûãëàðäàí àñûëûäûð. Øàýèðä äöçýöí áèëèéÿ ìöðà-
úèÿò åäÿ áèëÿðñÿ, äàùà ÷îõ ìÿçìóíó àíëàéàð,
ïðîáëåì ùÿëëåòìÿ âÿçèééÿòëÿðèíäÿ äàùà éàõøû
ïîòåíñèàë íöìàéèø åòäèðÿ áèëÿð.

Áèëèê áàçàñû îëìàäàí äèëäÿí äöçýöí èñòèôà-
äÿ, ñàäÿ ôàêòëàð âÿ ðÿãÿìëÿð, ñèìâîëëàð  âÿ ÿëà-
ãÿëÿð áàðàäÿ ìÿëóìàòëàðà ìöðàúèÿò åòìÿê
ìöìêöí äåéèë âÿ øàýèðäëÿð ö÷öí ìÿãñÿäëè ðè-
éàçè äöøöíìÿ èìêàíñûç îëàúàã. Ôàêòëàð ðèéà-
çèééàò áàðÿäÿ òÿìÿë àíëàéûøëàðû èôàäÿ åäÿí,
åëÿúÿ äÿ çÿðóðè ðèéàçè ìÿçìóíëàð âÿ ðèéàçè òÿ-
ôÿêêöðöí òÿìÿëè îëàí àíëàéûøëàð ùàããûíäà áèëèéè
ÿùàòÿ åäèð. 

Ïðîñåäóðëàð äàùà òÿìÿë áèëèê ãàçàíìàã âÿ
õöñóñèëÿ èíñàíëàðûí ýöíäÿëèê ùÿéàòëàðûíäà ãàð-
øûëàøäûãëàðû ïðîáëåìëÿðè / ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòìÿê
ö÷öí  ðèéàçèééàòäàí èñòèôàäÿ éîëëàðû àðàñûíäà
êþðïö éàðàäûð. Äàùà äîüðóñó, ïðîñåäóðëàðäàí
ñÿðáÿñò èñòèôàäÿéÿ áèð ñûðà ÿìÿëëÿðÿ ìöðàúèÿò
âÿ áó ÿìÿëëÿðäÿí íåúÿ èñòèôàäÿ ãàéäàñû äàõèë-
äèð. Øàýèðäëÿð ùåñàáëàìà ïðîñåäóðëàðûíäàí âÿ
àëÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäÿðêÿí äèããÿòëè âÿ äÿãèã
îëìàëûäûðëàð. Îíëàð áèëìÿëèäèðëÿð êè, ìöÿééÿí
ïðîñåäóðëàð éàëíûç ôÿðäè ïðîáëåìëÿðè äåéèë, áö-
òöí íþâ ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åäÿ áèëÿð. 

* Ìöðàúèÿò åòìÿê - òÿðèô, òåðìèíîëîýèéà,
ÿäÿäëÿðèí õöñóñèééÿòëÿðè, þë÷ö âàùèäëÿðè, ùÿí-
äÿñè ôèãóðëàð âÿ èøàðÿëÿð ñèñòåìèíÿ (ìÿñ:
à*á=àá, à+à+à=3à) ìöðàúèÿò åäèð;

* Òàíûìàã - ðÿãÿìëÿðè, èôàäÿëÿðè, êÿìèé-
éÿòëÿðè âÿ ôèãóðëàðû òàíûìàã. Ðèéàçè úÿùÿòäÿí

áÿðàáÿð îëàí àíëàéûøëàðû òàíûéûð. (ìÿñÿëÿí: áÿ-
ðàáÿð êÿñðëÿð, îíëóãëàð âÿ ôàèçëÿð; ùÿíäÿñè ôè-
ãóðëàðûí ìöõòÿëèô ñÿìòëÿðè);

* Òÿñíèô åòìÿê/ãðóïëàøäûðìàã - ÿäÿäëÿð,
èôàäÿëÿð, êÿìèééÿòëÿð âÿ ôèãóðëàðû îðòàã õöñó-
ñèééÿòëÿðèíÿ ýþðÿ òÿñíèô åäèð âÿ éà ãðóïëàøäûðûð;

* Ùåñàáëàìàã - +,-,*,/ êèìè àëãîðèòìèê
ÿìÿëëÿðè éåðèíÿ éåòèðèð âÿ éà áó ÿìÿëëÿðè ÿäÿä-
ëÿð, êÿñðëÿð, îíëóãëàð âÿ òàì ÿäÿäëÿð öçÿðèíäÿ
èúðà åäèð. Ñàäÿ úÿáðè ùåñàáëàìàëàð àïàðûð;

* Åìàë åòìÿê/ìÿëóìàòû îõóìàã - äèàã-
ðàì, úÿäâÿë, ìÿòí âÿ äèýÿð ìÿíáÿëÿðäÿí ìÿ-
ëóìàòû åìàë åäèð;

* Þë÷ìÿê - þë÷ö àëÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäèð;
óéüóí þë÷ö âàùèäèíè ñå÷èð.

Òÿòáèãåòìÿ
Òÿòáèãåòìÿ äîìåíè áèð ñûðà ðèéàçè ìÿç-

ìóíëàðûí òÿòáèãèíè ÿùàòÿ åäèð. Áó äîìåíäÿ
ôàêòëàð, ìÿçìóíëàð âÿ ïðîñåäóðëàð/ÿìÿëëÿð,
åëÿúÿ äÿ ïðîáëåìëÿð/ìÿñÿëÿëÿð øàýèðäëÿðÿ òàíûø
îëìàëûäûð. Áó äîìåíëÿ áàüëû îëàí áÿçè ìÿñÿëÿ-
ëÿðäÿ øàýèðäëÿð ôàêò, áàúàðûã âÿ ïðîñåäóð/ÿìÿë-
ëÿð âÿ éà ðèéàçè ìÿçìóíëàð áàðÿäÿ àíëàäûãëàðû-
íû òÿòáèã åòìÿëèäèðëÿð. Ôèêèðëÿðèí òÿòáèãè ðèéàçè
äöøöíúÿíèí âÿ ðàáèòÿíèí ÿñàñûíû ôîðìàëàøäûðûð
âÿ óéüóí òÿãäèìàòû åòìÿê áàúàðûüû áó ôÿíí öç-
ðÿ óüóð ãàçàíìàüûí òÿìÿëèäèð.

Òÿòáèãåòìÿ äîìåíèíèí ìÿðêÿçèíäÿ òàíûø
âÿ ýöíäÿëèê ìÿñÿëÿëÿðèí äÿ äàõèë îëäóüó
ïðîáëåìëÿðè ùÿëëåòìÿ äàéàíûð. Ïðîáëåìëÿð/-
ìÿñÿëÿëÿð ýöíäÿëèê ùÿéàò ùàäèñÿëÿðèíÿ óé-
üóíëàøäûðûëûð âÿ éà ñûðô ðèéàçè ñóàëëàðû ÿùàòÿ
åäèð, ìÿñÿëÿí, ÿäÿäëÿð âÿ éà úÿáðè èôàäÿëÿð,
ôóíêñèéàëàð, òÿíëèêëÿð, ùÿíäÿñè ôèãóðëàð, ñòà-
òèñòèê ìÿëóìàòëàð âÿ ñ.

* Ìöÿééÿíëÿøäèðìÿê - ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åò-
ìÿê ö÷öí ñÿìÿðÿëè óéüóí ÿìÿëèééàòëàðû, ñòðà-
òåýèéàëàðû âÿ àëÿòëÿðè ìöÿééÿí åäèð âÿ ùÿëëåòìÿ
öñóëëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèð.

* Ìîäåë - úÿäâÿë âÿ äèàãðàìëàðäàêû ìÿëó-
ìàòû îõóéóð; ïðîáëåìëè âÿçèééÿòè ÿêñ åòäèðÿí
òÿíëèêëÿð, ùÿíäÿñè ôèãóðëàð âÿ éà äèàãðàìëàð ãó-
ðóð âÿ âåðèëìèø ðèéàçè ÿëàãÿíè òÿñâèð åäèð.

* Òÿòáèãåòìÿ - ïðîáëåìëÿðè / ìÿñÿëÿëÿðè
ùÿëë åòìÿê ö÷öí òàíûø ðèéàçè ìÿçìóíëàð âÿ
ïðîñåäóðëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê ÿìÿëëÿðè âÿ
ñòðàòåýèéàëàðû éåðèíÿ éåòèðèð.

ßñàñëàíäûðìà
Ðèéàçè ÿñàñëàíäûðìà ìÿíòèãè âÿ ñèñòåìàòèê

äöøöíìÿ òÿëÿá åäèð. Áóðàéà íöìóíÿ âÿ äöñ-
òóðëàð ÿñàñûíäà èíòóèòèâ âÿ èíäóêòèâ ÿñàñëàíäûð-
ìà äàõèëäèð. Áó íóìóíÿ, äöñòóðëàð éåíè âÿ òà-
íûø îëìàéàí âÿçèééÿòëÿðëÿ áàüëû ïðîáëåìëÿðèí
ùÿëëèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëèð. Áåëÿ ïðîáëåìëÿð/ìÿñÿ-
ëÿëÿð ñûðô ðèéàçè âÿ ðåàë ùÿéàòëà ÿëàãÿëè îëà áèëÿð.
Ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿð èêè íþâö áèëèéèí âÿ áàúàðûãëà-
ðûí éåíè âÿçèééÿòëÿðÿ òðàíñôîðìàñèéàñûíû òÿëÿá
åäèð âÿ ÿñàñëàíäûðìà áàúàðûãëàðû àðàñûíäà ãàðøû-
ëûãëû ÿëàãÿ áó íþâ ñóàëëàðûí ÿñàñ õöñóñèééÿòèäèð. 

ßñàñëàíäûðìà ìöøàùèäÿåòìÿ âÿ òÿõìèíåò-
ìÿ áàúàðûãëàðûíû òÿëÿá åäèð. Áó, ùÿì äÿ õöñóñè
ôÿðçèééÿëÿðÿ âÿ ãàéäàëàðà ÿñàñëàíàí ìÿíòèãè
íÿòèúÿ ÷ûõàðìà âÿ íÿòèúÿëÿðè ÿñàñëàíäûðìà áà-
úàðûüûíûí îëìàñûíû äà çÿðóðè òÿëÿá êèìè ãàðøûéà
ãîéóð.

* Òÿùëèëåòìÿ - ìöÿééÿí åäèð, òÿñâèð åäèð
âÿ éà ÿäÿäëÿð, èôàäÿëÿð, êÿìèééÿòëÿð âÿ ôèãóð-
ëàð àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèð;

* Ñèíòåçåòìÿ - ïðîáëåìëÿðè ùÿëë åòìÿê
ö÷öí áèëèéèí ìöõòÿëèô åëåìåíòëÿðèíè âÿ ïðîñå-
äóðëàðû ÿëàãÿëÿíäèðèð;

* Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ - ïðîáëåìè ùÿëë åòìÿê
ö÷öí àëòåðíàòèâ ñòðàòåýèéà âÿ ùÿëë éîëëàðûíû ãèé-
ìÿòëÿíäèðèð;

* Íÿòèúÿ ÷ûõàðìà - ìÿëóìàò âÿ ñöáóò ÿñà-
ñûíäà åòèáàðëû / äöçýöí íÿòèúÿéÿ ýÿëèð;

* Öìóìèëÿøäèðìÿ - ÿëàãÿëÿðè äàùà ýåíèø
ìÿíàäà èôàäÿ åäÿí ôèêèðëÿð èðÿëè ñöðöð;

* ßñàñëàíäûðìà - ùÿëë éîëóíó âÿ ñòðàòåýè-
éàíû äÿñòÿêëÿéÿí ðèéàçè àðãóìåíòëÿðäÿí èñòèôà-
äÿ åäèð.

d dl r    50% 
Ölçm  v  h nd s   30% 
Veril nl r / statistika  20% 

drak domeni 4-cü sinif 8-ci sinif
Bilik 40% 35% 
T tbiqetm  40% 40% 

saslandırma / T hliletm        20% 25% 

d dl r  30% 
C br  30% 
H nd s   20% 
Statistika v  ehtimal  20% 

d dl r              50% 
Ölçm  v  h nd s    30% 
Veril nl r (statistika)    20% 

ÒÈÌÑÑ-2019: Ðèéàçèééàò âÿ Òÿáèÿò Åëìëÿðè öçðÿ
Áåéíÿëõàëã Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ Ïðîãðàìûíäà
íàèëèééÿòëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìåéèëëÿðè

(Ìÿãàëÿ ÒÈÌÑÑ-2019 òÿäãèãàòû öçðÿ ÷ÿð÷èâÿ ñÿíÿäè ÿñàñûíäà ùàçûðëàíûá)

Ðèéàçèééàòûí òÿòáèãè âÿ ðèéàçè ùàëëàðûí ÿñàñëàíäûðûëìàñû ö÷öí èñòèôàäÿ
îëóíàí òàïøûðûãëàðûí ùÿëëè ðèéàçè àíëàéûøëàðëà òàíûøëûã âÿ ðèéàçè áàúàðûã-
ëàðäàí àñûëûäûð. Øàýèðä äöçýöí áèëèéÿ ìöðàúèÿò åäÿ áèëÿðñÿ, äàùà ÷îõ
ìÿçìóíó àíëàéàð, ïðîáëåì ùÿëëåòìÿ âÿçèééÿòëÿðèíäÿ äàùà éàõøû ïî-
òåíñèàë íöìàéèø åòäèðÿ áèëÿð.

Áèëèê áàçàñû îëìàäàí äèëäÿí äöçýöí èñòèôàäÿ, ñàäÿ ôàêòëàð âÿ ðÿãÿì-
ëÿð, ñèìâîëëàð  âÿ ÿëàãÿëÿð áàðàäÿ ìÿëóìàòëàðà ìöðàúèÿò åòìÿê ìöì-
êöí äåéèë âÿ øàýèðäëÿð ö÷öí ìÿãñÿäëè ðèéàçè äöøöíìÿ èìêàíñûç îëàúàã. 

Êþíöë ÏÈÐÂÅÐÄÈÉÅÂÀ,
ÀÐÒÈ-íèí øþáÿ ìöäèðè, Ìèëëè âÿ áåéíÿëõàëã 
ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð öçðÿ ìèëëè êîîðäèíàòîð 

(ßââÿëè þòÿí íþìðÿìèçäÿ)
Áöòöí óøàãëàðäà ýöúëö ðèéàçè áàúàðûãëàð âÿ äÿðèí ðèéàçè àíëàìà ôîðìà-

ëàøäûðûëà áèëÿð. Ðèéàçèééàòûí þéðÿíèëìÿñè øàýèðäëÿðäÿ, èëê íþâáÿäÿ, ïðîá-
ëåì ùÿëëåòìÿ áàúàðûãëàðûíû èíêèøàô åòäèðèð, ïðîáëåì öçÿðèíäÿ èøëÿìÿê èñÿ
îíëàðäà ÿçìêàðëûã âÿ äþçöìëöëöê ôîðìàëàøäûðûð. Ðèéàçèééàò ýöíäÿëèê áèð
÷îõ ôÿàëèééÿò ö÷öí âàúèáäèð, ìÿñÿëÿí, ùåñàáëàìàã, éåìÿê áèøèðìÿê, ïó-
ëó äöçýöí õÿðúëÿìÿê, íÿëÿðèñÿ ãóðìàã âÿ ñ. Áóíäàí áàøãà ìöùÿíäèñëèê,
ìåìàðëûã, áàíê èøè, ìöùàñèáàòëûã, áèçíåñ, òèáá, åêîëîýèéà, àâèàñèéà êèìè
áèð ÷îõ ïåøÿ ñàùÿëÿðè ýöúëö ðèéàçè òÿìÿë òÿëÿá åäèð. Ðèéàçèééàò èãòèñàäèé-
éàò âÿ ìàëèééÿ, åëÿúÿ äÿ òåõíîëîæè úÿùÿòäÿí èíêèøàô åòìèø âÿ èíôîðìàñè-
éà ÿñàñëû äöíéàìûçûí äàéàüû îëàí êîìïöòåð òåõíîëîýèéàñû âÿ ïðîãðàì
òÿðòèáàòû ö÷öí ÷îõ ìöùöìäöð.
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Ñåâäà ÀÕÓÍÄÎÂÀ, 
Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí

“Àçÿðáàéúàí ìóëòèêóëòóðàëèçìè âÿ
þëêÿøöíàñëûã” êàôåäðàñûíûí äîñåíòè,

ôÿëñÿôÿ öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó  

Àçÿðáàéúàí ìöõòÿëèô  ñèâèëèçà-
ñèéàëàðûí âÿ ìÿäÿíèééÿòëÿðèí  ãîâóøäó-
üó ìÿêàí îëàðàã, ÿñðëÿð áîéó ìèëëè-
ìÿäÿíè ðÿíýàðÿíýëèê ìöùèòèíèí ôîðìà-
ëàøäûüû, àéðû-àéðû ìèëëÿòëÿðèí âÿ êîíôåñ-
ñèéàëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðèíèí ñöëù, ÿìèí-
àìàíëûã, ãàðøûëûãëû àíëàøìà âÿ äèàëîã
øÿðàèòèíäÿ éàøàäûüû äèéàð êèìè òàíûí-
ìûøäûð. Àçÿðáàéúàíûí ÿðàçèñèíäÿ ö÷
ìöùöì äèíëÿðäÿí  çÿðäöøòëöéÿ (áàðûø
âÿ ñöëù äèíè), Øèìàë áþëýÿëÿðäÿ õðèñ-
òèàíëûüà (Ãàôãàç Àëáàíèéàäà)  âÿ ÂÛÛ ÿ.
áÿðè èñëàìà èáàäÿò îëóíóð. Ìóëòèêóëòóðà-
ëèçì  âÿ òîëåðàíòëûã òàðèõÿí àçÿðáàéúàí-
ëûëàðûí ùÿéàò òÿðçè îëóá. Áó ýöí èñÿ ìèë-
ëè êèìëèéèíäÿí, äèëèíäÿí, äèíèíäÿí àñûëû
îëìàéàðàã Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ùÿð
áèð âÿòÿíäàøûíûí ýöíäÿëèê ùÿéàò òÿðçèíÿ
÷åâðèëèá. 

Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí çÿíýèí ìóëòèêóë-
òóðàë êå÷ìèøè òÿêúÿ õàëãûìûçûí áóýöíêö òî-
ëåðàíò éàøàì  òÿðçè èëÿ äåéèë, ùÿì äÿ éàðàò-
ìûø îëäóüó ÿäÿáè-áÿäèè, åëìè-ôÿëñÿôè, ñèéà-
ñè-ùöãóãè ãàéíàãëàðäà, ñÿíÿäëÿðäÿ éàøàéûð.
Ìóëòèêóëòóðàëèçì èíýèëèñ äèëèíäÿí òÿðúöìÿ-
äÿ “÷îõëó ìÿäÿíèééÿòëÿð” äåìÿêäèð. Ìóë-
òèêóëòóðàëèçì àéðûúà ýþòöðöëìöø þëêÿäÿ âÿ
áöòþâëöêäÿ äöíéàäà ìöõòÿëèô ìèëëÿòëÿðÿ âÿ
äèíëÿðÿ ìÿõñóñ  èíñàíëàðûí ìÿäÿíè ìöõòÿ-
ëèôëèêëÿðèíèí ãîðóíìàñû, èíêèøàôû âÿ ùàðìî-
íèçàñèéàñûíà, àçñàéëû õàëãëàðûí äþâëÿòëÿðèíèí
ìèëëè ìÿäÿíèééÿòèíÿ èíòåãðàñèéàñûíà éþíÿë-
äèëìèøäèð. 

Ìóëòèêóëòóðàëèçì ìîäåëè äåäèêäÿ, áèð
äþâëÿòèí ñÿðùÿäëÿðè äàõèëèíäÿ ìöõòÿëèô åò-
íîìÿäÿíè òÿðÿôëÿðèí äèíú  éàíàøû éàøàìàñû
âÿ þç ìÿäÿíè õöñóñèééÿòëÿðèíè, ùÿéàò òÿðçè-
íè ðÿñìÿí èôàäÿ åòìÿê âÿ ãîðóéóá ñàõëà-
ìàã ùöãóãóíà ìàëèê îëìàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëóð. Ìóëòèêóëòóðàëèçì ìÿäÿíèééÿòëÿðèí
âÿ ñèâèëèçàñèéàëàðûí äèàëîãóíóí çÿðóðè
àëÿòèäèð. Ìóëòèêóëòóðàë âÿ òîëåðàíò äÿéÿðëÿð
öìóìáÿøÿðè  õàðàêòåð äàøûéûð. Òîëåðàíòëûã
ìöõòÿëèô ìÿäÿíèééÿòëÿðäÿ ÷îõøàõÿëè âÿ
áèðìÿíàëû àíëàéûø äåéèë. Òîëåðàíòëûã ëàòûíúà
“òîëåðàðå” êþêöíäÿí òþðÿéèá “äþçìÿê,
ñÿáèð åòìÿê, òàá ýÿòèðìÿê, ýþç éóììàã,
èúàçÿ âåðìÿê, ôèêèð âåðìÿìÿê, éàõøû ãàðøû-
ëàìàã” ìÿíàëàðûíû âåðèð. Òîëåðàíòëûã òöðê
äèëèíäÿ “õîøýþðö”, ÿðÿá äèëèíäÿ “ìóñà-
ìèùÿ” òåðìèíëÿðè èëÿ ïàðàëåëëèê òÿøêèë åäèð.
Òîëåðàíòëûüûí áàøãàëàðûíûí èíàíú âÿ äöøöí-
úÿëÿðèíÿ ùþðìÿò åòìÿê ìÿíàëàðû ìþâ-
úóääóð. 

Ìöàñèð äþâðäÿ òîëåðàíòëûã ïðîáëåìè èëÿ
ìÿøüóë îëàí òÿäãèãàò÷ûëàð òÿðÿôèíäÿí òîëå-
ðàíòëûüà áèð íå÷ÿ ìÿíà âåðèëèð. Àëèìëÿðèí áèð
ãèñìè òîëåðàíòëûüû “èäåàë âÿ ùÿéàòûí âàúèá
ïðèíñèïè” êèìè ãÿáóë åäèð, ñèâèëèçàñèéà ìþâ-
úóäëóüóíà áèð øàíñ êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèð.
Òÿäãèãàò÷ûëàðûí î áèðè ãèñìè èñÿ òîëåðàíòëûüû
áÿøÿðèééÿòäÿ ùþêì ñöðÿí ïàð÷àëàíìà âÿ
ëàãåéäëèéè ýèçëÿäÿí ñèìâîëèê áèð ïÿðäÿ êèìè
ýþñòÿðèð.  Òîëåðàíòëûã ïðîáëåìèíè àðàøäûðàí
òÿäãèãàò÷û Óîëòñåð èúòèìàè øöóðäà òîëåðàíòëûã
èäåéàñûíûíûí éàðàíìàñûíû âÿ èíêèøàôûíû áèð
íå÷ÿ ìÿðùÿëÿéÿ áþëöð: Û ìÿðùÿëÿ - ÕÂÛ-
ÕÂÛÛ ÿñðëÿð äèíè òîëåðàíòëûã (êàòîëèê âÿ ïðî-
òåñòàíòëàðûí àðàñûíäà ìöùàðèáÿ Èñïàíèéàäà
Êîðäîô) êðàëëûüû ñöëùöí ãîðóíìàñû íàìèíÿ-

ôÿðãëèëèêëÿðÿ - òÿìêèíëè âÿ äþçöìëö îëìàã;
ÛÛ ìÿðùÿëÿ - ïàññèâ åòàï, äèýÿðëÿðÿ âÿ ôÿðã-
ëèëèêëÿðÿ ëàãåéäëèê; ÛÛÛ ìÿðùÿëÿ - ìÿíÿâè
ñòîèñèçì, éÿíè äèýÿðëÿðèí, ôÿðãëèëÿðèí äÿ
ùöãóãëàðû âàð, ãÿáóë åäèëìÿç äÿ îëñà îíó
ãÿáóë åòìÿê. ÛÂ ìÿðùÿëÿ- ìöíàñèáÿòëÿðäÿ
à÷ûãëûã, ùþðìÿòëÿ éàíàøìà, áèð-áèðèíè
þéðÿíìÿê âÿ ìàðàã ýþñòÿðìÿê; Â âÿ
ñîíóíúó ìÿðùÿëÿ - ôÿðãëèëèéè ìÿäÿíèé-
éÿòëÿðàðàñû ãÿáóë åòìÿê, ìöõòÿëèôëèëèéÿ
ùåéðàí îëìàã âÿ òîëåðàíòëûüûí áèð èíäèâèäëÿ
þë÷öëìÿìÿéè. 

Äþçöìëöëöê èäåéàñû ùå÷ äÿ éåíè
äåéèëäèð, ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, òîëå-
ðàíòëûüà ôÿëñÿôè éàíàøìàíûí àíòèê äþâðÿ
àïàðàí äÿðèí êþêëÿðè âàðäûð. Èíñàí òÿáèÿòèíèí
âÿ ìÿäÿíè-òàðèõè ôÿðãëÿðèíèí äèàëåêòèê
âÿùäÿòè  èêè  ôÿðãëè  àíëàéûøëà  èçàù  îëóíóð-
äó: “þçöìöíêö” âÿ “äèýÿðû”. Ìÿñÿëÿí,
Ñîëîíóí âÿ Àíàõàðñèñèí ÿôñàíÿñèíäÿ åëëèí-
ëÿðèí âÿ áàðáàðëàðûí áèð-áèðèíÿ ÷îõ ôÿðãëè îë-
ìàãëàðûíà áàõìàéàðàã, äîñòëóã àíëàéûøûíà
åòíîñäàí öñòöí òóòóá áþéöê äÿéÿð âåðìÿê-

ëÿðè íÿçÿðÿ ÷àðïûð. Êñåíîôîíòóí èäåàë úÿ-
ìèééÿò ìîäåëèíèí ãóðóëóøó ö÷öí íöìóíÿ
êèìè èëêèí Ôàðñ ×àðëûüû ýþòöðöëöð.Ñîêðàò âÿ
Ïëàòîíóí äà ôèêèðëÿðèíäÿ äþçöìëöëöê
èíòåëëåêòóàë àñêåòèçìëÿ áàüëûäûð âÿ èíñàí-
ëàðûí ìÿíÿâè âÿ ñîñèàë áèðëÿøìÿñè êèìè èçàù
îëóíóð.

Òåðòóëèàíûí íÿçÿðèééÿñèíäÿ äþçöìëöëöê
- èëàùè áèð âàðëûã êèìè òÿãäèì îëóíóð.
Êàññèîäîðóí ôèêðèíúÿ “äþçöìëöëöê - ìöä-
ðèêëÿðÿ õàñ îëàí õöñóñèééÿòäèð” Áóíäàí
áàøãà èíñàíûí óíèâåðñàë òÿáèÿòèíèí ìèëëè
ôÿðãëÿðèíäÿí öñòöí îëìàñû ãÿäèì éóíàí
ôÿëñÿôÿñèíäÿ “êîñìîïîëèòèçì” êèíèêëÿðèí
ìÿêòÿáèíäÿ, Ðîìà ñòîèñèçìè âÿ äèýÿð
ìÿêòÿáëÿðäÿ ìöøàùèäÿ åòìÿê îëóð. Îðòà
ÿñðëÿðèí õðèñòèàí ôÿëñÿôÿñèíäÿ òîëåðàíòëûã
øîâèíèçì âÿ ôàíàòèçìÿ ãàðøû îëàí áèð
àíëàéûø êèìè èçàù îëóíóð. Áó çàìàí
äþçöìëöëöê éàëíûç äèí âÿ âèúäàí èëÿ áàüëû
îëìóøäóð. 1648-úè èëäÿ èìçàëàíìûø Âåñòôàë
ñöëùö äèíè äþçöìëöëöêëÿ áàüëû èëê ñÿíÿääèð.
Ãÿðá ôÿëñÿôÿñèíäÿ Úîí Ëîêêóí “Äèí
äþçöìëöëöéö” ÿñÿðè òîëåðàíòëûã àíëàéûøûíûí
êëàññèê ëèáåðàë èçàùû îëäó. Éåíè äþâðäÿ
Êàíòûí “ßáÿäè ñöëùÿ äîüðó” ÿñÿðèíäÿ
äþçöìëöëöê - ÿõëàãè ãÿòè èìïåðàòèâ êèìè
èçàù îëóíóð âÿ ñöëùäÿ ìþâúóä îëìàã ö÷öí
úÿìèééÿòäÿ ìöíàñèáÿòëÿð ãàðøûëûãëû ùþðìÿò

öçÿðèíäÿ  ãóðóëìàëûäûð,  òîëåðàíòëûã  ñóá-
éåêòèí öìóìáÿøÿðè ÿõëàãè äÿéÿðè êèìè
ãåéä åäèëèá. Ðåðèõèí - òîëåðàíò ìöíàñèáÿò-
éöêñÿê òÿðáèéÿíèí íÿòèúÿñèäèð. Ñîëîâéîâ
“Õåéèðõàùëûüûí áÿðàÿòè” ÿñÿðèíäÿ äþçöì-
ëöëöéö- òÿìêèíëèêëÿ åéíèëÿøäèðèð âÿ äèýÿð-
ëÿðèí äÿ àçàä îëìàüûíû ãÿáóë åäèð. Áàõòèíèí
äþçöìëöëöê äèàëåêòèêàñû  “Ìÿí - Þçöì”,
“Ìÿí âÿ äèýÿðè”, “Äèýÿðëÿðè ìÿíèì ö÷öí”
êèìè àíëàéûøëàðëà èçàù îëóíóð âÿ äþçöì-
ëöëöê äèàëîã öñòöíäÿ ãóðóëìàëûäûð. Ëåâ
Òîëñòîéóí “Âÿòÿíïÿðâÿðëèê âÿ ñöëù” ÿñÿ-
ðèíäÿ äþçöìëöëöê èíñàíûí   ùÿéàòà ìÿùÿá-
áÿòèíäÿí  éàðàíûð.  Íèòøåéÿ ýþðÿ òîëåðàíòëûã
- òÿìêèíëèê þçöíÿ ãàëèá ýÿëìÿê âÿ èíòåë-
ëåêòóàë àçàäëûüûí  àõòàðûøû êèìè ôèêèðëÿðè èðÿ-

ëè ñöðöëöð. Íèçàìèíèí “Èãáàëíàìÿ” âÿ
“Éåääè ýþçÿë”, Úÿëèë Ìÿììÿäãóëóçàäÿíèí
“Êàìàí÷à”, Ñåéèä Éÿùéà Áàêóâèíèí Õÿë-
âÿòèééÿ òÿðèãÿòèíèí áàíèëÿðèíäÿí áèðè êèìè
ÿñÿðëÿðèíäÿ òîëåðàíòëûüà âÿ ìóëòèêóëòóðàë
úÿìèééÿòèí ãóðóëìàñûíà õöñóñè éåð
àéûðìûøäûð. 

2013-úö èëäÿ ÓÍÅÑÚÎ-íóí Áàø
Êîíôðàíñûíûí 36-úû ñåññèéàñûíäà Ñåéèä
Éÿùéà Áàêóâèíèí 550 èëëèê éóáèëåéèíèí
äöíéà ñÿâèééÿñèíäÿ ãåéä îëóíìàñû ùàããûí-
äà ãÿðàð ãÿáóë åäèëìÿñè òÿñàäöôè äåéèë.
Àçÿðáàéúàíäà ìóëòèêóëòóðàëèçì, òîëåðàíòëûã
âÿ äèíè äþçöìëöëöéöí äþâëÿò ñèéàñÿòè ñÿ-
âèééÿñèíäÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíèí ÿñàñëàðûíû
þëêÿíèí ãÿäèì äþâëÿò÷èëèê òàðèõè âÿ áó ÿíÿ-
íÿëÿðèí èíêèøàôû òÿøêèë åäèð. Òàðèõè ÿíÿíÿëÿ-
ðÿ íÿçÿð ñàëñàã ýþðÿðèê êè, èñòÿð Ñÿôÿâèëÿð
äþâëÿòè, èñòÿð ÕÛÕ-ÕÕ ÿñðëÿð ìààðèô÷èëèê
äàëüàñû, èñòÿðñÿ äÿ Õàëã Úöìùóðèééÿòè äþâ-
ðöíäÿ Àçÿðáàéúàí ÿðàçèñèíäÿ éàøàéàí äè-
ýÿð åòíèê õàëãëàð âÿ äèíè ãðóïëàðûí íöìà-
éÿíäÿëÿðèíèí òÿìñèë÷èëèéèíè þçöíäÿ úÿìëÿ-
éÿí áó ñèéàñè äàâðàíûø ÕÕ ÿñðèí ñîíëàðûíäà
öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí
äþâëÿò÷èëèê èäåîëîýèéàñû ôîðìàñûíà ÷åâðèë-
ìûø, òîëåðàíòëûã âÿ ìóëòèêóëòóðàëèçì ÿíÿíÿ-
ëÿðè áÿðïà åäèëìèøäèð. Àçÿðáàéúàí ìóëòè-
êóëòóðàëèçìèíèí ñèéàñè ÿñàñëàðû Àçÿðáàéúàí

Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñûíûí áÿíäëÿ-
ðèíäÿ, ãàíóíâåðèúèëèê  àêòëàðûíäà, ôÿðìàí âÿ
ñÿðÿíúàìëàðäà þç ÿêñèíè òàïìûøäûð. Àçÿð-
áàéúàíûí çÿíýèí ìÿäÿíè-ìÿíÿâè èðñÿ âÿ
òîëåðàíòëûã ÿíÿíÿëÿðèíÿ ìàëèê îëìàñû áó
ýöí áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ åòèðàô åäèëÿí ùÿãè-
ãÿòëÿðäÿíäèð. Ìþâúóä ìèëëè-ìÿäÿíè ìöõ-
òÿëèôëèê âÿ åòíèê-äèíè äþçöìëöëöê ìöùèòè
îíó ÷îõìèëëÿòëè, ÷îõêîíôåññèéàëû äèéàð êèìè
äöíéà ìèãéàñûíäà ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû äèà-
ëîãóí áÿíçÿðñèç ìÿêàíû åòìèøäèð. Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà áó ýöí ùÿìèí ìÿ-
äÿíè, ëèíãâèñòèê, åòíèê ðÿíýàðÿíýëèéèí ãî-
ðóíìàñûíà éþíÿëäèëÿí âÿ óüóðëà ùÿéàòà êå-
÷èðèëÿí  äþâëÿò ñèéàñÿòè ìóëòèêóëòóðàëèçì ñà-
ùÿñèíäÿ ÿñðëÿðäÿí áÿðè òîïëàíìûø áþéöê òà-
ðèõè òÿúðöáÿíèí õöñóñè ãàéüû èëÿ ÿùàòÿ îëóí-
ìàñûíû, çÿíýèíëÿøäèðèëìÿñèíè, úÿìèééÿòäÿ
áó èñòèãàìÿòäÿ ãàçàíûëìûø óíèêàë íàèëèééÿò-
ëÿðèí áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ òÿáëèüèíèí ýöúëÿí-
äèðèëìÿñèíè çÿðóðè åäèð. Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 11 éàíâàð 2016-úû
èë òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ 2016-úû èë “Ìóëòè-
êóëòóðàëèçì èëè” åëàí åäèëìèøäèð. Þëêÿìèçäÿ
ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû äèàëîãóí ôîðìàëàøìà-
ñûíû øÿðòëÿíäèðÿí ÿñàñ àìèëëÿðäÿí áèðè äÿ

Àçÿðáàéúàíûí úîüðàôè áàõûìäàí ãÿðàðëàø-
äûüû ìÿêàíûí Øÿðãëÿ Ãÿðáèí ãîâóøàüûíäà
éåðëÿøìÿñèäèð.  Àçÿðáàéúàí áó ýöí èêè
ôÿðãëè ñèâèëèçàñèéà àðàñûíäà êþðïö ðîëóíó
îéíàìàãëà, Øÿðã âÿ Ãÿðá éàðûìêöðÿëÿðèí-
äÿ þç íöôóçóíó ýöúëÿíäèðìÿêäÿäèð. Áó
èäåéà  äþâëÿòèí õàðèúè ñèéàñÿò êóðñóíäà äà
êèôàéÿò ãÿäÿð þçöíö ÿêñ åòäèðèð. Áó ýöí
Àçÿðáàéúàí ÁÌÒ, ÀÒßÒ, Àâðîïà Øóðàñû,
Èñëàì Êîíôðàíñû Òÿøêèëàòû êèìè ìþòÿáÿð
òÿøêèëàòëàðûí òàìùöãóãëó öçâöäöð. Àçÿð-
áàéúàí Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè
“Øÿðã òÿðÿôäàøëûüû” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Àâðîïàéà èíòåãðàñèéà ïðîñåñèíè óüóðëà äà-
âàì åòäèðèð.

Àçÿðáàéúàíäà òîëåðàíòëûã ìöùèòè ùÿð
çàìàí ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ îëäóüó ö÷öí
áóðàäà ìóëòèêóëòóðàëèçì, ìèëëÿòëÿð âÿ äèíëÿð
àðàñûíäà îëàí ìöíàñèáÿòëÿðÿ, äèàëîãà ùÿñð
åäèëìèø áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿëè áèð ÷îõ
òÿäáèðëÿð, åëìè êîíôðàíñëàð êå÷èðèëèð.
Äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíè, äèíëÿðèíè
òÿìñèë åäÿí 200-äÿí ÷îõ íöìàéÿíäÿíèí
èøòèðàê åòäèéè “Ãëîáàëëàøìà, äèí, ÿíÿíÿâè
äÿéÿðëÿð” ìþâçóñóíäà òÿäáèð 2010-úó èëèí
àïðåëèíäÿ ìÿùç Áàêû øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëìèø-
äèð.  Áóíó Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã àëÿì-
äÿ òàíûíìàñû, òîëåðàíòëûã ìöùèòèíèí ýåíèø-
ëÿíìÿñè âÿ èíêèøàôû èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðìÿê
îëàð. 2011-úè èëäÿí áàøëàéàðàã, Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí
øÿõñè òÿøÿááöñö  èëÿ ùÿð èêè èëäÿí áèð Áàêû-
äà Öìóìäöíéà Ìÿäÿíèééÿòëÿðàðàñû Äèà-
ëîã Ôîðóìó êå÷èðèëèð. Áó Ôîðóìëàð
ÓÍÅÑÚÎ, ÁÌÒ-íèí Ñèâèëèçàñèéàëàð  Àë-
éàíñû,  Àâðîïà  Øóðàñû,  Àâðîïà Øóðàñûíûí
Øèìàë-Úÿíóá Ìÿðêÿçè, ÈÑÅÑÊÎ, ÁÌÒ-
íèí Äöíéà Òóðèçì  Òÿøêèëàòûíûí òÿðÿôäàøëû-
üû èëÿ ðåàëëàøäûðûëûð. Ðåñïóáëèêàìûçäà äèíè
äþçöìëöëöéöí, äèíè ìöõòÿëèôëèéèí, ìèëëè âÿ
äèíè òîëåðàíòëûüûí, ìóëòèêóëòóðàëèçìèí, ìèëëè-
ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí  èíêèøàôûíäà  âÿ  òÿáëèü
åäèëìÿñèíäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí
ÿâÿçîëóíìàç õèäìÿòëÿðè âàðäûð. 2014-úö èë
ñåíòéàáðûí 26-äà ÁÌÒ Áàø Ìÿúëèñèíèí 69-
úó ñåññèéàñûíäà Ñèâèëèçàñèéàëàð Àëéàíñûíûí
ÂÛÛ Ãëîáàë Ôîðóìóíóí 2016-úû èëäÿ Áàêû-
äà êå÷èðèëìÿñè áàðÿäÿ ãÿðàð ãÿáóë
åäèëìèøäèð. 2016-úû èë àïðåëèí 25-27-äÿ Áà-
êûäà Áèðëÿøìèø Ìèëëÿòëÿð Òÿøêèëàòûíûí Ñèâè-
ëèçàñèéàëàð Àëéàíñûíûí 7-úè Ãëîáàë Ôîðóìó
êå÷èðèëìèøäèð.  Ôîðóìäà äöíéàíûí 140-äàí
÷îõ þëêÿñèíäÿí íöìàéÿíäÿ ùåéÿòëÿðè, ÷îõ-
ñàéëû áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí, äèíè êîíôåñ-
ñèéàëàðûí, ÃÙÒ-ëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðè èøòèðàê

åòìèøëÿð. ÁÌÒ-íèí Ñèâèëèçàñèéàëàð  Àëéàí-
ñûíûí 7-úè Ãëîáàë Ôîðóìóíóí Àçÿðáàéúàí-
äà êå÷èðèëìÿñè þëêÿäÿ ìóëòèêóëòóðàë âÿ òî-
ëåðàíò ìöùèòèí îëìàñûíûí ýþñòÿðèúèñèäèð.
Ìóëòèêóëòóðàëèçìèí áó ôîðìàäà ýåíèø òÿñáèò
âÿ òÿòáèã îëóíìàñû Àçÿðáàéúàíûí äöíéàéà
îëàí òþùôÿëÿðèíäÿí áèðèäèð. Èçîëéàñèîíèçì
(òÿúðèä åòìÿ), àññèìèëéàñèéà âÿ àïàðòåèääÿí
ôÿðãëè îëàðàã, ìóëòèêóëòóðàëèçì - úÿìèééÿò-
äÿ éàëíûç áèð ùàêèì åòíèê ãðóïóí äåéèë,
ùÿì÷èíèí äèýÿð ìèëëè àçëûãëàðûí âÿ èììèã-
ðàíòëàðûí ìÿäÿíè ìöõòÿëèôëèéèíèí âÿ ðÿíýà-
ðÿíýëèéèíèí ìþâúóäëóüóäóð. Äöíéàäà ôÿðã-
ëè àäëàðëà þç ìÿäÿíèééÿòëÿðèíèí öñòöíëöéö-
íö òÿìèí åòìÿéè ãàðøûëàðûíà ìÿãñÿä ãîéàí,
äèýÿð åòíèêëÿðÿ, èììèãðàíòëàðà àññèìèëéàñè-
éà îáéåêòè êèìè áàõàí, úèñìÿí, éàõóä ìÿ-
íÿâè úÿùÿòäÿí ÿðèòìÿê, éîõ åòìÿê ôÿàëèé-
éÿòëÿðèíè òàðèõäÿ âÿ ìöàñèð äþâðöìöçäÿ
äþâëÿò ñèéàñÿòëÿðèíäÿ ÿíÿíÿ ùàëûíà ñàëìûø
áÿçè  äþâëÿòëÿð  ìþâúóääóð. 

Ìóëòèêóëòóðàëèçìèí ìöõòÿëèô ìîäåëëÿðè
- ÀÁØ, Èñâå÷, Àâñòðàëèéà, Êàíàäà ìîäåëëÿðè
îëìàñûíà áàõìàéàðàã, Àçÿðáàéúàíûí äöí-
éàéà òÿãäèì  åòäèéè ìîäåë áèð ÷îõ ìöòÿðÿã-
ãè äþâëÿòëÿð òÿðÿôèíäÿí ðÿüáÿòëÿ ãàðøûëàíûð
âÿ íöìóíÿ êèìè òÿòáèã åäèëìÿêäÿäèð. Áó
ìîäåë  òàðèõè êþêëÿðÿ áàüëû îëäóüó ö÷öí äà-
ùà äàéàíûãëûäûð. ÀÁØ-ûí Éóòà  âÿ Îðåãîí
øòàòëàðûíûí Ñåíàò âÿ Íöìàéÿíäÿëÿð Ïàëàòà-
ëàðû òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàíûí òîëåðàíòëûã
ìîäåëèíè òÿãäèð åäÿí ýåíèø áÿéàííàìÿíèí
ãÿáóë îëóíìàñû ãåéä åäèëÿíëÿðÿ áàðèç íö-
ìóíÿäèð. Ìóëòèêóëòóðàëèçì äþâëÿò ñèéàñÿòè
îëìàãëà éàíàøû, ìöàñèð Àçÿðáàéúàí úÿìèé-
éÿòèíäÿ äÿéèøìÿç ùÿéàò òÿðçè êèìè òÿçàùöð
åäèð. Àçÿðáàéúàíäà îëàí òîëåðàíò âÿ ìóëòè-
êóëòóðàë ðåàëëûüûí òÿêúÿ àçÿðáàéúàíëûëàðûí
äåéèë, õàðèúè þëêÿ àëèìëÿðèíèí, ýþðêÿìëè åëì
õàäèìëÿðèíèí, ñèéàñÿò íöìàéÿíäÿëÿðèíèí,
ùÿì÷èíèí òÿëÿáÿëÿðèí ýþçö èëÿ äöíéàéà òÿã-
äèì åäèëìÿñè äÿ ìöñáÿò ÿíÿíÿéÿ ÷åâðèë-
ìÿêäÿäèð. “Àçÿðáàéúàí ìóëòèêóëòóðàëèçìè
ôÿííèíèí õàðèúäÿ âÿ þëêÿ óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ
òÿäðèñè” ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùàçûðäà äöí-
éàíûí 13, Àçÿðáàéúàíûí 28 íöôóçëó àëè òÿù-
ñèë îúàüûíäà Àçÿðáàéúàí ìóëòèêóëòóðàëèçìè
òÿäðèñ åäèëèð. Ãûø âÿ éàé ìÿêòÿáëÿðèíèí
ìÿãñÿäè ùÿìèí ýÿíúëÿðèí íÿçÿðè øÿêèëäÿ
þéðÿíäèêëÿðèíè ìóëòèêóëòóðàë âÿ òîëåðàíò äÿ-
éÿðëÿðèí ãîðóíóá éàøàíäûüû þëêÿìèçäÿ þç
ýþçëÿðè èëÿ ýþðöá øàùèä îëìàñûíà øÿðàèò éà-
ðàòìàãäûð. 25 ôåâðàë 2015-úè èë òàðèõäÿ Áàêû
Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòèíèí Åëìè Øóðàñû Àçÿð-
áàéúàí ìóëòèêóëòóðàëèçìè êàôåäðàñûíûí à÷ûë-
ìàñû áàðÿñèíäÿ ãÿðàð ãÿáóë åòäè. Áó êàôåä-
ðà áàêàëàâð âÿ ìàýèñòðàòóðà  ñÿâèééÿëÿðèíäÿ
òÿäðèñ îëóíàí “Ìóëòèêóëòóðàëèçìÿ ýèðèø” âÿ
“Àçÿðáàéúàí ìóëòèêóëòóðàëèçìè” ôÿíëÿðèíèí
åëìè-íÿçÿðè âÿ òÿäðèñ-ìåòîäèêè áàçàñûíûí
òÿøêèë îëóíìàñû âÿ ðåñïóáëèêàäà áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ëàéèùÿëÿðÿ ãîøóë-
ìàã ìÿãñÿäèëÿ éàðàäûëìûøäûð. “Àçÿðáàéúàí
ìóëòèêóëòóðàëèçìè” êàôåäðàñû ñïåñèôèê áèð
êàôåäðà îëàðàã 7 ìàðò 2015-úè èëäÿ ôÿàëèé-
éÿòÿ áàøëàìûøäûð. Êàôåäðàíûí  ìöÿëëèìëÿðè
ìöòÿìàäè îëàðàã Áàêû Áåéíÿëõàëã Ìóëòè-
êóëòóðàëèçì Ìÿðêÿçè âÿ Áàêû Ñëàâéàí Óíè-
âåðñèòåòèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ êå÷èðèëÿí éàé
âÿ ãûø ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ÿúíÿáè âÿ éåðëè òÿëÿ-
áÿëÿðÿ ìöùàçèðÿ îõóéóðëàð. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû  Ïðåçèäåíòè-
íèí 11 ìàðò 2016-úû èë òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà 2016-úû èëèí
“Ìóëòèêóëòóðàëèçì èëè” åëàí åäèëìÿñè èëÿ
áàüëû òÿñäèã îëóíìóø Òÿäáèðëÿð Ïëàíû”íûí
èúðàñûíû òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ êà-
ôåäðàíûí ìöÿëëèìëÿðè îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ “Àçÿðáàéúàíäà ìóë-
òèêóëòóðàëèçì âÿ òîëåðàíòëûã” ìþâçóñóíäà
ñÿééàð ìöùàçèðÿëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàê åäèðëÿð.
Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè êàôåäðàíûí
ÿìÿêäàøëàðû áåéíÿëõàëã êîíôðàíñëàðäà äà
ìÿðóçÿëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí ìóëòèêóëòó-
ðàëèçì ñèéàñÿòèíäÿí ýåíèø àóäèòîðèéàíû òàíûø
åäèðëÿð. Âÿ òÿáèè êè, ãûñãàíúëûã íÿòèúÿñèíäÿ
åðìÿíè íöìàéÿíäÿëÿðè âÿ åðìÿíèïÿðÿñò
ãöââÿëÿð òÿðÿôèíäÿí ñóàëëàð âÿ òÿçéèãëÿðÿ
ìÿðóç ãàëìàüûìûçà áàõìàéàðàã åëìè
ìÿíáÿëÿðÿ, òàðèõè ñÿíÿäëÿðÿ èñòèíàä åäÿðÿê
îíëàðûí ñóàëëàðû ëàéèãèíúÿ úàâàáëàíäûðûëûð.
Ìöàñèð äþâðäÿ èíôîðìàñèéà ìöùàðèáÿñè øÿ-
ðàèòèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèìèçÿ òþâñèéÿìèç áèëèêëè,
ñàâàäëû îëìàã, òàðèõè âÿ åëìè òÿäãèãàòëàðà
èñòèíàä åäÿðÿê  äöíéàéà âÿòÿíèìèçèí çÿí-
ýèí ìÿäÿíèééÿòèíè âÿ òàðèõèìèçè òàíûòìàã
Àçÿðáàéúàíûí ùÿð áèð çèéàëûñûíûí âÿ
âÿòÿíäàøûíûí  ìÿíÿâè  áîðúóäóð.   Þëêÿ-
ìèçäÿ ìóëòèêóëòóðàëèçì àðòûã àëòåðíàòèâè îë-
ìàéàí ùÿéàò òÿðçèíÿ ÷åâðèëìèøäèð. Ìöàñèð
äþâðäÿ Àçÿðáàéúàíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ìóëòèêóëòóðàëèçì ñèéàñÿòè äþâëÿòèí òîëåðàíò-
ëûã ïðèíñèïëÿðèíÿ ñàäèã ãàëìàñûíûí áàðèç
íöìóíÿñèäèð.

Àçÿðáàéúàí Àçÿðáàéúàí 
ìóëòèêóëòóðàëèçì âÿìóëòèêóëòóðàëèçì âÿ

òîëåðàíòëûüûí ìÿðêÿçèäèð òîëåðàíòëûüûí ìÿðêÿçèäèð 
Ìöàñèð äþâðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí 

ìóëòèêóëòóðàëèçì ñèéàñÿòè äþâëÿòèí òîëåðàíòëûã
ïðèíñèïëÿðèíÿ ñàäèã ãàëìàñûíûí áàðèç íöìóíÿñèäèð

Ìóëòèêóëòóðàëèçì äþâëÿò ñèéàñÿòè îëìàãëà éàíàøû, ìöàñèð Àçÿðáàé-
úàí úÿìèééÿòèíäÿ äÿéèøìÿç ùÿéàò òÿðçè êèìè òÿçàùöð åäèð. Àçÿðáàé-
úàíäà îëàí òîëåðàíò âÿ ìóëòèêóëòóðàë ðåàëëûüûí òÿêúÿ àçÿðáàéúàíëûëàðûí
äåéèë, õàðèúè þëêÿ àëèìëÿðèíèí, ýþðêÿìëè åëì õàäèìëÿðèíèí, ñèéàñÿò íö-
ìàéÿíäÿëÿðèíèí, ùÿì÷èíèí òÿëÿáÿëÿðèí ýþçö èëÿ äöíéàéà òÿãäèì åäèë-
ìÿñè äÿ ìöñáÿò ÿíÿíÿéÿ ÷åâðèëìÿêäÿäèð. “Àçÿðáàéúàí ìóëòèêóëòóðà-
ëèçìè ôÿííèíèí õàðèúäÿ âÿ þëêÿ óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿäðèñè” ëàéèùÿñè ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ùàçûðäà äöíéàíûí 13, Àçÿðáàéúàíûí 28 íöôóçëó àëè òÿùñèë îúà-
üûíäà Àçÿðáàéúàí ìóëòèêóëòóðàëèçìè òÿäðèñ åäèëèð. 
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Íÿðìèí ÀÁÁÀÑÎÂÀ,
“Ìÿêòÿáëèíèí äîñòó” 
ëàéèùÿñèíèí ïñèõîëîãó

Áþùðàí èíñàí îðãàíèçìèíäÿ èí-
êèøàô ìÿðùÿëÿñèíèí áèðèíäÿí äèýÿðè-
íÿ êå÷èääÿ áàø âåðÿí ùàäèñÿäèð.
Óøàã ïñèõîëîýèéàñûíäà äþðä êÿñêèí
áþùðàí âàð.

- áèð éàø áþùðàíû.
- ö÷ éàø áþùðàíû. 
- àëòû-éåääè éàø áþùðàíû. 
- éåíèéåòìÿëèê áþùðàíû. 
Áó ñàäàëàíàíëàð àðàñûíäà ÿí

êîíôëèêòëè êå÷ÿí áþùðàí éåíèéåòìÿ-
ëèê áþùðàíûäûð. Áó áþùðàí çàìàíû
óøàãëàð àãðåññèâëèêëÿðè, òÿëÿáàòëàðû-
íûí ìöçàêèðÿñèç þäÿíèëìÿñè òÿëÿá-

ëÿðè èëÿ äèããÿòè ÷ÿêèð, ôÿðãëÿíèðëÿð.
Îíëàðäà éåðëè-éåðñèç ùþúÿòëèê ôîð-
ìàëàøûð. Òåç-òåç éàøûäëàðû âÿ áþ-
éöêëÿðëÿ ìöáàùèñÿëÿðÿ ýèðèð, äàâà-
éà ìåéèëëè îëóðëàð. 

Èíñàí ïñèõîëîýèéàñûíûí éåíèéåò-
ìÿëèê áþùðàíûíûí þçö äÿ ö÷ ìÿðùÿ-
ëÿéÿ áþëöíöð. Áèðèíúè ìÿðùÿëÿäÿ
áèçèì àëûøäûüûìûç, éÿíè éåíèéåòìÿ-
ëèê äþíÿìèíÿ ãÿäÿð îëàí ùÿòòà ôè-
çèîëîæè ãóðóëóøóí äàüûëìàñû áàø âå-
ðèð. Èêèíúè ìÿðùÿëÿ, êóëìèíàñèéàäûð
êè, áóðàäà éåíèéåòìÿíèí àãðåññèâëè-
éè áèòèð. Ö÷öíúö ìÿðùÿëÿäÿ áþù-
ðàíäàí ñîíðàêû äþâð áàøëàéûð. Éÿíè
éåíèéåòìÿ èíñàíûí îðãàíèçìè ôîð-
ìàëàøûð, àãðåññèâëèê äþíÿìè áèòèð.

Îíó äà ãåéä åäÿê êè, áó ìÿð-

ùÿëÿíè óøàüûí þçöíöí èäàðÿ÷èëèéèíÿ
áóðàõìàã îëìàç. Îíóí èäàðÿ îëóí-
ìàñûíäà ñÿðò øÿêèëäÿ èñðàð åòìÿê äÿ
äöçýöí éîë äåéèë. Âàëèäåéí íÿçà-
ðÿòäÿ ñàõëàìàã øÿðòè èëÿ þâëàäû ùÿ-
ìèí ìÿðùÿëÿíè êå÷ÿí àíà ãÿäÿð
îíóíëà ìöòÿìàäè äîñò öíñèééÿòè
ãóðìàëû, èñòÿêëÿðèíèí ìöìêöíëöéö
âÿ éà ìöìêöíñöçëöéö ñÿáÿáèíè
îíà áàøà äöøÿúÿéè ãÿäÿð àéäûí èçàù
åòìÿëèäèð. 

Ìàðàãëû áèð ìÿãàìû äà ãåéä åò-
ìÿê éåðèíÿ äöøÿðäè. Áó äþíÿìëÿð-
äÿ óøàãëàðäà åéíè çàìàíäà õàðàêòåð
êåéôèééÿòëÿðè äÿ ôîðìàëàøûð. Ìÿñÿ-
ëÿí, ìöëêèééÿò ãèñãàíúëûüû. Ö÷ éà-
øûíäà óøàüûí ùÿìèí äþíÿì ö÷öí
ìöëêèééÿò ãûñãàíúëûüû þç îéóíúàüû-
íû êèìèíëÿñÿ ïàéëàøìàìàãäûðñà,
äàùà áþéöê éàøëàðäà áó, ÿí õûðäà
ÿøéàñûíà êèìñÿíèí òîõóíìàñûíà
èúàçÿ âåðìÿìÿêëÿ íÿòèúÿëÿíÿúÿê.
Ñîíðà î, ôèêèðëÿðèíèí ìöëêèééÿò÷èñè
îëàúàã, äöøöíäöêëÿðèíè ïàéëàøìàã
èñòÿìÿéÿúÿê. Äàùà ñîíðà øÿõñè
îòàüûíà êèìñÿíèí ýèðìÿìÿñè òÿëÿ-
áèíè ýöíäÿìÿ ýÿòèðèá ôÿðäèééÿò÷èéÿ
÷åâðèëÿúÿê. 

Áÿñ áó êèìè ùèññëÿðèí èíêèøàôûíà
íåúÿ ìàíå îëìàëû? 

Àíúàã èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ, éÿíè ö÷
éàøûíäà ãàðøûñû àëûíìàëûäûð. Ùÿòòà
àüëàñà áåëÿ, óøàüà îéóíúàüûíû áþ-
ëöøìÿê, ñîíðàêû éàøëàðäà ÿøéàñûíû
òÿãäèì åäèá, îíóí ùàããûíäà äàíûø-
ìàã, äîñòëàðëà öíñèééÿòÿ âÿðäèø åò-
ìÿñèíÿ ÷àëûøìàã ëàçûìäûð. 

Éåíèéåòìÿëèê áþùðàíû ðàùàò âÿ
ïðîáëåìñèç þòöøñöí äåéÿ, áÿçÿí
âàëèäåéíëÿð þâëàäëàðûíûí áöòöí èñ-
òÿêëÿðèíè ãàðøûëàéûð, îíëàðëà öíñèé-
éÿòäÿí ÷ÿêèíèð. Äöçäöð, áó ùàëäà
áþùðàí ñàêèò âÿ ìöáàùèñÿëÿðñèç
þòöøöð. Àììà íÿòèúÿäÿ óøàã 15-16
éàøäàí áàøëàéàðàã þçöíÿ âÿ ÷åâ-
ðÿñèíÿ äàèð àëäûüû ãÿðàðëàðäà êèìñÿ-
íèí ôèêðèíè ñîðóøìóð, àíúàã þçöíÿ
ëàçûì îëàí ôîðìàäà ùÿðÿêÿò åäèð.
Áó õîø îëìàéàí ùàëëàðëà ãàðøûëàø-
ìàìàã ö÷öí ÿí âàúèá îëàí éîë
óøàãëàðûíûçû äèããÿòäÿ ñàõëàìàã, ëà-
çûì ýÿëäèêúÿ îíëàðû ïñèõîëîã
êîíñóëòàñèéàëàðûíà àïàðìàã âÿ òÿáèè
êè, ñåâýè ýþñòÿðìÿê ñîí äÿðÿúÿ
âàúèáäèð. 

Ìöÿëëèìëÿð - ýöíàùêàðäûðëàð!
Ìÿêòÿá - ýöíàùêàðäûð! 
Òÿùñèë Íàçèðëèéè - ýöíàùêàðäûð! 
Òÿùãèãàò, èñòèíòàã áàøà ÷àòìà-

äàí, ìÿùêÿìÿ ãÿðàðû îëìàäàí
ùþêì êÿñèëäè, ýöíàùêàðëàð ñîñèàë øÿ-
áÿêÿëÿðèí ìöñòÿíòèã, ïðîêóðîð âÿ
ùàêèìëÿðèíèí îðòàã ãÿðàðûíà óéüóí
îëàðàã ãàðüûø âÿ òÿùãèð úÿçàñûíà
ìÿùêóì åäèëäèëÿð... 

Èìêàíû âÿ èñòÿéè îëàíëàð ãÿçÿá
âÿ àãðåññèéàëàðûíû âèðòóàë ìÿêàíûí
äèâàðëàðûíà ïöñêöðöá ðàùàòëàäûëàð...
Áåëÿúÿ, äàùà áèð “áóõàðáóðàõìà”
ìÿðùÿëÿñèíè àäëàäûã. Õåéèðëè îëìà-
ñûí!

Áó éàçûäà ùÿð êÿñÿ áÿëëè îëàí èí-
òèùàð ùàäèñÿñèíÿ, ÷îõñàéëû âèðòóàë
ñÿùíÿëÿøäèðìÿëÿðèí ïåðñîíàæëàðûíûí
êèìëèéèíÿ õöñóñè äèããÿò àéûðìàéà-
úàüàì. Ìÿíè íàðàùàò åäÿí ýöíàù-
êàð, éàõóä ñó÷ëó åëàí åäèëÿí øÿõñëÿ-
ðèí êèìëèéèíäÿí äàùà ÷îõ ìÿêòÿáèí
âÿ òÿùñèëèí êöòëÿâè øÿêèëäÿ “ëèí÷”
åäèëìÿñèäèð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
âÿ òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ïðîáëåìëÿð êè-

ôàéÿò ãÿäÿðäèð. Áó ñàùÿäÿ îëàí ÷à-
òûøìàçëûüûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû èñòè-
ãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèð-
ëÿðèí, àòûëàí àääûìëàðûí ñàéû äà, äö-
øöíöðÿì êè, ïðîáëåìëÿðäÿí àç äå-
éèë...  Ìÿí òÿùñèë èñëàùàòëàðû èëÿ áàüëû
“áÿé òÿðèôè” äåéèëìÿñèíèí òÿðÿôäàðû
äåéèëÿì. 

Äèýÿð òÿðÿôäÿí, òÿùñèë èñëàùàòëà-
ðû ñîíó îëìàéàí áèð ïðîñåñäèð âÿ áó
áàõûìäàí áó ñàùÿäÿêè äÿéèøèêëèê-
ëÿð, éåíèëèêëÿð ìþâñöìè õàðàêòåð
äàøûìûð, äàèìèäèð.

Ïðîáëåìëÿð äÿ ùÿì÷èíèí... Ìÿí
“ïðîáëåìëÿðëÿ éàíàøû éàøàìàüà
àëûøìàã” ëàçûìäûð ôèêðèíè òàì îëàðàã
ãÿáóë åòìèðÿì. Áó, ùÿääÿí àðòûã
ëîéàë éàíàøìàäûð, èíñàíûí, úÿìèé-
éÿòèí ìöãàâèìÿò ýöúöíö àøàüû ñà-
ëûð, îíó ëàãåéä, ìÿñóëèééÿòñèç áèð
ôÿðäÿ, êöòëÿéÿ ÷åâèðèð. Ïðîáëåì âàð-
ñà, îíóíëà éàíàøû éàøàìàã éîõ, ùÿë-
ëè éîëëàðûíû òàïìàã ëàçûìäûð. Áó éîë
èñÿ òÿùãèðäÿí, àãðåññèéàäàí, ãàðüûø-
äàí äåéèë, ñîéóããàíëû òÿùëèëäÿí, èø-
ëÿê ìåõàíèçìëÿðè îëàí òÿøÿááöñëÿð-
äÿí êå÷èð. 

Òÿùñèë úÿìèééÿòèí àéíàñûäûð âÿ
ùÿð êÿñ áó àéíàíûí ãàðøûñûíäà äàéà-

íûá èëê íþâáÿäÿ ÞÇÖÍÖ ýþðìÿëè-
äèð.  Ìÿýÿð âàëèäåéí, ãàðäàø, áàúû,
ÿìè, äàéû, áèáè, õàëà... îëàðàã ùå÷ áèð
ýöíàùûìûç éîõäó?  Áÿëêÿ éåíèúÿ
äöíéàéà ýþç à÷ìûø óøàãëàðûìûçà,
éàõóä ãîíøóíóí, ãîùóìóí, éàäûí
þâëàäëàðûíà ãàòû à÷ûëìàéàí ñþéöøëÿð
þéðÿäèá áóíäàí õöñóñè ùÿçç àëàí,
õîøáÿõò îëàí áèç äåéèëèê? 

Áÿëêÿ óøàãëàðûìûçà áàøãàëàðûíà
íöìàéèø åòäèðìÿê ö÷öí ãèéìÿòè àç
ãàëà áèð íå÷ÿ àéëûã ìààøûìûçà áÿðà-
áÿð îëàí àüûëëû òåëåôîíëàð àëûá îíëàðû
áó úèùàçëàðëà áàø-áàøà áóðàõàðàã
ðàùàòëûã òàïàíëàð íåúÿ, áàøãà þëêÿ-
äÿí ýÿëèáëÿð?

Áÿëêÿ þâëàäëàðûìûçà ýåð÷ÿê
òÿùñèë, áèëèê, áàúàðûã, ïåøÿ, èõòèñàñ
ÿâÿçèíÿ äèïëîì ñåâäàñû àøûëàéàíëàð
íåúÿ þëêÿìèçÿ áàøãà ïëàíåòäÿí ýÿ-
ëèáëÿð?

Áó “áÿëêÿ”ëÿðèí ñàéûíû ñîíñóçà
ãÿäÿð óçàäà áèëÿðÿì, àììà âàõòà
ùåéôèì ýÿëèð, èòèðìÿê èñòÿìèðÿì...

Áó ýöí þëêÿíèí òÿùñèë ñèñòåìèí-

äÿ ìþâúóä îëàí ïðîáëåìëÿðèí áþ-
éöê ÿêñÿðèééÿòè áèçèì òÿôÿêêöðö-
ìöçäÿí, äöíéàýþðöøöìöçäÿí,
ìåíòàëèòåòèìèçäÿí, ãîíäàðìà, ñàõ-
òà, ôåîäàë ÿõëàãûíûí òþð-òþêöíòöñö
îëàí “äÿéÿð”ëÿðèìèçäÿí ãàéíàãëà-
íûð. Àéíàéà òöïöðìÿê, îíó ñûíäûð-
ìàã, áîéàìàã... ùå÷ íÿéè äÿéèøìÿ-
éÿúÿê. 

Ïðîáëåì âàðñà îíó ùÿäÿôÿ àë-
ìàã âÿ ùÿëëè éîëëàðûíû ýþñòÿðìÿê
ëàçûìäûð. Òÿùñèëè, ìÿêòÿáè, óíèâåð-
ñèòåòè “ëèí÷” åòìÿê ëàçûì äåéèë.
×öíêè òÿùñèëèí, ìÿêòÿáèí àëòåðíàòèâè
ÿí éàõøû ùàëäà “ìåéõàíà” âÿ “÷àé-
õàíà” òÿôÿêêöðö, ùÿéàò òÿðçèäèð. 

Ï.Ñ. Ìÿí àãðåññèéàéà ãàðøû àã-
ðåññèéàíûí, ãÿçÿáÿ ãàðøû ãÿçÿáèí,
íèôðÿòÿ ãàðøû íèôðÿòèí ÿëåéùèíÿéÿì.
×öíêè áó ãÿäÿð ïèñëèêëÿðèí ãàðøû-
ãàðøûéà äàéàíäûüû úÿìèééÿò ýöíëÿ-
ðèí áèðèíäÿ îíèëëÿð áîéó áÿðïà îëóíà
áèëìÿéÿúÿê, îëäóãúà äÿðèí âÿ àüðûëû
øÿêèëäÿ ÷àò âåðÿ áèëÿð. 

Äöíéàäà íèôðÿò öçÿðèíäÿ êþê-
ëÿíìèø äöíéàýþðöøöíäÿí äÿùøÿòëè
ñèëàù éîõäóð! 

À÷ûí íÿôÿñëèêëÿðè! 
Ùàâàíû äÿéèøìÿê ëàçûìäûð. 

Àõûíà
ãàðøû

Åë÷èí ÌÈÐÇßÁßÉËÈ

Áó “áÿëêÿ”ëÿðèí ñàéûíû ñîíñóçà ãÿäÿð óçàäà áèëÿ-
ðÿì, àììà âàõòà ùåéôèì ýÿëèð, èòèðìÿê èñòÿìèðÿì...

Áó ýöí þëêÿíèí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ìþâúóä îëàí ïðîá-
ëåìëÿðèí áþéöê ÿêñÿðèééÿòè áèçèì òÿôÿêêöðöìöçäÿí,
äöíéàýþðöøöìöçäÿí, ìåíòàëèòåòèìèçäÿí, ãîíäàðìà,
ñàõòà, ôåîäàë ÿõëàãûíûí òþð-òþêöíòöñö îëàí “äÿéÿð”ëÿðè-
ìèçäÿí ãàéíàãëàíûð. Àéíàéà òöïöðìÿê, îíó ñûíäûð-
ìàã, áîéàìàã... ùå÷ íÿéè äÿéèøìÿéÿúÿê. 

Áåëÿ ýåòñÿ, ìöÿëëèì óøàãäàí 
“åâ òàïøûðûüûíû íèéÿ åòìÿìèñÿí?”,

äåéÿ ñîðóøà äà áèëìÿéÿúÿê...

“Ôöðñÿò òÿùñèë îëìàìàëûäûð, 
òÿùñèë ôöðñÿò îëìàëûäûð”

1 ìèëéîí 600 ìèí øàýèðäèí è÷ÿ-
ðèñèíäÿ èíòèùàð, þëöì ùàëëàðûíûí îëà
áèëìÿ åùòèìàëûíûí äàíûëìàç îëäó-
üóíó òÿÿññöô ùèññè èëÿ ãåéä åäÿí
ìèëëÿò âÿêèëè Àéäûí Ìèðçÿçàäÿ ñîí
ýöíëÿð ìåäèàäà äàùà ÷îõ ôöðñÿòúèë
èíñàíëàðûí þíÿ ÷ûõäûüûíûí øàùèäè îë-
äóüóíó äåéèð: “Øöáùÿñèç êè, þëöì,
èíòèùàð êèìè ùàëëàðûí ãàðøûñûíû àëìàã
ö÷öí òÿäáèðëÿð ýþðìÿê ëàçûìäûð.

Àíúàã ñîí âàõòëàð ìåäèàäà ìö-
øàùèäÿ åòäèéèì îäóð êè, êèìèí êèì-
äÿí êþùíÿ óìó-êöñöñö, ïðîáëåìè
âàðñà, éåíèäÿí î ìÿñÿëÿíè ýöíäÿ-

ìÿ ýÿòèðèð, ñàíêè ôöðñÿò ãàçàíûáëàð.
Ìÿñÿëÿí, î ýöí îõóäóì êè, 70 éàø-
ëû íÿíÿ íÿâÿñèíè ýÿòèðèá êè, áÿñ,
ìÿêòÿáäÿ èêè èë áóíäàí ÿââÿë çîð-
ëàìà ùàäèñÿñè áàø âåðèá. ßçèçèì, èêè
èë áóíäàí ÿââÿëêè çîðëàíìàíû èíäè
íåúÿ àéûðä åòìÿê îëàð? Éà äà êè, áó
ýöíëÿðäÿ èêè óøàã äöðòìÿëÿøèá
ö÷öíúö èëÿ òîããóøóá. Âàëèäåéí
102-éÿ çÿíý åäèá êè, óøàüûìû äþ-
éöáëÿð. ßçèç äîñòëàð, ùàðà ýåäèðèê!
Èñòÿéèðñèíèç êè, ìöÿëëèì óøàãäàí
ùÿòòà “åâ òàïøûðûüûíû íèéÿ åòìÿìè-
ñÿí?”, äåéÿ ñîðóøà äà áèëìÿñèí?
Ìÿêòÿá èúòèìàè ìÿêàíäûð, áóðàäà
ùàíñûñà êðèòèê ùàäèñÿëÿð áàø âåðÿ áè-
ëÿð, àíúàã áóíó ìåäèàäà ëàéê áàø-
ëûãëàðà ÷åâèðìÿêëÿ áèç ùàðà ýåäè-

ðèê?! Äöøöíìöðñöíöç êè, áóíóíëà
áèç ùÿì äÿ äàùà ÷îõ þç ãöââÿìèçè
äåäè-ãîäóéà, äàâà-äàëàøà, äöøìÿí
àõòàðûøûíà éþíÿëäèðèê. Áèç þëêÿìè-
çèí ýöúöíÿ ýöú ãàòìàã ö÷öí ìÿê-
òÿáäÿ èííîâàñèéàäàí, îëèìïèàäà-
äàí, éåíè éàíàøìàëàðäàí äàíûøìà-
ëûéûã, éîõñà êèìñÿ êèìèñÿ äöðòìÿ-
ëÿäè ñþùáÿòëÿðèíäÿí äåéèë”.

“Òÿùñèëèìèçÿ åòèìàä 
ãàçàíäûðìàüà ÷àëûøìàëûéûã”

Ìåäèà ìöòÿõÿññèñè ßëÿñýÿð
ßùìÿäîüëó äåéèð êè, ìåäèàíûí èøè
èúòèìàè ÿùÿìèééÿòëè áèð ìÿëóìàòû
õÿáÿðëÿìÿê îëà áèëÿð, àììà îíëàð

áó úöð õÿáÿðëÿðÿ áÿíçÿð ùàäèñÿëÿðÿ
þíëÿéèúè ìöíàñèáÿòäÿ äÿ éàíàøìà-
ëûäûðëàð. Èúòèìàè ÿùÿìèééÿò äàøûéà-
úàã ìÿñÿëÿ, ñþçñöç êè, ìöçàêèðÿéÿ
÷ûõàðûëìàëûäûð, àììà áó, àçéàøëû
óøàüûí èíêèøàôûíà ìÿíôè òÿñèð åäÿ-
úÿê, îíëàðûí ìÿêòÿáäÿí ñîéóìàñû-
íà ýÿòèðèá ÷ûõàðàúàã äàâðàíûøëàðëà
éåêóíëàøìàìàëûäûð.

ß.ßùìÿäîüëóíóí ôèêðèíúÿ, úÿ-
ìèééÿòèí èøòèðàêû èëÿ òÿùñèëÿ îëàí
ýöâÿí éà áÿðïà îëóíà áèëÿð, éà äà
èòèðèëÿ áèëÿð: “Ùÿð êÿñ òÿùñèëèí ïðîá-
ëåìëÿðèíè ìöçàêèðÿ åäèá, îíóí ùÿë-
ëèíÿ àïàðàúàã òÿêëèôëÿðÿ à÷ûã îëìà-
ëûäûð. Òÿùñèë ùàìûìûçûí öìèä éåðè-
äèð. Áèç òÿùñèëèìèçèí ýþçäÿí äöø-
ìÿñè ö÷öí äåéèë, îíà åòèìàä ãàçàí-
äûðàðàã þâëàäëàðûìûçû åòèáàð åäÿ áè-
ëÿúÿéèìèç ìÿêòÿá âÿ ìöÿëëèìëÿðèí
îëäóüó áèð úÿìèééÿò ôîðìàëàøäûð-
ìàëûéûã. Òÿùñèëäÿ ÿìÿéè êå÷ÿí ùÿð
ìöÿëëèìÿ ùþðìÿòè éöêñÿëòìÿê ëà-
çûìäûð. Áèç ùÿð áèð ïðîáëåìè þíö-
ìöçäÿêè äÿðñ âÿñàèòè êèìè ýþðöá
îíäàí þéðÿíìÿëèéèê âÿ ùÿëë åòìÿ-
éÿ ÷àëûøìàëûéûã”.

“Êèì ýöíàùêàðäûðñà 
ìöòëÿã úÿçàëàíäûðûëûð”

Æóðíàëèñò Îðõàí Ôèêðÿòîüëóíóí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, ñîí éàøàíàíëàð þë-
êÿìèçäÿ áàø âåðÿí ùÿð áèð ùàäèñÿ-
íèí ãàíóí ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿëë îëóí-
äóüóíó áèð äàùà ýþñòÿðäè: “Äåìÿê,
úÿìèééÿòèìèçäÿ ùÿãèãÿòÿí êèì
ýöíàùêàðäûðñà, ìöòëÿã úÿçàëàíäûðû-
ëûð. Äöøöíöðÿì êè, áó çÿìèíäÿ äà-
ùà àðòûã àääûìëàð àòìàüûí éåðè éîõ-
äóð.Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ ùöãóã-ìö-
ùàôèçÿ îðãàíëàðû ÿäàëÿòëè øÿêèëäÿ áó
ìÿñÿëÿíèí ùÿëë îëóíìàñûíäà ìà-
ðàãëûäûð. Îíà ýþðÿ äÿ ìöÿééÿí
ñòðóêòóðëàðûí, ìöÿééÿí èíñàíëàðûí
äþâëÿòèí òÿìÿë ïðèíñèïëÿðèíèí ïî-
çóëìàñûíà éþíÿëèê àääûìëàðûíûí
ãàðøûñû úÿìèééÿò òÿðÿôèíäÿí àëûí-
ìàëûäûð. Óíóòìàéàã êè, úÿìèééÿòäÿ
ñòàáèëëèéèí ïîçóëìàñû äàùà ÷îõ èíòè-
ùàð ùàäèñÿëÿðè èëÿ íÿòèúÿëÿíÿ áèëÿð.
Óøàãëàðûí êþâðÿê ïñèõîëîýèéàñû ãî-
ðóíìàëûäûð. Ìÿêòÿáëÿð, ìöÿëëèìëÿð
óøàãëàðà éåíè äàâðàíûø ïàðàìåòðëÿðè
èëÿ éàíàøìàëûäûðëàð. Îíëàðà ýöâÿí
þòöðìÿëèäèðëÿð”.

Ýþðöíÿí îäóð êè, ìöÿééÿí
ãðóïëàøìàëàðûí àõûíûíà ãîøóëàðàã
òÿùñèëèìèçäÿ éàøàíàí óüóðëàðû,
ìöñáÿò êþêëö äÿéèøèêëèêëÿðè êþëýÿ
àëòûíà ñàëìàãäàíñà, òÿùñèëèìèçè ùÿ-
ìèí èíñàíëàðäàí ãîðóìàã áèçèì
öçÿðèìèçÿ äöøöð. Ýÿëèí, ãàðà ãöâ-
âÿëÿðèí àðõàñûéúà ýåòìÿêäÿíñÿ, èë-
äÿí-èëÿ èíêèøàô åäÿí òÿùñèëèìèçÿ
åòèìàäû àðòûðìàüà ÷àëûøàã.

Òÿùñèëèìèçè ýþçäÿí ñàëìàüà 
÷àëûøàí “Ãàðà ïèàð÷û”ëàð

Ìÿêòÿáèí ïñèõîëîãó

Àéäûí Ìèðçÿçàäÿ ßëÿñýÿð ßùìÿäîüëó Îðõàí Ôèêðÿòîüëó

Ñîí áèð íå÷ÿ ùÿôòÿéÿ íÿçÿð éåòèðñÿê,
ìÿòáóàòäà éàéûìëàíàí õÿáÿðëÿðèí úÿìèééÿò
àðàñûíäà òÿùñèëÿ îëàí ýöâÿíèí ñàðñûäûëìàñûíà,
þëêÿìèçèí òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ ñòàáèëëèéèí ïî-
çóëìàñûíà éþíÿëèê õàðàêòåðäÿ îëäóüó àéäûí
øÿêèëäÿ ýþðöíöð. Ñàíêè, ùÿð êÿñ áèðëÿøÿðÿê
òÿùñèëèìèçè ùÿäÿôÿ àëûáëàð. Ãîðõóäàí èñÿ îäóð
êè, áàø âåðÿíëÿð âàëèäåéíëÿðäÿ ìÿêòÿáÿ ãàð-

øû ôîáèéà éàðàäûð âÿ àðòûã îíëàð þâëàäëàðûíû
íÿèíêè ìÿêòÿáÿ, ùÿòòà îðàäàêû ìöÿëëèìëÿðÿ
åòèáàð åòìÿéÿ ÷ÿêèíèðëÿð. Áÿñ, áóíà ÷àëûøàí-
ëàð êèìëÿðäèð? Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíè ëÿêÿëÿ-
éÿðÿê îíëàð íÿ ãàçàíûð? Íÿ åòìÿëèéèê? Áó
ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû ìóñàâàò.úîì îëàðàã åêñïåðò
ðÿéëÿðèíè àëìûøûã.

Éåíèéåòìÿëèê 
äþâðö áþùðàíû

Íèéàçè ÐßÙÈÌÎÂ 

Áó ýöíëÿðäÿ “Ïåøÿ òÿùñèëè
âÿ èíñàí êàïèòàëû” æóðíàëûíûí
èêèíúè íþìðÿñè èøûã öçö ýþðöá. 

Ãåéä åäÿê êè, æóðíàëäà ùÿì
Àçÿðáàéúàí, ùÿì äÿ ðóñ äèëëÿðèíäÿ
ìàòåðèàëëàð äÿðú îëóíóá. Åëìè-ïðàê-
òèêè, ìåòîäèêè æóðíàëûí èëê ñÿùèôÿëÿ-
ðèíäÿ Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí “Äþâëÿò
âÿ áÿëÿäèééÿ òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëàí
ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíèí Íöìó-
íÿâè Íèçàìíàìÿñè”íèí òÿñäèã åäèë-
ìÿñè âÿ “Èëê ïåøÿ-èõòèñàñ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿñèíèí Íöìóíÿâè Íèçàìíà-
ìÿñèíèí òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà”
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Íàçèðëÿð
Êàáèíåòèíèí 2013-úö èë ìöâàôèã
íþìðÿëè Ãÿðàðûíäà äÿéèøèêëèê åäèë-
ìÿñè áàðÿäÿ ãÿðàðû þç ÿêñèíè òàïûá.
Æóðíàëäà òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Èäðèñ Èñàéåâèí “Ïåøÿ òÿùñèëè ñòðàòåæè
ùÿäÿôëÿðäÿí áèðè êèìè” áàøëûüû àëòûí-

äà ìÿãàëÿñè äÿ äÿðú îëóíóá. Íàçèð
ìöàâèíè Èäðèñ Èñàéåâ ìÿãàëÿñèíäÿ
“Ïåøÿ òÿùñèëè ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ãàíóíó, ïåøÿ òÿù-
ñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðàñèîíàëëàøäûðûë-
ìàñû, Êîðåéà òÿùñèë ñòàíäàðòëàðû ÿñà-
ñûíäà éåíè Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíèí
éàðàäûëìàñû, “Àñàí Ïåøÿ” ëàéèùÿñè,
ìöùÿíäèñ ïåäàãîæè ùåéÿòèí äèàã-
íîñòèê ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè, áåéíÿë-
õàëã ãóðóìëàðëà áèðýÿ èø âÿ äèýÿð
ìÿñÿëÿëÿðÿ òîõóíóá. Íàçèð ìöàâèíè
ùÿì÷èíèí ïåøÿ òÿùñèëè èëÿ áàüëû éåíè
òÿùñèë ïðîãðàìëàðû âÿ ìîäóë äÿðñ-
ëèêëÿð,  èíôîðìàë âÿ ãåéðè-èíôîðìàë
öñóëëàðëà ÿëäÿ åäèëìèø ñÿðèøòÿëÿðèí
òàíûíìàñû, ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ éàøëûëàðûí òÿùñèëè êèìè ìöùöì
ìÿñÿëÿëÿðäÿí äÿ ñþùáÿò à÷ûá, ýåíèø
òÿùëèëëÿð àïàðûá. 

Íÿôèñ òÿðòèáàòäà ÷àï îëóíàí 104
ñÿùèôÿäÿí èáàðÿò æóðíàëäà ùÿì÷èíèí
òàíûíìûø ïåäàãîãëàðûí, ìöÿëëèìëÿ-
ðèí äÿ ìÿãàëÿëÿðèíÿ éåð àéðûëûá.

“Ïåøÿ òÿùñèëè âÿ èíñàí êàïèòàëû”
æóðíàëûíûí íþâáÿòè íþìðÿñè 
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Ñèôàè ÑßÔßÐÎÂÀ

3 íþìðÿëè Óøàã-Ýÿíúëÿð Èíêèøàô Ìÿðêÿçèí-
äÿ ÷îõëó ñàéäà èñòåäàäëû, éöêñÿê éàðàäûúûëûã ïî-
òåíñèàëû îëàí óøàã âÿ éåíèéåòìÿ ìÿøüóë îëóð.
Òÿúðöáÿëè  ìöÿëëèìëÿðñÿ  áó  ìÿðêÿçäÿ  èñòåäàä
ñàùèáëÿðèíè  àøêàðà ÷ûõàðìàã âÿ èíêèøàô åòäèðìÿê
ö÷öí ÿëëÿðèíäÿí ýÿëÿíè ÿñèðýÿìèðëÿð. Îíëàðûí
ùÿð óüóðóíà ñåâèíèð, ùÿð áèðèíÿ  äèããÿò âÿ ãàéüû
èëÿ éàíàøûðëàð. Âÿ øöáùÿñèç  ÿçìêàð ìöÿëëèìëÿ-
ðèí ÿìÿéè äÿ ùÿäÿð ýåòìèð, éåòèðìÿëÿðè èñòÿð
ïàéòàõòûìûçäà,  èñòÿðñÿ äÿ  þëêÿäÿí  êÿíàðäà êå-
÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã ôåñòèâàë âÿ ìöñàáèãÿëÿðÿ ãà-
òûëàðàã  áèðèíúèëèê ãàçàíûðëàð. Ùÿð ìöñàáèãÿäÿ
ãàçàíûëàí ãÿëÿáÿ èñÿ òÿêúÿ ãàëèáëÿðÿ âåðèëÿí
äèïëîì âÿ ìöêàôàòëàðëà äåéèë, åéíè çàìàíäà
Àçÿðáàéúàí  áàéðàüûíûí ãàëèáëÿðèí øÿðÿôèíÿ
óúàëäûëìàñû èëÿ äÿ éàääàøëàðà ùÿêê îëóíóð. Ðà-
çûëàøàðñûíûç êè, áóíóí ñåâèíúèíè éàøàìàãñà  áàø-
ãà áèð àëÿìäèð, éÿíè áþéöê  áèð õîøáÿõòëèêäèð.
Ìÿðêÿçäÿ ìÿøüóë îëàí áåëÿ èñòåäàä ñàùèáëÿðèí-
äÿí  áèðè èëÿ äÿ áó ýöíëÿðäÿ òàíûø îëäóì.  Ðÿãñ
äÿðíÿéèíèí öçâö Åñìÿð ßëèõàíîâàíû äåéèðÿì.
Ìÿøãäÿí ñîíðà îíóíëà ñþùáÿò åäÿðêÿí ñþçöí
òàì ìÿíàñûíäà  ãåéðè-àäè áèð èñòåäàä ñàùèáè èëÿ
òàíûø îëäóüóìó ãÿò  åòäèì. Ðÿãñèí äÿðèí ôÿëñÿ-
ôÿñèíè äÿðèíäÿí äÿðê åäÿí éåíèéåòìÿ ðÿããàñÿ-
íûí ñþéëÿäèéè ôèêèðëÿð îíóí áó ñÿíÿòÿ  öðÿêäÿí
âóðüóíëóüóíóí òÿçàùöðö èäè. Î, äàíûøäûãúà ìÿí
ñàíêè  áèð ðÿããàñÿíèí  äåéèë, áó ñÿíÿòèí  ìöêÿì-
ìÿë  áèëèúèñèíèí ôÿëñÿôè äóéóìëàðûíûí ãàíàäëàðûí-
äà ïÿðâàçëàíûð, èëê áàõûøäà àäè áèð èäìàí íþâö-

íö õàòûðëàäàí ðÿãñèí íÿ ãÿäÿð äÿðèí ìÿçìóí
äàøûäûüûíà ÿìèí îëóðäóì. Òÿðúöìåéè-ùàëû äà
ýåíèø âÿ ìÿçìóíëó èäè. Ñþùáÿò çàìàíû  Åñìÿð
ÿñëèíäÿ îëäóãúà ìöðÿêêÿá îëàí ðÿãñ ñÿíÿòèíèí
èíúÿëèêëÿðè èëÿ äÿ ìÿíè ñàäÿ äèëëÿ ÿòðàôëû òàíûø åò-
äè âÿ ñîíäà áþéöéÿíäÿ ùþêìÿí  òàíûíìûø áèð
ðÿããàñ îëàúàüûíà äà ñþç âåðäè. 

Ðÿãñ ìöÿëëèìèìèç ùÿð áèðèìèçÿ  
þç áàëàñû êèìè éàíàøûð

12 éàøûìäàí ìèëëè âÿ äöíéà  ðÿãñëÿðèíè  ïå-
øÿêàð ìöÿëëèìèì Ñàìèðÿ Ìöñàèìäÿí ñåâÿ-ñå-
âÿ þéðÿíèðÿì. Ìöÿëëèìèì þçö äÿ  áó ïåøÿäÿí
çþâã àëûð. ×îõëó òÿëÿáÿëÿðè âàð. Ãåéä åäèì êè,
Ñàìèðÿ  Ìöñàèì 20 èëäÿí àðòûãäûð êè, ìÿðêÿçè-
ìèçäÿ  ÷àëûøûð âÿ èëê   äÿôÿ  îëàðàã ìÿðêÿçèìè-
çÿ  ãðàí-ïðè  ìöêàôàòûíû  äà î  ãàçàíäûðûá.  Áà-
úûì Öëêÿðëÿ äÿ Ñàìèðÿ  õàíûì ìÿøüóë îëóð.  Áó
èë î äà áåéíÿëõàëã ôåñòèâàëà ãàòûëàúàã.  Èíàíûí êè,
ðÿãñëÿ ìÿøüóë îëàí  áöòöí óøàãëàð  Ñàìèðÿ
ìöÿëëèìè  ÷îõ  ñåâèðëÿð. ×öíêè î, óñòàääûð. Ùÿð
óøàüà þç áàëàñû, þç äîüìàñû  êèìè éàíàøûð. Îíà
ýþðÿ äÿ  ìÿðêÿçèí óøàãëàðûíûí  ÿêñÿðèééÿòè áåé-
íÿëõàëã ôåñòèâàëëàðà ãàòûëûð âÿ ìöêàôàòëàð ãàçà-
íûðëàð. Ãÿòèééÿòëÿ áÿéàí åäèðÿì  êè, áöòöí óüóð-
ëàðûìûç îíóí ùÿäñèç ÿìÿéèíèí áÿùðÿñèäèð. Ñà-
ìèðÿ ìöÿëëèì  áèçèì  ö÷öí ðÿãñ ñå÷èìèíäÿ
éöêñÿê ïðîôåññèîíàëëûã íöìàéèø åòäèðìÿêëÿ áÿ-
ðàáÿð  àðçóëàðûìûçû äà íÿçÿðÿ àëûð. Áóíóí íÿòè-
úÿñèíäÿ äÿ áèç ùÿìèøÿ ùÿì îíà, ùÿì äÿ ìÿð-
êÿçèìèçÿ áàøóúàëûüû ãàçàíäûðûð, ìöõòÿëèô äÿðÿ-

úÿëè äèïëîìëàð âÿ ìöêàôàòëàð  ñàùèáè îëóðóã.
ßêñ-òÿãäèðäÿ ÿýÿð ðÿãñ íþìðÿëÿðè çþâãöìöçÿ
óéüóí ñå÷èëìÿçñÿ, àíúàã ìöÿëëèìèí  ñå÷èìè èëÿ
îíó èôà åòìÿéÿ ìÿúáóð îëàðûãñà áó ùàëäà ùå÷
áèð  óüóðäàí ñþùáÿò ýåäÿ áèëìÿç.  Ùÿòòà ðÿíýà-
ðÿíý ðÿãñ ýåéèìëÿðèìèçè  äÿ áèçèì ö÷öí ñåâèì-
ëè Ñàìèðÿ ìöÿëëèìèìèç þçö ùàçûðëàéûð. Áåéíÿë-
õàëã  ôåñòèâàëëàðäà òÿãäèì åòäèéèìèç ìèëëè ðÿãñ-
ëÿðèìèçè  - “Òÿðÿêÿìÿ”, “Óçóíäÿðÿ”, “Ñàðû ýÿ-
ëèí”, “Ãàâàë ðÿãñè” âÿ ñ. áÿéÿíèðëÿð.  Ìÿí ìÿð-
êÿçäÿ àñóäÿ âàõòëàðûìäà  òåàòð ñòóäèéàñûíäà äà
ìÿøüóë îëóðàì. “Úûðòäàí”, “Òûã-Òûã õàíûì”,
“Êöïÿýèðÿí ãàðû”, “Ãóëäóð” îáðàçëàðûíû ùÿâÿñ-
ëÿ  úàíëàíäûðìûøàì.    

Ñóâèíåðëÿðè àç 
ãàëà óíóäàúàãäûì 

Éåðè ýÿëìèøêÿí, 2001-úè èëäÿ  Áàêûäà àíà-
äàí îëìóøàì. Óüóðëàðûì áàðÿäÿ äàíûøìàãëà
ãóðòàðàí äåéèë. 2017-úè èë  ùÿéàòûìäà  ÿí óíó-
äóëìàç èçëÿð áóðàõûá. Î âàõò éàøàäûüûì ñåâèíú-
ëè àíëàðû ùå÷ âàõò óíóòìàéàúàüàì. Ìöìêöí äÿ
äåéèë êè, óíóäóì. Áèëèðäèì êè, Èòàëèéàéà éîëà
äöøÿúÿéèê  âÿ áåéíÿëõàã ðÿãñ ôåñòèâàëûíäà èøòè-
ðàê  åäÿúÿéèê. Ùÿìèí  ýöí ýþçöìÿ éóõó ýåò-
ìÿäè.  ×îõ èñòÿéèðäèì êè, ñÿùÿð  òåç à÷ûëñûí.
À÷ûüû  ñÿùÿðÿ ãÿäÿð éàòà  áèëìÿäèì. Àõøàìäàí
áöòöí ÿøéàëàðûìû òîïëàñàì äà éåíÿ òÿêðàðÿí ÷à-
ìàäàíûìû à÷ûá áàõäûì êè, íÿéèñÿ éàääàí  ÷ûõà-
ðà áèëÿðÿì. Ñÿí äåìÿ, åëÿ äöç äÿ åëÿìèøÿì,
äîñòëàðûì ö÷öí àëäûüûì   ñóâåíèðëÿðè  àç ãàëà
óíóäàúàãäûì âÿ îðàäà ïÿðò îëàúàãäûì. Âàëè-
äåéíëÿðèìèç áèçè ùàâà ëèìàíûíà éîëà ñàëûðäû. 

Ùÿì ñåâèíú, ùÿì äÿ 
ìÿñóëèééÿò ùèññëÿðè 

Ùàìû ùÿéÿúàíëû èäè.  Ðÿãñ ìöÿëëèìèìèç
Ñàìèðÿ Ìöñàèì äÿ áèçèìëÿ èäè. Î,  èíàíûðäû êè,

ãÿëÿáÿ èëÿ ãàéûäàúàüûã. 23 íÿôÿð áèçèì ìÿð-
êÿçäÿí  èäèê. Ãðóïäà ìöõòÿëèô äÿðíÿêëÿðèí
öçâëÿðè âàð èäè.  Ýþçëÿðèìèçäÿ ùÿì ñåâèíú,
ùÿì äÿ ìÿñóëèééÿò ùèññëÿðè  îõóíóðäó. Ùàìû-
ìûç ãÿëÿáÿ ãàçàíàúàüûìûçà ÿìèí èäèê. ×öíêè
ãöââÿìèçÿ èíàíûðäûã.  Èòàëèéàéà ÷àòìàçäàí
þíúÿ  áèð ýöí Áåðëèíäÿ, ñîíðà èñÿ 10  ýöí  Èòà-
ëèéàäà ãàëäûã. Ýöíëÿðèìèç î ãÿäÿð ìàðàãëû êå-
÷èðäè êè, âàõòûìûçûí íÿ âàõò þòöøäöéöíö ùèññ
åòìèðäèê. 

Äîñòëàðûìûçà  þëêÿìèçèí ö÷ðÿíýëè
áàéðàüûíû  ùÿäèééÿ  åòäèê

Îòåëäÿ îëàðêÿí èòàëèéàëû, ùÿì÷èíèí ãàçà-
õûñòàíëû  óøàãëàðëà äà òàíûø îëäóã. Îíëàðëà ðóñ
âÿ èíýèëèñ äèëëÿðèíäÿ  öíñèééÿò ãóðóðäóã, ùÿ-
äèééÿ îëàðàã  þëêÿìèçèí ö÷ðÿíýëè áàéðàüûíû
òÿãäèì åòäèê. Åéíè  çàìàíäà  áàéðàüûí  ðÿíý-
ëÿðèíèí ìÿíàñûíû äà îíëàðà èçàù åòäèê. Ìèëëè
ýåéèìëÿðèìèçäÿí äÿ áÿçèëÿðèíÿ áàüûøëàäûã.
Äîñòëàðûìûç åëÿ ñåâèíèðäèëÿð êè! Ñîíðà îíëàðëà
Àçÿðáàéúàí  ïàõëàâàñû èëÿ ÷àé  è÷äèê âÿ  ìÿð-
êÿçèìèçèí öçâö îëàí  Èëùàì Ãàñûìîâóí  àä
ýöíöíö äÿ  äîñòëàðûìûçëà áèð éåðäÿ ãåéä åòäèê.
Áÿëè, 14 þëêÿíèí íöìàéÿíäÿëÿðè àðàñûíäà áèç
äÿ þç þëêÿìèçè òÿìñèë åäèðäèê.

ßúíÿáè ùÿìéàøûäëàðûìûç 
Àçÿðáàéúàíà ýÿëìÿê 

àðçóñóíäàäûðëàð  

Øÿùÿðèí  ìàðàãëû  éåðëÿðèíè  ýÿçäèê. Ðî-
ìàíûí  çèéàðÿò åäèëÿí ìÿêàíëàðûíäàí áèðè Êî-
ëèçåéäÿ îëäóã. Ðîìà Êîëèçåéè Áþéöê Ðîìà
Èìïåðèéàñûíûí ÿí ãÿäèì àáèäÿëÿðèíäÿí áèðèäèð.
Áþéöêëöéö áàðÿäÿ ìÿëóìàò  ùÿòòà îíóí àäûí-
äà äà ÿêñ îëóíìóøäó. Îðàäà  õàòèðÿ  øÿêèëëÿðè
÷ÿêäèðäèê. Äîñòëàðûìûçëà   àéðûëàíäà åëÿ ìÿéóñ
îëìóøäóëàð êè! Áèð-áèðèìèçÿ òåëåôîí íþìðÿëÿ-

ðèìèçè âÿ  öíâàíëàðûìûçû  âåðäèê. Ùàçûðäà îí-
ëàðëà éàçûøûðàì. Ùÿì äÿ ñêàéï âàñèòÿñèëÿ öí-
ñèééÿò ãóðóðóã. Äîñòëàðûìà Àçÿðáàéúàíûí  òà-
ðèõè, ìÿäÿíèééÿòè,  òàðèõè àáèäÿëÿðè, ïàðê âÿ
õèéàáàíëàðû  ùàããûíäà êèôàéÿò ãÿäÿð ìÿëóìàò
âåðäèì. Àðòûã ùÿâÿñëÿíèá  Àçÿðáàéúàíà ýÿë-
ìÿê àðçóñóíäà îëäóãëàðûíû áèëäèðèðëÿð. Ìÿí
èíýèëèñ äèëèíè  ýþçÿë áèëäèéèì ö÷öí   äîñòëàðûì-
ëà ñÿðáÿñò éàçûøûðàì.

Ãðàí-ïðè ìöêàôàòû ãàçàíäûã

Íÿ ãÿäÿð ýöíëÿðèìèç õîø  êå÷ñÿ äÿ âÿòÿíè-
ìèç ö÷öí äàðûõûðäûã. Ïàéòàõòûìûçà öçöàü äþí-
äöê. Ãðóïóìóç Ãðàí-ïðè ìöêàôàòû  ãàçàíäû.
Ìÿðêÿçèìèçäÿ ùàìûëûãëà áèçè òÿáðèê åòäèëÿð.
Òÿÿññöðàòëàðûìûçû äîñòëàðûìûçëà  áþëöøäöê.
Ýþðäöêëÿðèìèç áàðÿäÿ  äàíûøäûãúà ùàìû  þçöíö
Èòàëèéàäà ùèññ åäèðäè. Ñåâèíèðÿì êè, Óêðàéíàäà,
Áàòóìèäÿ, Áîëãàðûñòàíäà êå÷èðèëÿí  áåéíÿëõàëã
ôåñòèâàëëàðà  äà òåç-òåç ãàòûëûðàì.  Ùÿð èë  Èñòàí-
áóëäà êå÷èðèëÿí  “23 Íèñàí” Áåéíÿëõàëã  Óøàã
Ôåñòèâàëûíäà èøòèðàê åäèðÿì.  20 íÿôÿðäÿí  ÷îõ
äÿðíÿê öçâöìöçëÿ áèðëèêäÿ  Èñòàíáóëäà óøàã
áàéðàìûíäà èøòèðàê åòäèê. “×è÷ÿéèì” óøàã òåàòð
ñòóäèéàñûíûí  öçâëÿðè äÿ áàéðàìà ãàòûëìûøäûëàð.
2015-úè èëäÿ èñÿ  Ýöðúöñòàíäà êå÷èðèëÿí “Âîí-
äåðëàíä”  áåéíÿëõàëã êîíñåðò ôåñòèâàëûíäà þëêÿ-
ìèçè òÿìñèë åòäèê. 2018-úè èëäÿ Ìîñêâàäà êå÷è-
ðèëÿí   ìóñèãè  ôåñòèâàëûíà ãàòûëäûã âÿ  ëàóðåàò
àäûíà ëàéèã ýþðöëäöê.  Éåðè ýÿëìèøêÿí, ãåéä
åäèì êè, Ãàðà Ãàðàéåâ àäûíà Ìÿðêÿçè Èíúÿñÿ-
íÿò Ìÿêòÿáèíèí ôîðòåïèàíî øþáÿñèíäÿ äÿ ìÿø-
üóë îëìóøàì. Àñóäÿ âàõòëàðûìäà èñÿ  óøàãëûã-
äàí ìàðàã ýþñòÿðäèéèì ðÿñìëÿ äÿ ìÿøüóë îëó-
ðàì. Ñþùáÿòèìèçèí ÿââÿëèíäÿ ñþéëÿäèéèì ôèêðè
áèð äàùà òÿñäèãëÿéèðÿì êè, ýÿëÿúÿêäÿ  ðÿãñ ñÿ-
íÿòèìëÿ Àçÿðáàéúàíû äöíéàíûí ùÿð éåðèíäÿ
òÿìñèë åòìÿéÿ ÷àëûøàúàüàì. Áó, ìÿíèì ÿí áþ-
éöê àðçóìäóð. 

Ìÿùñóëäàð ôÿàëèééÿòè, éàðàäûúû òÿôÿêêöðö, èøýöçàð ïñèõîëîýè-
éàñû îëàí ÿìÿêäàð æóðíàëèñò, ìöêÿììÿë çÿêàéà ìàëèê ùÿññàñ âÿ
ãÿäèðáèëÿí èíñàí êèìè òàíûäûüûìûç Éóñèô Ùÿñÿíàëû îüëó ßëèéåâèí
àìàíñûç þëöìö 68 èëëèê ùÿéàòûíà ãÿôèë-áèëìÿçúÿ ñîí ãîéäó. 

Áó õÿáÿð îíó òàíûéàí äîñòëàðû, ùÿìêàðëàðû òÿðÿôèíäÿí ÷îõ
àüûð, áÿä áèð õÿáÿð êèìè ãàðøûëàíäû. Øÿõñÿí ìÿíèìëÿ äÿ îëàí õîø
öíñèééÿòëÿðè, ñÿìèìè öëôÿòèíè ÷îõëàðû áèëèðäè. 

Î, ìÿòèí âÿ ãöðóðëó èíñàí îëàðàã ùÿéàò äàñòàíûíà 68 èëëèê
þìöð àñòàíàñûíäà ñîí ãîéäó. Áó àúû õÿáÿð ñîðàüûíû åøèäÿí, áèëÿí
ùÿð êÿñ àðàì âåðìÿäÿí ìÿíèì ÿëàãÿ òåëåôîíëàðûìà ìöðàúèÿò
åäÿðÿê îíóí þëöì õÿáÿðè èëÿ ùå÷ âÿúùëÿ ðàçûëàøà áèëìÿäèêëÿðèíè
áÿéàí åäèð, àüûð-ñÿíýèë áàøñàüëûüû èëÿ ñàíêè þçëÿðèíÿ òÿñÿëëè âåð-
ìèø îëóðäóëàð. Ãÿôèë þëöì ýèðäàáûíà òóø ýÿëìèø Éóñèô ìöÿëëèìèí
ùÿéàò âÿ éàðàäûúû äöíéàñû ùàããûíäà âàõòèëÿ éóáèëåé ìÿðàñèìëÿ-
ðèíäÿ ôÿõàðÿòëè ñþç äåñÿì äÿ, þìöð-ýöí éîëó, ùÿéàò ñàëíàìÿñè
áàðÿäÿ äþâðè âÿ ïåäàãîæè ìÿòáóàòäà “ìÿãàëÿëÿð ÷ÿëÿíýè” ùþð-
ñÿì äÿ, áó þìöð ñàùèáèíèí íèñýèëëè ýöíöíäÿ, ðåàíèìàñèéàäà îëäó-
üó ìÿãàìäà äà îíóí îâãàòûíûí íåúÿëèéè èëÿ, ñÿùùÿòèíäÿêè úèääè
âÿçèééÿòèí äöçÿëÿúÿéèíÿ þçöìäÿ òàì ÿìèíëèê ùèññè éàðàäàí ìî-
òèâëÿðëÿ îíà áàø ÷ÿêìÿéè ãÿðàðà àëäûì. 

Ùÿêèì îüëó Öëâèíèí, èãòèñàä÷û-ìöùàñèá ãàðäàøû ßëÿêáÿðèí
ìöøàéèÿòè èëÿ îíóíëà ýþðöøìÿê, ùàë-ÿùâàë òóòìàã èñòÿäèì, ëàêèí,
êëèíèê ìÿêàíäà  ãîéóëàí ñÿðò òÿëÿáëÿð áàðéåðèíè ïîçìàüà äà úö-
ðÿò åòìÿäèéèì ö÷öí îíóíëà ýþðöøÿ áèëìÿäèì... Åðòÿñè ýöí èñÿ áó
àúû, ñàðñûäûúû õÿáÿðè þçöì áàøãàëàðûíà ÷àòäûðìàëû îëäóì...

Éóñèô ìöÿëëèì õàëãûíà, ìèëëÿòèíÿ éàðàðëû þâëàä èäè. Î, ùÿì äÿ
ìöÿëëèì-óñòàä ïåäàãîã èäè. ßìÿê ôÿàëèééÿòèíèí ýÿíúëèê èëëÿðèíè
áó ìöãÿääÿñ ñÿíÿò èøûüûíäà øàì êèìè ÿðèòìèøäè. Î, áþéöéÿí íÿñ-
ëèí ñàâàä, òÿùñèë éîëóíäà ôÿäàè áèð þìöð ùÿñð åòìèøäè. 

Ùÿéàò äîëàéëàðûíäàí ÷îõ ìÿòèíëèê ìöáàðèçÿñè èëÿ ÷ûõàí Éóñèô

ìöÿëëèì ñîíðàäàí æóðíàëèñòëèê ïåøÿñèíÿ øþâã âåðÿðÿê áó àìàë âÿ
ìÿãñÿä éîëóíäà äà àëè òÿùñèëëè êàäð êèìè ùÿéàò âÿñèãÿñè àëìûø,
æóðíàëèñò ãÿëÿìèíè þçöíÿ ÷ûðàã òóòìóøäó. 

Î, ïåøÿêàð æóðíàëèñò èäè. Ñþçöí ÿñë ìÿíàñûíäà áó, áåëÿ èäè.
Éàðàäûúû æóðíàëèñò òÿõÿééöëöíÿ, ãàíóíàóéüóíëóãëàðûíà èñòèíàä
åäèëÿñè áöòöí ìÿçèééÿòëÿð îíóí ñÿíÿò-ïåøÿ ôÿàëèééÿòèíèí  ÿñàñ
úàíû èäè.

×àëûøäûüû “Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè” æóðíàëû  ðåäàêñèéàñûíäà,
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè êîëëåêòèâèíäÿ îíóí ñîí äÿðÿúÿ
ìöñòÿñíà óñòàä êåéôèééÿòëÿðè ùÿìêàðëàðû òÿðÿôèíäÿí äàèìà äÿ-
éÿðëÿíäèðèëÿðÿê, þðíÿêëèê íöìóíÿñèíÿ ÷åâðèëèðäè.

Õöñóñÿí, ïåäàãîæè æóðíàëèñòèêà ñàùÿñèíäÿ ìÿùñóëäàð øöúàÿòëè
ÿìÿéè ýåíèø îõóúó êöòëÿñè òÿðÿôèíäÿí äÿ ùÿìèøÿ ëàéèãëè ñÿâèééÿ-
äÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëÿðäè. 

Î, æóðíàëèñòèêàíû ùÿéàòûíûí ìÿðàìû, èäåàë áèð äöíéà ñàíûðäû.
Åëÿ áó ìÿãñÿäëÿ äÿ ãÿëÿìèíèí ãöäðÿòèíè öìóìõàëã âÿ

öìóìäþâëÿò ñÿâèééÿëè ùÿì ðÿñìè ìöøàâèðÿëÿðäÿí, ùÿì äÿ ýåíèø
àóäèòîðèéàëàðäà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð ùàããûíäà ðåïîðòàæëàð, äèññêóñ-
ñèéàëàð, èíôîðìàòèâ ìîäåðí éåíèëèêëÿðäÿí õöëàñÿëÿð ùàçûðëûüûíäà
ýÿðýèí ÿìÿê, èíòåíñèâ ôÿàëèééÿòëÿ òàìàìëàéûðäû.

Éóñèô ìöÿëëèìèí éàðàäûúû òÿøíÿñè ùÿì äÿ èíñàíè êåéôèééÿòëÿð
çÿíýèíëèéè èëÿ áàøãàëàðûíäàí ôÿðãëÿíèðäè. Î, ÿìÿêäàøû îëäóüó áö-
òöí èñòåùñàëàò  êîëëåêòèâëÿðèíäÿ þçöíÿ õàñ ñÿáð, òÿìêèí, åðóäèñèéà
âÿ ýöúëö èíòåëëåêòóàë éàíàøìà òÿðçè èëÿ ÿòðàôûíäàêûëàðà ôÿäàêàðëûã
íöìóíÿñè ýþñòÿðèðäè.

Õàëãûìûç, äþâëÿòèìèç áó çÿùìÿòêåø éàðàäûúû þìöð ñàùèáèíèí
ÿìÿéèíÿ, ôÿàëèééÿòèíÿ ÷îõ ùÿññàñëûãëà éàíàøìûø, îíà “ßìÿêäàð
æóðíàëèñò”  ôÿõðè àäûíû âåðìÿêëÿ, áèð äàùà ñÿíÿò-ïåøÿ óüóðëàðûíà
÷ûðàã òóòìóøäóð. 

Äþâëÿòèìèç îíóí åâ-ìÿíçèë øÿðàèòèíè éàõøûëàøäûðìàã ö÷öí þç
ãàéüûñûíû ÿñèðýÿìÿìèøäèð.

Áó ýöí íöôóçëó æóðíàëèñò, þðíÿê èíñàí êèìè õàòèðÿëÿðÿ  ÷åâðèëÿí
áó éàðàäûúû þìöð ñàùèáèíèí ùÿéàò ìÿðàìûíäà ÷îõ êåéôèééÿòëÿð éà-
äà ñàëûíûð, îíóí êå÷ìèø îëäóüó þìöð éîëó àüûçëàðäàí äöøìöð. 

Õàëãûíà, âÿòÿíèíÿ ùàëàëëûã çÿìèíèíäÿí, äÿðèí ðèøÿëÿðëÿ áàüëà-
íàí Éóñèô ßëèéåâèí àðàìûçäàí âàõòñûç ýåòìÿñè áèçè íÿ ãÿäÿð ìÿ-
éóñ íîòëàðà êþêëÿñÿ äÿ, îíóí ýÿíú íÿñëÿ þðíÿê îëàñû ùÿéàò áèîã-
ðàôèéàñû ùÿëÿ áóíäàí ñîíðà äà õàòûðëàíàúàã, íå÷ÿ-íå÷ÿ èíñàíëàðûí
éàðàäûúû þìðöíÿ èøûã âÿ íóð òþùôÿñè áÿõø åäÿúÿêäèð. 

Ìÿçàðûí íóðëà äîëñóí, ÿçèç ãàðäàøûì, Éóñèô! Èøëÿäèéèí êîëëåê-
òèâÿ, àèëÿíÿ áèð äàùà äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèðÿì. 

Âèäàäè ÁßØÈÐÎÂ, 
Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòèíèí ïåäàãîýèêà 

êàôåäðàñûíûí äîñåíòè, ïåäàãîýèêà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó

Àçÿðáàéúàíûí èëê àëè òÿùñèëëè ïðîôåññèîíàë
áÿñòÿêàðû, þëêÿìèçäÿ óøàãäàí-áþéöéÿ ùÿð
êÿñÿ òàíûø îëàí âÿ ùàìû òÿðÿôèíäÿí ñåâèëÿí
ìÿøùóð “Þëêÿì” ðîìàíñûíûí ìóñèãè ìöÿëëèôè
Àñÿô Çåéíàëëûíûí  àíàäàí îëìàñûíûí 110 èëëèéè
òàìàì îëóð. Áó ìöíàñèáÿòëÿ áÿñòÿêàðûí âàõ-
òèëÿ þçöíöí òÿùñèë àëäûüû âÿ ñîíðàëàð óçóí
ìöääÿò îíóí àäûíû äàøûéàí Àçÿðáàéúàí Ìèëëè
Êîíñåðâàòîðèéàñû íÿçäèíäÿ Ìóñèãè Êîëëåúèí-
äÿ ñèëñèëÿ òÿäáèðëÿð êå÷èðèëèð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿ  íþâáÿòè áåëÿ òÿäáèð àïðåëèí 5-äÿ áÿñòÿ-
êàðûí äîüóì ýöíöíäÿ òÿøêèë îëóíóá. Éóáèëåé
êîíñåðò ïðîãðàìûíäà Ìèëëè Êîíñåðâàòîðèéàíûí
ðåêòîðó, Õàëã àðòèñòè, ïðîôåññîð Ñèéàâóø Êÿðè-
ìè, “Äÿðáÿíä” õåéðèééÿ úÿìèééÿòèíèí ñÿäðè
Íóðóëëà ßëèéåâ,  À.Çåéíàëëûíûí ãîùóìëàðû,
êîëëåúèí ìöÿëëèì âÿ òÿëÿáÿëÿðè, ÊÈÂ òÿìñèë÷è-
ëÿðè âÿ äèýÿð ãîíàãëàð èøòèðàê åäèáëÿð.

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ à÷àí Ìóñèãè Êîëëå-
úèíèí äèðåêòîðó, ßìÿêäàð èíúÿñÿíÿò õàäèìè,
ïðîôåññîð Íàçèì Êàçûìîâ ãîíàãëàðû ñàëàìëà-
éàðàã  ìöòÿìàäè éóáèëåé òÿäáèðëÿðè âÿ äèýÿð
ìàðàãëû  áÿäèè-ìóñèãèëè ïîãðàìëàð äöçÿíëÿ-
íÿí ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ  íþâáÿòè éàääàãàëàí  áèð
ýöí éàøàíäûüûíû áèëäèðèá âÿ éóáèëéàðûí ùÿéàò

âÿ éàðàäûúûëûüûíäàí ãûñà ñþç à÷ûá. Ïðîôåññîð
Í.Êàçûìîâ úÿìè 23 èë þìöð ñöðìöø Àñÿô
Çåéíàëëûíûí Àçÿðáàéúàí êëàññèê ìóñèãèñèíèí
èíêèøàôûíäà ìöùöì õèäìÿòëÿðè îëäóüóíó, ìó-
ñèãèìèçäÿ áèð ñûðà èëêëÿðÿ èìçà àòäûüûíû,  þçöí-
äÿí ñîíðà çÿíýèí áèð èðñ ãîéóá ýåòäèéèíè äèã-
ãÿòÿ ÷àòäûðûá.

Ìÿðêÿçëÿøìèø êèòàáõàíà ñèñòåìèíèí
ÿìÿêäàøû Èðàäÿ Ùöñåéíîâà ÷ûõûø åäÿðÿê Àñÿô
Çåéíàëëû èðñèíèí ãîðóíóá ñàõëàíìàñû, ýÿëÿúÿê
íÿñèëëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñû éþíöíäÿ ýþðöëÿí èøëÿð-
äÿí, òÿìñèë åòäèéè ãóðóìäà éóáèëåéëÿ áàüëû
êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðäÿí áÿùñ åäèá.

Ñîíðà éóáèëåé òÿäáèðè êîëëåúèí  ìöõòÿëèô
êóðñëàðûíäà òÿùñèë àëàí èñòåäàäëû òÿëÿáÿëÿðèí
òÿãäèì åòäèéè êîíñåðò ïðîãðàìû èëÿ äàâàì
åäèá. Èøòèðàê÷ûëàðäà õîø îâãàò éàðàäàí êîí-
ñåðòäÿ òÿëÿáÿëÿð Àñÿô Çåéíàëëûíûí ÿñÿðëÿðèíè
âÿ áÿñòÿêàðûí þçöíöí äÿ ÷îõ ñåâäèéè, áþëýÿ-
ëÿðèìèçÿ ýåäÿðÿê òîïëàéûá íîòà àëäûüû õàëã
ìàùíûëàðûíû èôà åäèáëÿð.

Êîíñåðòäÿí ñîíðà ÷ûõûø åäÿí Àñÿô Çåé-
íàëëûíûí ãàðäàøû îüëó Òàìåðëàí Çåéíàëîâ áÿñ-
òÿêàðûí õàòèðÿñèíè ÿçèç òóòäóãëàðûíà, èðñèíè éà-
øàòäûãëàðûìà ýþðÿ Ìóñèãè Êîëëåúèíèí ðÿùáÿðëè-
éèíÿ, ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ ùåéÿòèíÿ ìèííÿòäàðëûã
åäèá, ÿìèñè èëÿ áàüëû àòàñûíäàí åøèòäèéè áÿçè
õàòèðÿëÿðè ïàéëàøûá.

Éóñèô ßËÈÉÅÂ 

Þðíÿê èíñàí
ßìÿêäàð æóðíàëèñò 

Éóñèô ßëèéåâèí 
ÿçèç õàòèðÿñèíÿ

Ìóñèãè Êîëëåúèíäÿ 
éóáèëåé òÿäáèðè 

Àñÿô Çåéíàëëû 
èðñèíè éàøàäàíëàð

“Ãÿëÿáÿ ãàçàíàúàüûìûçà
ÿìèí èäèê” Åñìÿð ßëèõàíîâà: “Áó äÿôÿ äÿ

ìÿðêÿçÿ Ãðàí-ïðèíè áèç ýÿòèðäèê”
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Ñöëåéìàíîâà Àôÿò Éàãóá ãûçûíà ìÿõñóñ ÂÒÁ
áàíê òÿðÿôèíäÿí òÿãäèì åäèëìèø 28301-28325
íþìðÿëè ×åê êèòàá÷àñû  åòèáàðñûç ñàéûëñûí.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2010-úó èëäÿ Òàùèðîâ Åëíóð Ñÿíàíè
îüëóíà âåðèëìèø ÌÍÁ-019388 íþìðÿëè ìàýèñòð
äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ä.Áöíéàäçàäÿ àäûíà Àçÿðáàéúàí Õàëã
Òÿñÿððöôàòû Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1975-úè èëäÿ
Áàëàãàðäàøîâ Ìÿùÿììÿä Ìöñëöì îüëóíóí àäûíà
07.03.2019-úó èë òàðèõäÿ âåðèëìèø åëàí åòèáàðñûç
âåðèëìèøäèð  À-Û-001078 íþìðÿëè äèïëîì òàïûëäûüû
ö÷öí åòèáàðëû ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 175 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1997-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Ïÿðâàíÿ Âàãèô ãûçûíà
âåðèëìèø À-131902 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2008-úè
èëäÿ Ìÿììÿäîâ Ðóñëàí Ñÿäðÿääèí îüëóíà âåðèëìèø
ÁÁ-Û-010408 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 153 íþìðÿëè  òàì îðòà ìÿêòÿáè 2007-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ Áÿùðóç Íàèë îüëóíà
âåðèëìèø ÀÍ-125721 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 283 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1994-
úö èëäÿ áèòèðìèø ßëÿêáÿðîâ Àçÿð Ìóõòàð îüëóíà
âåðèëìèø À-215512 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÀÄÍÑÓ-íóí íÿçäèíäÿ Áàêû Íåôò Åíåðýåòèêà
Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2014-úö èëäÿ Ãóðáàíëû Öìöäâàð
Ðàú îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 239 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2010-
úó èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ  Ùÿñÿí Õàíùöñåéí îüëóíà
âåðèëìèø Á-683712 íþìðÿëè  àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ðåñïóáëèêà Îëèìïèéà Èäìàí Ëèñåéèíè 2012-úè
èëäÿ áèòèðìèø Ìóðàäîâ Àãøèí Ðçà îüëóíà âåðèëìèø À-
090274  íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð ðàéîí Õûðìàíäàëû êÿíä 1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèíè 2010-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìóõòàðçàäÿ
Ñÿáóùè ßëèðàùèì îüëóíà âåðèëìèø Á-708465 íþìðÿëè
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ýþéýþë ðàéîí Ùàúûìÿëèê 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Éóñèôîâ
Åëìèí Ãöäðÿò îüëóíà âåðèëìèø À-481950 íþìðÿëè
àòòåñòàò (øÿùàäÿòíàìÿ) èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Òåõíèêè Êîëëåúè  òÿðÿôèíäÿí 2012-úè èëäÿ
ßëèéåâ Íàìèã Ðÿùèìáàëà îüëóíà âåðèëìèø ÀÁ-ÛÛ-
081283 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ñîñèàë Ïåäàãîæè Êîëëåúè (èíäèêè Áàêû
Ùóìàíèòàð Êîëëåúè) òÿðÿôèíäÿí 2010-úó èëäÿ
Ôÿðçÿëèéåâà Åëíàðÿ Íèéàçè ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-
107121 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Êîíñåðâàòîðèéàñû òÿð-
êèáèíäÿ Ìóñèãè Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ
Ìóñòàôàéåâà Ôàòèìÿ Øàèã ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-
088420 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû 1 íþìðÿëè Òèáá Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí 1993-
úö èëäÿ Éóñóôîâà Åñìèðà Ìöáàðèç ãûçûíà âåðèëìèø

ÏÒ-Û-129250 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àüäàø øÿùÿð Ì.Èñàéåâ àäûíà òàì îðòà ìÿêòÿáè
2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Éóñèôîâà (Ãÿùðÿìàíîâà) Âÿôà
Éàñèí ãûçûíà âåðèëìèø Á-423092 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ìàëèééÿ Èãòèñàä Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ Ìÿììÿäîâ Ìèðñàëåù Àëòàé
îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Ìàìóñòà êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè  1983-úö èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Ãÿùðÿìàí
Êèòàáóëëà îüëóíà âåðèëìèø 831753 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãÿáÿëÿ øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2005-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóñòàôàéåâà Éåýàíÿ ßëèùöñåéí
ãûçûíà âåðèëìèø Á-211933 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí  Äþâëÿò Äèëëÿð Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí
1997-úè èëäÿ Éóíèñîâà Çöëôèééÿ Ñÿìÿíäÿð ãûçûíà
âåðèëìèø À-004328 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2006-úû èëäÿ  Ìèðñèéàáîâ Øþùðÿò Øàùèí îüëóíà
âåðèëìèø ÁÁ-Û-004237 íþìðÿëè äèïëîì âÿ 2007-úè
èëäÿ âåðèëìèø 0358 íþìðÿëè èíòåðíàòóðà âÿñèãÿñè èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 284 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2001-
úè èëäÿ áèòèðìèø Áàéðàìîâ Çöëôöãàð Õàíëàð îüëóíà
âåðèëìèø À-426561 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 193 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1993-
úö èëäÿ áèòèðìèø  Çöëôöãàðîâ Àëåêñåé Âàëåðéåâè÷ÿ
âåðèëìèø À-255329 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øàìàõû ðàéîí  Àâàõëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1990-úû èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà ×è÷ÿê Ìÿùÿììÿä
ãûçûíà âåðèëìèø À-086355  íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ
Èäìàí Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëäÿ
Ìÿììÿäçàäÿ Ñàìèð Ôóàä îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ
áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øèðâàí øÿùÿð 9 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2003-
úö èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Ýöëíàð Øàùèí ãûçûíà âåðèëìèø
ÁÍ-669662 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 234 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1996-
úû èëäÿ áèòèðìèø Ðîøóíêî Éåëåíà Àëåêñàíäðîâíàéà
âåðèëìèø À-110694 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Àøàüû Òàëà êÿíä 3 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Òÿðëàíîâà
Öëâèééÿ Òÿðëàí ãûçûíà âåðèëìèø À-218988 íþìðÿëè
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Àøàüû Òàëà êÿíä 3 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Åééóáîâà Õÿéàëÿ
Ìàùìóä ãûçûíà âåðèëìèø À-158940 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òîâóç ðàéîí Ãîâëàð øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2003-úö èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâ Ôèçóëè
Òåééóá îüëóíà âåðèëìèø À-694254 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí  Äþâëÿò  Áÿäÿí Òÿðáèéÿñè âÿ
Èäìàí Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí 2010-úó èëäÿ
Ùöñåéíîâ ßçèç ×èíýèç îüëóíà âåðèëìèø Á-212995
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 54 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿá
òÿðÿôèíäÿí ßùìÿäîâà Ñÿëèìÿ Çåéíàë ãûçûíà âåðèëìèø
096170 íþìðÿëè ÿìÿê âåòåðàíû êèòàá÷àñû èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîí 73 íþìðÿëè êî÷êöí òàì îðòà
ìÿêòÿáèíè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Ðÿñóëçàäÿ Ôóàä
Ýöëàüà îüëóíà âåðèëìèø À-143968 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2006-úû èëäÿ ßëèéåâà Ùÿãèãÿò Àêèô ãûçûíà
âåðèëìèø ÁÁ-Û-004427 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàëàêÿí ðàéîí àêàäåìèê Çÿðèôÿ ßëèéåâà àäûíà
øÿùÿð 3 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2016-úû èëäÿ
áèòèðìèø Îìàðîâ Øàìèë Ñàáèð îüëóíà âåðèëìèø À-
588401 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí  Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2009-úó èëäÿ Íóðè Èñìàéûë Ùåéäÿð îüëóíà
âåðèëìèø ÁÚ-113382 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çÿíýèëàí ðàéîí 33 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ìóñòàôàéåâà Òåëëè ßâÿç ãûçûíà
âåðèëìèø Á-664991 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîð 
Íóðÿääèí Ùåéäÿðîâ 538-21-66

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà ¹ 022327,  Èíäåêñ: 0003,  Òèðàæ 6880,  Ñèôàðèø 1322

Ìÿñóë íþâáÿò÷è: Í.Ðÿùèìîâ

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí êîëëåêòèâè “Àçÿðáàéúàí
ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíèí øþáÿ ðåäàêòîðó, ßìÿêäàð
æóðíàëèñò 

ÉÓÑÈÔ ßËÈÉÅÂÈÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ ìÿðùóìóí
àèëÿñèíÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû  âåðèð.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíèí êîëëåêòèâè
ãÿçåòèí øþáÿ ðåäàêòîðó, ßìÿêäàð æóðíàëèñò

ÉÓÑÈÔ ßËÈÉÅÂÈÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ ìÿðùóìóí
àèëÿñèíÿ äÿðèí ùöçíëÿ áàøñàüëûüû âåðèð.

132-134 íþìðÿëè òÿùñèë êîìïëåêñèíèí êîëëåêòèâè
êîìïëåêñèí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã áþëìÿñèíèí òÿðáèéÿ÷èñè
Àéñåë Àáäóëëàéåâàéà àòàñû

ßÍÂßÐ ÀÁÄÓËËÀÉÅÂÈÍ 
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèð.

Áàêû øÿùÿð 185 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ïåäàãîæè êîëëåêòèâè ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Åñìèðà
Ðçàãóëèéåâàéà àíàñû

ÄÈËÀÐß ÐÇÀÃÓËÈÉÅÂÀÍÛÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Ìîáèë òåëåôîí âàñèòÿñèëÿ 
ùàâàíûí êåéôèééÿòèíè þë÷ÿí 

òÿíçèìëÿéèúè 

Åñòîíèéàíûí Òàðòó Óíèâåðñèòåòèíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè
ùàâàíûí êåéôèééÿòèíÿ íÿçàðÿò âÿ ñàùèáèíè çÿùÿðëè ìàä-
äÿëÿðèí ìþâúóäëóüó ùàããûíäà õÿáÿðäàð åäÿ áèëÿí éåíè
òåõíîëîýèéà öçÿðèíäÿ èøëÿéèðëÿð.

www.òàññ.ðó ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí, àëèìëÿð
áó éàõûíëàðäà Áàðñåëîíàäà êå÷èðèëÿí ñÿðýèäÿ ùàâàäà çÿ-
ùÿðëè ìàääÿëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí õöñóñè òÿíçèìëÿéèúè
òÿãäèì åäèáëÿð. Áó èäåéà ÿêñÿð ñìàðòôîí èñòåùñàë÷ûëàðû-
íûí äèããÿòèíè úÿëá åäèá.

Óíèâåðñèòåòèí áèð íå÷ÿ àëèìè 5 èëäèð êè, ãðàôåí
ìàòåðèàëû ÿñàñûíäà ùàçûðëàíàí éåíè ãóðüó öçÿðèíäÿ
èøëÿéèð. Ýöìàí åäèëèð êè, éåíè ãóðüó ùàâàíûí êåéôèé-
éÿòèíè àâòîìàòèê òÿùëèë âÿ ñàùèáèíè áó áàðÿäÿ õÿáÿðäàð
åäÿúÿê.

Àëèìëÿð ñþçöýåäÿí ìîáèë òÿíçèìëÿéèúèíèí 2 èë ñîí-
ðà ùàçûð îëàúàüûíà öìèä åäèðëÿð.

Áðèòàíèéàäà ñìàðòôîíëàðûí
òÿùâèëè ö÷öí àâòîìàòëàð

ãóðàøäûðûëûð

ÀÁØ ÿðàçèñèíäÿ àâòîìàòëàðû 19 ìèëéîíäàí ÷îõ èø-
ëÿíìèø ìîáèë òåëåôîíó ãÿáóë åäÿí “Ýàçåëëå” øèðêÿòè Áþ-
éöê Áðèòàíèéàäà èëê àâòîìàòëàðûíû ãóðàøäûðûá.

www.ïñì7.úîì ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, Áþéöê
Áðèòàíèéà ñàêèíëÿðè àðòûã 18 òåðìèíàëäàí èñòèôàäÿ åäÿ áè-
ëÿðëÿð. Áó àâòîìàòëàð Ëîíäîí âÿ Ìèäëåíäñèí ñóïåðìàð-
êåò âÿ òèúàðÿò ìÿðêÿçëÿðèíäÿ ãóðàøäûðûëûá. “Ýàçåëëå”
ýÿëÿúÿêäÿ èøëÿíìèø ìîáèë òåëåôîíëàðûí óòèëèçàñèéàñû öç-
ðÿ òåðìèíàëëàð øÿáÿêÿñèíèí ñàéûíû õåéëè àðòûðìàüû ïëàí-
ëàøäûðûð.

Þç êþùíÿ òåëåôîíóíó áó êèìè àâòîìàòëàðà òÿùâèë âå-
ðÿí áðèòàíèéàëûëàð äÿðùàë þäÿíèø ÿëäÿ åäèðëÿð, ùÿì÷èíèí
òåëåôîíëàðûíûí óòèëèçàñèéà åäèëÿúÿéèíÿ ÿìèí îëóðëàð. Òåð-
ìèíàë òåëåôîíóí ãèéìÿòèíè úèùàçûí ìîäåëèíäÿí, éàääàø
òóòóìóíäàí âÿ èêèíúè áàçàðäà ãèéìÿòèíäÿí àñûëû îëàðàã
ìöÿééÿíëÿøäèðèð.

Áóíäàí ÿëàâÿ, òåðìèíàë òåëåôîíäà úûçûã îëóá-îëìà-
äûüûíû éîõëàéûð, áöòöí ëàçûìè èíôîðìàñèéàíû îõóéóð.
Òàì ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àïàðûëäûãäàí ñîíðà àâòîìàò òåëå-
ôîí ö÷öí ãèéìÿò òÿêëèô åäèð. Úèùàçûí ñàùèáè ãèéìÿòëÿ ðà-
çûëàøà âÿ éà ñàòûøäàí èìòèíà åäÿ áèëÿð. Ãóðüóíóí ñàùèáè
ãèéìÿòëÿ ðàçûëàøäûüû ùàëäà òåðìèíàë “ÏàéÏàë” âÿ éà
áàíê êþ÷öðìÿñè âàñèòÿñèëÿ þäÿíèø âàðèàíòû òÿêëèô åäèð.

Äöíéàäà èëê 
èñòèëèê áàòàðåéàñû 

òÿãäèì åäèëèá

Àâñòðàëèéàëû ñòàðòàï÷ûëàð äöíéàäà èëê èøëÿê èñòèëèê áà-
òàðåéàñû ùàçûðëàéûáëàð. Èñòèñìàð ìöääÿòè 20 èë îëàí áàòà-
ðåéà ëèòèóì-èîí áàòàðåéàëàðû èëÿ ìöãàéèñÿäÿ 60-80%
óúóçäóð âÿ îíëàðäàí 6 äÿôÿ äàùà ÷îõ åíåðæè ñàõëàéà áèë-
ìÿê èìêàíûíà ìàëèêäèð.

www.ùè-òåúù.ìàèë.ðó ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ,
èñòÿíèëÿí íþâ åëåêòðèê åíåðæèñèíè (ýöíÿø, êöëÿê âÿ áèëà-
âàñèòÿ øÿáÿêÿäÿí àëûíàí) áèðëÿøäèðÿ áèëÿí ìîäóëéàð
åíåðæè òîïëàéûúûñû “ÒÅÄ”-äÿí (Òùåðìàë Åíåðýé Äåâèúå)
õöñóñè èçîëéàñèéàëû êàìåðàäà ñèëèñèóìóí ãûçäûðûëìàñû âÿ
ÿðèäèëìÿñè ö÷öí èñòèôàäÿ åäèëèð. Ñòàíäàðò “ÒÅÄ” áàòàðå-
éàñû þçöíäÿ 1,2 ìåãàâàòò-ñààò åíåðæè ñàõëàéûð âÿ àñàí-
ëûãëà 6 ìåòðëèê êîíòåéíåðÿ éåðëÿøèð.

Èñòåùñàë÷ûëàðûí ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí, éåíè ãóðüó ãóð-
üóøóí-òóðøó áàòàðåéàñûíà íèñáÿòÿí 12 äÿôÿ äàùà ÷îõ
åíåðæè ñàõëàìàã èìêàíûíà ìàëèêäèð.

Ãÿçåòèìèçèí 12 àïðåë 2019-úó èë òàðèõëè ñàéûíäà äÿðú îëóíìóø
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè Ëÿíêÿðàí Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí âàêàíò éåðëÿð öçðÿ âÿçèôÿëÿðè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ”
åëàíûíäà 2 êàôåäðà öçðÿ äÿéèøèêëèê àøàüûäàêû êèìè îõóíìàëûäûð:

1. “Ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòèêà” êàôåäðàñû öçðÿ:
äîñåíò - 1,0 øòàò - 1 éåð
äîñåíò - 0,5 øòàò - 1 éåð

2. “Õàðèúè äèëëÿð” êàôåäðàñû öçðÿ:
êàôåäðà ìöäèðè - 1,0 øòàò - 1 éåð

äîñåíò - 1,0 øòàò - 1 éåð.

Äöçÿëèø

Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿíëÿð ñÿíÿäëÿðèíè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
òÿùñèë íàçèðèíèí  07.08.1996-úû èë òàðèõëè, 401 ñàéëû ÿìðè èëÿ òÿñäèã åäèëìèø “Àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ïðîôåññîð-ìöÿëëèì âÿçèôÿëÿðèíèí òóòóëìàñû ãàéäàëàðû ùàã-
ãûíäà” ñÿíÿäèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí åëàí ãÿçåòäÿ äÿðú îëóíäóüó ýöíäÿí 30 ýöí êå-
÷ÿíÿäÿê ðåêòîðóí àäûíà éàçûëìûø ÿðèçÿ èëÿ áèðëèêäÿ àøàüûäàêû öíâàíà ýþíäÿðÿ
áèëÿðëÿð:

Öíâàí: Áàêû øÿù., ÀÇ 1065, Èíøààò÷ûëàð 39
Òåë.: 599-00-54 (äàõèëè-100) 

Ìöñàáèãÿäÿ éöêñÿê ïåøÿ-èõòèñàñ ùàçûðëûüûíà, åëìè àä âÿ äÿðÿúÿëÿðÿ, ëàçûìè åë-
ìè-ïåäàãîæè, èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿñèíÿ, éöêñÿê ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðÿ ìàëèê Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðû, ùÿì÷èíèí ìöâàôèã ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿëÿáëÿðè
ýþçëÿíèëìÿêëÿ õàðèúè þëêÿ âÿòÿíäàøëàðû äà èøòèðàê åäÿ áèëÿðëÿð.

ÐÅÊÒÎÐËÓÃ

         Kafedra       V zif   Yer  

1. 
Kino-televiziya s n tl ri 
kafedrası 

0,5 t. professor 
ba  mü llim 

1 
1 

2. S hn  danı ı ı  kafedrası dosent 1 

 

3. 

T sviri s n t tarixi v  
n z riyy si kafedrası 

mü llim 
ba  mü llim 

1 
1 

4. 
Dizayn v  dekorativ t tbiqi 
s n t kafedrası 

ba  mü llim 1 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò
âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè

àøàüûäà  àäû÷ÿêèëÿí êàôåäðàëàðäà âàêàíò
âÿçèôÿëÿðè òóòìàã ö÷öí ìöñàáèãÿ

ÅËÀÍ ÅÄÈÐ:



Ìÿêòÿáëÿð àðàñûíäà êå÷èðèëÿí ðåñïóáëè-
êà ÷åìïèîíàòûíûí ïðîãðàìûíà óéüóí îëàðàã
øàùìàò èäìàí íþâö öçðÿ çîíà éàðûøûíà éå-
êóí âóðóëóá.

“Òÿùñèë” Ðåñïóáëèêà Èäìàí Ìÿðêÿçèíèí
3 íþìðÿëè Ðåñïóáëèêà Èõòèñàñëàøäûðûëìûø
Îëèìïèéà Åùòèéàòëàðû Óøàã-Ýÿíúëÿð Èäìàí
Øàùìàò Ìÿêòÿáèíäÿ êå÷èðèëÿí éàðûøäà Çÿí-
ýèëàí ðàéîíó âÿ Áàêû øÿùÿðèíèí 12 ðàéîíó-
íóí ìÿêòÿá êîìàíäàëàðû ìöáàðèçÿ àïàðûá.

Éàðûøëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã Û éåðè Áàêû
øÿùÿðè 6 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéèí, ÛÛ éåðè
Áàêû øÿùÿðè 60 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí,
ÛÛÛ éåðè Áàêû øÿùÿðè 80 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáèí êîìàíäàëàðû òóòóá.

Äàùà áèð çîíà éàðûøû øàùìàò èäìàí íþ-
âö öçðÿ Ýþé÷àé ðàéîí Óøàã-Ýÿíúëÿð Èä-
ìàí Øàùìàò Ìÿêòÿáèíäÿ êå÷èðèëèá. Éàðûøäà
Áàëàêÿí, Çàãàòàëà, Ãàõ, Ãÿáÿëÿ, Îüóç, Èñ-
ìàéûëëû, Øàìàõû, Ýþé÷àé, Àüäàø, Àüñó ðà-
éîíëàðûíûí ìÿêòÿá êîìàíäàëàðû ìöáàðèçÿ
àïàðûá.

Éàðûøëàðûí íÿòèúÿñè îëàðàã Û éåðè Îüóç
ðàéîíó 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí, ÛÛ éå-
ðè Ýþé÷àé ðàéîíó 5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿê-
òÿáèí, ÛÛÛ éåðè Ãàõ ðàéîíó 2 íþìðÿëè ìÿê-
òÿá-ëèñåéèí êîìàíäàëàðû òóòóá.

Äàùà áèð çîíà éàðûøû èñÿ àòëåòèêà èäìàí
íþâö öçðÿ Ëÿíêÿðàí Îëèìïèéà Èäìàí
Êîìïëåêñèíäÿ êå÷èðèëèá. Àñòàðà, Ëÿíêÿðàí,

Ìàñàëëû, Éàðäûìëû, Ëåðèê, Úÿëèëàáàä, Áèëÿ-
ñóâàð, Ñàëéàí, Íåôò÷àëà, Úÿáðàéûë ðàéîíëà-
ðûíûí ìÿêòÿá êîìàíäàëàðûíûí ìöáàðèçÿ
àïàðäûüû éàðûøëàðäà Û éåðè Ëÿíêÿðàí øÿùÿðè
Ùàôòîíè ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáèí, ÛÛ éåðè
Áèëÿñóâàð ðàéîíó Õûðìàíäàëû êÿíä 1 íþì-
ðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí, ÛÛÛ éåðè Ñàëéàí ðà-
éîíó Àðáàòàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèí êî-
ìàíäàëàðû òóòóá.

Ãàëèáëÿð äèïëîìëàðëà òÿëòèô îëóíóá.          
×åìïèîíàòûí ÿñàñíàìÿñèíÿ óéüóí îëà-

ðàã çîíà éàðûøëàðûíäà Û âÿ ÛÛ éåðëÿðè òóòàí
ìÿêòÿá êîìàíäàëàðû ôèíàë ìÿðùÿëÿñèíÿ âÿ-
ñèãÿ ãàçàíûð. Éàðûøëàðûí à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ
òÿðÿôäàø ãóðóìëàðûí, èäìàí èúòèìàèééÿòèíèí

íöìàéÿíäÿëÿðè èøòèðàê åäèá.
Ãåéä åäÿê êè, ìÿêòÿáëÿð àðàñûíäà ðåñ-

ïóáëèêà ÷åìïèîíàòû 26 ñåíòéàáð 2018-úè èë
òàðèõèíäÿ Òÿùñèë, Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí íàçèð-

ëèêëÿðè, Ìèëëè Îëèìïèéà Êîìèòÿñè, Àçÿðáàé-
úàí Ìÿêòÿá Èäìàíëàðû Ôåäåðàñèéàñû òÿðÿ-
ôèíäÿí èìçàëàíìûø áèðýÿ ÿìðÿ ÿñàñÿí êå÷è-
ðèëèð.

Ñÿáèíÿ ÙÀÚÛÇÀÄß,
Òÿùñèë òåõíîëîýèéàëàðû öçðÿ ìöòÿõÿññèñ, Èíäèàíà Óíèâåðñèòåòèíèí

(ÀÁØ) Òÿùñèë ôàêöëòÿñèíèí 2016-úû èë ìàýèñòð ìÿçóíó 

2019-úó èëèí ýÿëèøè èëÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàí áèð ñûðà ìöòÿ-
õÿññèñëÿð âÿ òÿäãèãàò÷ûëàð òÿùñèë òåõíîëîýèéàëàðû ñàùÿñèíäÿ öñòöí-
ëöê òÿøêèë åäÿúÿê òåíäåíñèéàëàðà äàèð ïðîãíîçëàðûíû âåðäèëÿð. ßí
÷îõ ãåéä îëóíàí ö÷ òåíäåíñèéà àøàüûäàêûëàðäûð:

* Ñöíè Èíòåëëåêò (Àðòèôèúèàë Ûíòåëëèýåíúå, ÀÛ)
* Àðòàí Ðåàëëûã (Àóýìåíòåä Ðåàëèòé, ÀÐ) / Âèðòóàë Ðåàëëûã

(Âèðòóàë Ðåàëèòé, ÂÐ)
* ßøéàëàðûí Èíòåðíåòè (Ûíòåðíåò îô Òùèíýñ, ÛîÒ) 
Ñöíè Èíòåëëåêò (Àðòèôèúàë Ûíòåëëèýåíúå, ÀÛ)
Ìåððèàì-Âåáñòåð ëöüÿòè Ñöíè Èíòåëëåêòè (“ÑÈ”) “êîìïöòåðëÿðäÿ

èíòåëëåêòóàë äàâðàíûøûí ñèìóëéàñèéàñû èëÿ ìÿøüóë îëàí êîìïöòåð åë-
ìèíèí áèð ñàùÿñè” êèìè ìöÿééÿí åäèð. “ÑÈ”-èí òÿùñèëÿ òÿñèðè ùÿð èë
äàùà êîìïëåêñ èíêèøàôëàðëà àðòàúàãäûð. Ïðîãíîç÷óëàð äàòà òÿùëèëè
(äàòà àíàëéòèúñ) âÿ àäàïòèâ þéðÿíìÿäÿ (àäàïòèâå ëåàðíèíý) “Ñöíè
Èíòåëëåêòèí” ýåíèø òÿòáèãèíè ìöçàêèðÿ åäèðëÿð.

“ÑÈ”-ÿñàñëû äàòà òÿùëèëè, ìÿêòÿá ìöÿëëèìëÿðè âÿ èäàðÿ÷èëÿðÿ òÿ-
ëÿáÿëÿð àðàñûíäà þéðÿíìÿ áîøëóãëàðûíû ìöÿééÿí åòìÿéÿ âÿ öìó-
ìèééÿòëÿ, äÿðñ òàïøûðûãëàðû âÿ òÿäðèñ ñòðàòåýèéàëàðûíû éàõøûëàøäûðìà-
üà êþìÿê åäÿúÿêäèð. Äàòà òÿùëèëè èíñàí ìöäàõèëÿñèíèí òÿñèðè íÿòè-
úÿñèíäÿ ùåñàáàòëàð âÿ ïðîãíîçëàðûí ùàçûðëàíìàñû ö÷öí ìÿëóìàòëà-
ðûí åìàëûíà þçö-þçëöéöíäÿ èìêàí éàðàäûð. “ÑÈ”-ÿñàñëû ìÿëóìàò
òÿùëèëè èñÿ ìÿëóìàòëàðûí àíàëèçè âÿ èíñàí ìöäàõèëÿñè îëìàäàí
ïðîãíîçëàøäûðìàíû òÿìèí åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. “ÑÈ” êþìÿéè èëÿ äà-
òà òÿùëèëè àïàðìàã áàúàðûãëàðûíà ñàùèá îëìàéàí ìÿêòÿá ìöÿëëèìëÿ-
ðè âÿ èäàðÿ÷èëÿðè òÿëèì êåéôèééÿòèíÿ äèããÿò éåòèðìÿê ö÷öí ÿëàâÿ
âàõò ãàçàíàúàãëàð. 

Òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ôÿðäèëÿøäèðèëìèø âÿ àäàïòèâ þéðÿíìÿ “ÑÈ” òåõ-
íîëîýèéàñû èëÿ éàðàäûëà âÿ òÿêëèô îëóíà áèëÿð. ßââÿëëÿð ôÿðäèëÿøäè-
ðèëìèø þéðÿíìÿ ìöÿëëèìèí èøòèðàêûíû çÿðóðè åäèðäè âÿ áóíà ýþðÿ äÿ
÷îõ ñÿðìàéÿ òÿëÿá îëóíóðäó. “ÑÈ” ôÿðäèëÿøäèðèëìèø þéðÿíìÿíè
íþâáÿòè ñÿâèééÿéÿ ýÿòèðèð âÿ àäàïòèâ þéðÿíìÿíè éåíè ôîðìàäà âÿ
ìàëèééÿñè äàùà àøàüû îëìàãëà òÿêëèô åäèð. Àäàïòèâ þéðÿíìÿéÿ “ÑÈ”
âàñèòÿñèëÿ áþéöê ìèãäàðäà ìÿëóìàòëàðûí åìàëû íÿòèúÿñèíäÿ òÿäðèñ
ìÿçìóíóíóí øàýèðäèí ôÿðäè áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíà óéüóíëàøäûðûëà-
ðàã íàèë îëóíóð. 

Àðòàí Ðåàëëûã / Âèðòóàë Ðåàëëûã (ÀÐ / ÂÐ)
Àðòàí Ðåàëëûã Âèðòóàë Ðåàëëûãäàí ñîíðà 3-þë÷öëö ýþðöíòöñö

îëàí ÿí ñîíóíúó òåõíîëîýèéà òèïè ñàéûëûð. “ÀÐ” èëÿ þéðÿíúèëÿð ðåàë
ùÿéàòäà îëàí ÿøéàëàðäàí èñòèôàäÿ åäÿðÿê âèðòóàë ðåàëëûãëà òÿìàñäà
îëà áèëÿðëÿð. “ÀÐ” ïëàíåò âÿ éà ùÿíäÿñè ôèãóðëàð êèìè êîìïëåêñ
îáéåêòëÿðè âèðòóàë ìöùèòèíäÿ úàíëàíäûðàðàã òÿäðèñ åòìÿéÿ èìêàí
âåðèð. “ÀÐ”-ûí ÿí òàíûíìûø ìèñàëû “Ïîêåìîí Ýî” àäëû îéóíäóð êè,
áóðàäà îéóí÷óëàð ìîáèë òåëåôîí âàñèòÿñèëÿ âèðòóàë ãÿùðÿìàíëàðû éå-

ðèí ìöõòÿëèô ìÿêàíëàðûíäà àõòàðûá òàïìàëûäûðëàð. “ÀÐ” ìöâàôèã
ïðîãðàìëàð âÿ óéüóí ìîáèë úèùàç âÿ éà òàáëåòäÿí èñòèôàäÿ åäèëÿðÿê
àêòèâëÿøäèðèëÿ áèëÿð. Ìèñàë ö÷öí, îõó áàúàðûãëàðû “ÀÐ” òåõíîëîýè-
éàñûíäàí èñòèôàäÿ åäèëìÿêëÿ ÿéëÿíúÿëè âÿ úÿëáåäèúè øÿêèëäÿ òÿäðèñ
åäèëÿ áèëÿð. Åëåêòðîí úèùàçû ñàäÿúÿ îëàðàã äÿðñëèéèí ìöÿééÿí ñÿùè-
ôÿñèíÿ éþíëÿíäèðÿðÿê ìÿçìóíó 3-þë÷öëö îáéåêòÿ ÷åâèðìÿê âÿ
úàíëàíäûðìàã îëàð. “ÀÐ” èëÿ òÿäðèñ ÷îõ åðêÿí éàøëàðûíäàí åëåêòðîí
ãóðüóëàðëà èøëÿìÿéè áàúàðàí òÿëÿáÿëÿðè ìîòèâàñèéà åäÿúÿêäèð. 

“Àðòàí Ðåàëëûã” âàñèòÿñèëÿ òÿäðèñ 
îëóíàí àíàòîìèéà äÿðñè 

“ÀÐ”-äàí ôÿðãëè îëàðàã, Âèðòóàë Ðåàëëûã ìöùèòèíäÿí áÿùðÿëÿí-
ìÿê ö÷öí àäÿòÿí êîìïöòåð âÿ éà ìîáèë úèùàçà ãîøóëàí “ÂÐ” ãó-
ëàãëûã âÿ êîíñîë êèìè õöñóñè àâàäàíëûã íþâëÿðèíè òÿëÿá åäèð. Âèðòóàë
Ðåàëëûã þéðÿíúèëÿðÿ ñÿðáÿñò ùÿðÿêÿò èìêàíû éàðàäàí òàìàìèëÿ âèð-
òóàë ìöùèòÿ áàòûðìàã èìêàíû âåðèð. “ÂÐ” òåõíîëîýèéàñû ôèçèêè îëà-
ðàã ùÿðÿêÿò åòìÿéèí ìöìêöí îëìàäûüû ôÿçà ìöíàñèáÿòëÿðèíè 3-þë-
÷öëö ôîðìàòûíà ÷åâèðÿí úîüðàôèéà, ìöùÿíäèñëèê âÿ òèááè åëìëÿðè êè-
ìè ôÿíëÿðèí òÿäðèñèíäÿ ýåíèø éàéûëûá. Ùÿì “ÀÐ” âÿ “ÂÐ” þéðÿ-
íÿíëÿðÿ òÿùëöêÿñèç âÿ îéóí-öñëóáó ìöùèòèíäÿ òÿúðöáè þéðÿíìÿ
èìêàíû éàðàäûð.

“Âèðòóàë Ðåàëëûã” âÿ õöñóñè “ÂÐ” ýþçëöêëÿðè 

ßøéàëàðûí Èíòåðíåòè (Ûíòåðíåò îô Òùèíýñ, ÛîÒ)
ßøéàëàðûí Èíòåðíåòè (“Ûíòåðíåò îô Òùèíýñ”) èëÿ ÿââÿëÿð èíòåðíå-

òÿ ãîøóëà áèëìÿéÿí, ëàêèí èíäè øÿáÿêÿëÿøìèø âÿ ìöÿééÿí ìÿëó-
ìàòëàðû ÷àòäûðà áèëÿí úèùàçëàðà èñòèíàä åäèëèð. ßøéàëàðûí Èíòåðíåòèíèí
(ßÈ) ÿí áÿñèò íöìóíÿñè ùÿðÿêÿò âÿ öðÿê äþéöíòöñöíö þë÷ÿ âÿ ùÿ-
ìèí ìÿëóìàòëàðû èíòåðíåò âàñèòÿñè èëÿ þòöðÿ áèëÿí åëåêòðîí ãîë ñàà-
òûäûð.

“ßÈ” íèéÿ þíÿìëè îëìóøäóð? ×öíêè ýåò-ýåäÿ äàùà ÷îõ àäàì
ñìàðòôîíëàð ÿëäÿ âÿ Èíòåðíåò áàüëàíòûñûíäàí èñòèôàäÿ åäèð. “Ýàðò-
íåð” àíàëèòèê øèðêÿòèíèí ìÿëóìàòûíà ýþðÿ, 2020-úè èëÿ ãÿäÿð 26
ìèëéàðä øÿáÿêÿëÿøìèø úèùàç îëàúàã. Áó úèùàçëàð úÿìèééÿòÿ äÿéÿð
ýÿòèðÿ áèëÿúÿê ôàéäàëû áèð øÿêèëäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð. “ßÈ”-íèí
òÿùñèëäÿ òÿòáèãè áþéöê ïîòåíñèàëà ìàëèêäèð. Øÿáÿêÿëÿøìèø úèùàçëàð
ìöÿëëèìëÿðèí äÿðñ ñààòû ÿðçèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèí èøòèðàêûíûí éîõëàíìàñû
êèìè éåðèíÿ éåòèðìÿëè îëäóüó èíçèáàòè âÿçèôÿëÿðè àçàëäà áèëÿð.

ßøéàëàðûí Èíòåðíåòè (“Ûíòåðíåò îô Òùèíýñ”). 
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Òÿùñèë Òåõíîëîýèéàëàðûíûí Òÿùñèë Òåõíîëîýèéàëàðûíûí 
2019-úó èë òðåíäëÿðè2019-úó èë òðåíäëÿðè

Ìÿêòÿáëÿð àðàñûíäà 
ðåñïóáëèêà ÷åìïèîíàòûíûí 
çîíà éàðûøëàðû äàâàì åäèð

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ ùö-
ãóãøöíàñëûã èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëàí
ÑÀÁÀÙ ãðóïëàðûíûí òÿëÿáÿëÿðè ÀÁØ-ûí
Âàøèíãòîí øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëìèø “Ïùèëèï
Ú. Æåññóï”  Áåéíÿëõàëã Ìÿùêÿìÿ ìö-
ñàáèãÿñèíäÿ èøòèðàê åäèá.

Ìöñàáèãÿäÿ  Åëíàðÿ Éóñèáîâà  âÿ Ñî-
íàõàíûì Ãàéáàëèéåâà þëêÿìèçè òÿìñèë
åäèáëÿð.

Ãåéä åäÿê êè, áó ìöñàáèãÿ èëê äÿôÿ

1960-úû èëäÿ Ùàðâàðä Óíèâåðñèòåòèíèí èêè
êîìàíäàñû àðàñûíäà êå÷èðèëèá. Ìöñàáèãÿíèí
ìÿãñÿäè ùöãóã òÿëÿáÿëÿðèíèí âÿêèëëèê, ùö-
ãóãè éàçû, ùöãóãè àðàøäûðìà ãàáèëèééÿòè âÿ
ùöãóãè íèòã êèìè ìöùöì áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñèäèð.

Áåéíÿëõàëã Ùöãóã Òÿëÿáÿëÿðè Àññî-
ñèàñèéàñûíûí òÿøêèëàòè äÿñòÿéè èëÿ (ÛËÑÀ)
êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿäÿ áó èë 100-ÿ ãÿäÿð
þëêÿ 3000-ÿ éàõûí òÿëÿáÿ òÿðÿôèíäÿí òÿì-
ñèë îëóíóá.

ÑÀÁÀÙ òÿëÿáÿëÿðè áåéíÿëõàëã
ìÿùêÿìÿ ìöñàáèãÿñèíäÿ

Ïàéòàõò ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ÕÂ Àâðîïà
Ýÿíúëÿð Îëèìïèéà Ôåñòèâàëûíà ùàçûðëûã-
ëà ÿëàãÿäàð Áàêû Øÿùÿðè öçðÿ Òÿùñèë
Èäàðÿñè (ÁØÒÈ) âÿ Ìèëëè Îëèìïèéà Êî-
ìèòÿñèíèí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ñèëñèëÿ
òÿäáèðëÿð êå÷èðèëèð. Áåëÿ êè, ïðîãðàìà
úÿëá îëóíìóø öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ ìöõòÿëèô èäìàí éàðûøëàðû, ìÿø-
ùóð èäìàí÷ûëàðëà ýþðöøëÿð, ðÿñì ìöñà-
áèãÿëÿðè, “à÷ûã äÿðñ”ëÿð, ñÿðýèëÿð âÿ äè-
ýÿð òÿäáèðëÿð òÿøêèë åäèëèð.

Òÿäáèðëÿðäÿ ÁØÒÈ, Ìèëëè Îëèìïèéà Êî-
ìèòÿñè âÿ éåðëè èúðà ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðû-
íûí íöìàéÿíäÿëÿðè, Àâðîïà þëêÿëÿðèíèí
Àçÿðáàéúàíäàêû ñÿôèðëÿðè, èäìàí÷ûëàð âÿ
ïàðàëèìïèéà÷ûëàð, ìÿêòÿáëÿðèí ïåäàãîæè
êîëëåêòèâëÿðè, âàëèäåéíëÿð, øàýèðäëÿð âÿ äè-
ýÿð ãîíàãëàð èøòèðàê åäèð.

Òÿäáèðëÿðäÿ “Îëèìïèéà Ìÿäÿíèééÿòè
âÿ Òÿùñèë Ïðîãðàìû”íûí ÿñàñ ìÿãñÿäèíèí
Àâðîïà Îëèìïèéà Êîìèòÿñèíÿ öçâ þëêÿëÿ-
ðèí ýÿíúëÿðè àðàñûíäà ìÿäÿíèééÿò âÿ èäìà-
íû, ùÿì÷èíèí Îëèìïèéà ùÿðÿêàòûíû òÿøâèã
åòìÿêäÿí èáàðÿò îëäóüó áèëäèðèëèð. Ùÿì÷è-
íèí îëèìïèéà äÿéÿðëÿðè âÿ èäåéàëàðûíû, òîëå-
ðàíòëûã, ñöëù, ùÿìðÿéëèê, ÿìÿêäàøëûã, äîñò-
ëóã ùèññëÿðèíè àøûëàìàã áàõûìûíäàí áó úöð
òÿäáèð, ìöñàáèãÿ âÿ éàðûøëàðûí êå÷èðèëìÿñè-
íèí âàúèáëèéè âóðüóëàíûð.

Òÿäáèðëÿðäÿ ïðîãðàìà úÿëá îëóíìóø
öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ëàéèùÿíèí à÷ûëûø
ìÿðàñèìèíäÿ ïöøêàòìà çàìàíû îíëàðà àä-
ëàðû òÿãäèì îëóíàí Àâðîïà þëêÿëÿðèíè òÿì-
ñèë åäèð, ùÿìèí þëêÿëÿðèí ìàääè-ìÿíÿâè èð-
ñèíè íöìàéèø åòäèðèðëÿð.

Ìÿêòÿáëèëÿð Àâðîïà þëêÿëÿðèíèí òàðèõè,
ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðè, åéíè çàìàíäà
Àçÿðáàéúàíûí ìÿäÿíèééÿò âÿ àäÿò-ÿíÿíÿ-
ëÿðè áàðÿäÿ ìÿëóìàòëàðû ùÿìéàøûäëàðû èëÿ
áþëöøöðëÿð. Èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí èôàñûíäà
ìèëëè ìóñèãèìèçäÿí èíúèëÿð ñÿñëÿíäèðèëèð,
ðÿãñ êîëëåêòèâëÿðè ìèëëè ðÿãñëÿðèìèçëÿ éàíà-
øû Àâðîïà þëêÿëÿðèíèí ìóñèãè íþìðÿëÿðèíè
äÿ èôà åäèðëÿð.

Ùÿì÷èíèí áèð ÷îõ ìÿêòÿáëÿð ÿìÿê-
äàøëûã åòäèêëÿðè Àâðîïà þëêÿëÿðèíèí
ìÿêòÿáëÿðè èëÿ “Ñêàéï” ïðîãðàìû âàñè-
òÿñèëÿ ÿëàãÿ éàðàäàðàã “à÷ûã äÿðñëÿð”
êå÷èðèðëÿð. Áó äà øàýèðäëÿð àðàñûíäà ãàðäàø-
ëûã âÿ äîñòëóã ÿëàãÿëÿðèíèí èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñèíäÿ, õàëãëàðûìûç àðàñûíäàêû ìöíàñè-
áÿòëÿðäÿ éåíè ñÿùèôÿ à÷ûëìàñûíäà ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Åéíè çàìàíäà ãàð-
äàøëàøìûø þëêÿëÿðèí ìÿêòÿáëèëÿðèíèí áèð-
áèðèíè äàùà éàõûíäàí òàíûìàñû âÿ ÿìÿê-
äàøëûüûí äàùà äà ýöúëÿíìÿñè áàõûìûíäàí
áó úöð äÿðñëÿðèí êå÷èðèëìÿñèíèí ìöùöì ðî-
ëó âàð.

Ãåéä åäÿê êè, “Îëèìïèéà Ìÿäÿíèééÿòè
âÿ Òÿùñèë Ïðîãðàìû” Áåéíÿëõàëã Îëèìïèéà
Êîìèòÿñèíèí Îëèìïèéà Ùÿìðÿéëèéè Ôîíäó,
Àâðîïà Îëèìïèéà Êîìèòÿñèíèí ìàëèééÿ
äÿñòÿéè, ùÿì÷èíèí Ìèëëè Îëèìïèéà
Êîìèòÿñè, Òÿùñèë Íàçèðëèéè, Ýÿíúëÿð âÿ
Èäìàí Íàçèðëèéè âÿ Áàêû 2019 Àâðîïà
Ýÿíúëÿð Îëèìïèéà Ôåñòèâàëû ßìÿëèééàò
Êîìèòÿñèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëèð. Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÕÂ Àâðî-
ïà Ýÿíúëÿð Îëèìïèéà Ôåñòèâàëûíûí êå÷èðèë-
ìÿñè 2019-úó èëèí 20-28 èéóë òàðèõëÿðèíè
ÿùàòÿ åäÿúÿê.

Àâðîïà Ýÿíúëÿð Îëèìïèéà 
Ôåñòèâàëûíà ùàçûðëûã

Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëèéè, Àçÿð-
áàéúàí Òÿëÿáÿ Ýÿíúëÿð Òÿøêèëàòëàðû
Èòòèôàãûíûí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ÕÛÛ “Òÿëÿáÿ
áàùàðû”  öìóìðåñïóáëèêà òÿëÿáÿ éàðà-
äûúûëûã ôåñòèâàëû êå÷èðèëèá.  

Ôåñòèâàëäà èøòèðàê åäÿí Áàêû Ìöùÿí-
äèñëèê Óíèâåðñèòåòèíèí (ÁÌÓ) òÿëÿáÿëÿðè
ìèëëè ðÿãñ (ñîëî), ìöàñèð ðÿãñëÿð (êîëëåêòèâ)
âÿ êëàññèê ìóñèãè íîìèíàñèéàëàðû öçðÿ  ÛÛ
éåðÿ ëàéèã ýþðöëöáëÿð.

Óíèâåðñèòåòèí ðåêòîðó, ïðîôåññîð Ùàâàð
Ìÿììÿäîâ ôåñòèâàëäà èøòèðàê åäÿí òÿëÿáÿ-
ëÿðëÿ ýþðöøöá, îíëàðû ýþñòÿðäèêëÿðè éöêñÿê
íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ òÿáðèê åäèá. Ðåêòîð ÷ûõûøûí-
äà Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí öìóììèëëè ëèäåðè
Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè ýÿíú-

ëÿð ñèéàñÿòèíèí ìþùòÿðÿì Ïðåçèäåíòèìèç
Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí óüóðëà äàâàì åò-
äèðèëäèéèíè âóðüóëàéûá, áó ñàùÿäÿ ýþðöëÿí
èøëÿð ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðèá. 

Ù.Ìÿììÿäîâ óíèâåðñèòåòëÿðèí èøèíèí
éöêñÿê òÿùñèë âåðìÿêëÿ áèòìÿäèéèíè äåéÿ-
ðÿê, òÿëÿáÿëÿðèí ùÿðòÿðÿôëè êàäð êèìè
éåòèøìÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðÿ òîõóíóá.
Ðåêòîð ÁÌÓ-íóí éàðàäûúû òÿëÿáÿëÿðèíèí
þëêÿíèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà áèð
íå÷ÿ íîìèíàñèéàäà ìöêàôàò÷ûëàð ñûðàñûíäà
îëìàëàðûíû éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèá, òÿëÿáÿ-
ëÿðè ìöêàôàò âÿ ôÿõðè ôÿðìàíëàðëà òÿëòèô
åäèá.

Ãåéä åäÿê êè, ôåñòèâàëûí êå÷èðèëìÿñèíäÿ
ìÿãñÿä éàðàäûúû âÿ èñòåäàäëû ýÿíúëÿðè öçÿ
÷ûõàðòìàãäûð.

Ôåñòèâàë ãàëèáëÿðè
ìöêàôàòëàíäûðûëûá
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